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Wroctaw, dnia 14 marca 2023 roku

Recenzja pracy doktorskiej mgr. Krzysztofa Olchawa
pt. ,,Doskonalenie Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego

na przykladzie wojewédztwa malopolskiego”

Recenzent: dr hab. JAN MACIEFEWSKI, PROF. EMERITUS UWR
Miejsce pracy: emeryt

Data wykonania recenzji: 14 marca 2023 .

Oswiadczenie: Recenzent o$wiadcza, 7e nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu do
recenzowane] pracy doktorskiej, a jej problematyka naukowa miesci si¢ w gtownym nurcie

Jego zainteresowan badawczych.

W odpowiedzi na decyzj¢ Wydziatlu Nauk Spotecznych Instytutu Nauk o Polityce
i Administracji w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie przedkladam recenzj¢ pracy
doktorskiej mgr. Krzysztofa Olchawa. Pracg doktorska pt. ,Doskonalenie Krajowego
Systemu Ratowniczo — Gasniczego” zrealizowano pod kierunkiem naukowym prof. dr hab.
inz. Andrzeja Kozery.

Oddana do recenzji dysertacja jest oryginalnym naukowym studium analizy
aspekitow doskonalenia Krajowego Systemu Ratowniczo — Ga$niczego na terenie
wojewddztwa matopolskiego. Problem badawczy wskazany juz we wstgpie pracy dotyczy
oceny architektury Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego, wraz z jego
modyfikacjami, wzgledem osiggania wysokiego poziomu bezpieczenstwa w wojewodztwie

matopolskim w $wietle dziatan jednostek strazackich. Autor zgodnie z wypracowang
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metodologia projekiowanych analiz wilasnych wskazal cele dysertacji z perspektywy
badan literatury przedmiotu oraz badan empirycznych. Celem kwerend bibliotecznych
byla analiza zalozefi plandw zarzgdzania kryzysowego na trzech poziomach
administracyjnych oraz okreslenie wplywu obecnego systemu bezpieczefistwa na
spoleczenstwo.

Doktorant w swojej dysertacji eksploruje poprawnie literatur¢ naukows z zakresu
bezpieczenstwa, zarzadzania, metodologii badafd oraz innych dziedzin powigzanych
posrednio z tematem pracy. Facznie w pracy wykorzystuje ok. 180 zrddet
bibliograficznych, w tym 83 pozycje zwarte, 17 pozycji z prac zbiorowych, 16 artykuléw
naukowych, 6 materialéw publikowanych poprzez organizacje strazackie oraz 38 aktGw
prawnych i 20 Zrédet internetowych takze w jezyku angielskim. Nalezy doceni¢ tutaj prace
zwigzane z wynikami badaf Centrum Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej
w Jozefowie, ktore nie sa publikowane dla szerszej grupy odbiorcéw oraz nie znajdujg si¢
w bazach danych.

Recenzowana rozprawa ma charakter empiryczny, bowiem po przeprowadzaniu
przegladu literatury przedmiotu oraz wskazaniu prawnych aspektéw zarzadzania
kryzysowego, zdefiniowaniu specjalistycznych poje¢ wskazal na luke¢ poznawczg do
wypelnienia poprzez przeprowadzenie wlasnych badan empirycznych. Takze w czesei
teoretycznej Autor wskazal, ze KSRG wyréznia podejécie spoleczne, w ktérym gléwne
role pelnig zasoby ludzkie, tym samym uzasadnit przeslanki do badat empirycznych,
ktorych wyniki wskazuja na znaczenie zaspokajania potrzeb szkoleniowych oraz sprawne
procesy decyzyjne w systemie ratowniczym. Wykorzystal takze technika obserwacii
uczestniczacej. Wielce istotne okazujg si¢ potrzeby bezpieczenstwa mieszkancow, ktore s3
zroznicowane poprzez otoczenie spoleczne oraz efektywnos¢ dziatah KSRG. Doktorant

dokonal rzetelnych analiz wybranych jednostek pozarniczych, ich historii, przestanek
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zaloZenia stowarzyszen, przeksztalcefi w jednostki panstwowe, specjalistyczne i wlgczenia
do KSRG oraz poprzez wyposazenic badanych jednostek wzgledem wystepujacych
zagrozen, ktérych prawdopodobiefistwo wystapienia na danym terenie jest najwieksze.
Wskazniki, ktére zostaly w tym celu wykorzystane dotycza liczby i zréznicowania
interwencji jednostek strazackich, wysokoéci dofinansowan i dotacji z uwzglednieniem ich
zrddet,

Poddana recenzji dysertacja sktada si¢ ze wstepu, pigcin rozdzialéw oraz
wnioskéw, podsumowania pracy oraz rekomendacji dla sfery praktyki, z
wyeksponowaniem  kierunkow dalszych badaf. W pracy doktorskiej znajduje sie
bibliografia, wykaz zatacznikéw, w tym rysunkdw, tabel i wykresow.

We oryginalnym wstepie Autor dysertacji wskazuje na naukowe przestanki
podjecia problematyki badas, w szezegdlnosei kwestie zlozonosci otoczenia spolecznego i
jego nieprzewidywalnodci w aspekcie zarzadzania kryzysowego i zapewnienia przez
System ratowniczy odpowiedniego poczucia bezpieczenstwa. Przedstawione zostato
miejsce zarzadzania kryzysowego jako nauki w poszezegdinych teoriach, nurtach i
koncepcjach, a takze jego globalne znaczenie dla bezpieczenistwa. We wstepie zostato
nakreslone naukowe podloze dla rozdziatéw teoretycznych dysertacji, w tym podejécie
zasobowe organizacii, profesjonalizacja proceséw zarzadzania w organizacjach i znaczenie
doskonalenia wobec pojawiajacych si¢ nowych wyzwan w otoczeniu. Istota jest zwrécenie
uwagi przez Autora na ograniczenia systemu ratowniczego poprzez zréznicowanic
jednostek strazackich pod wzglgdem wyposazenia, terytorium dzialania ale i wspolpracy z
innymi grupami dyspozycyjnymi. (strony od 3 do 10).

Nastepnie, w pierwszym rozdziale Autor przedstawia wypracowana metodologie
wiasnych badan, cele i zakres. Wskazany problem badawczy i gltéwna hipoteza zostata

podzielona na szczegélowe pytania badawcze i hipotezy pomocnicze. Planowany zakres
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badan zostat przedstawiony zgodnic ze zidentyfikowanymi ,.obszarami terenowymi”
narazonymi na wystgpienie roznorodnych zagrozen, ktdre mogg mie¢ negatywny wplyw
na skuteczno$¢ dziatania systemu ratowniczego.

Nastepnie Autor opisuje zastosowane metody badan, ktére koncentrujg si¢ przede
wszystkim na uzyskanych danych wtornych wedhug modelu przyczynowo - skutkowego, w
tym réwniez aktualnych badas, przeprowadzanych podezas realizacji zadan projektowych
oraz. sprawozdan zzakoficzenia faz badawczo-rozwojowych. Do Zrodet danych
pozyskanych na rzecz rozprawy nalezg plany zarzadzania kryzysowego, dane z analizy
studiéw przypadkéw, analiza ryzyka okreslonego w procesach planistycznych, analiza
danych poszczegélnych jednostek dziatajacych w systemie. Badania empiryczne zostaly
przeprowadzone technikg  ,ukrytej obserwacji”, ktéra byla niekontrolowana i
przeprowadzona swobodnie podczas uczestnictwa Doktoranta jako Prezesa Zarzadu
jednostki OSP oraz czlonka Gminnego Zarzadu OSP. Wykorzystana zostala analiza na
podstawie badania Opartego na opracowaniach statystycznych, nastgpnie na analizie aktow
prawnych oraz wlasnych ,dzienniczkéw obserwacji”, sprawozdan oraz statutow Jjednostek
w KSRG. Badane cechy spoleczne charakteryzuje wielowymiarowosé, powodujac
roznorodne i wielokierunkowe Zmiany w systemie ratowniczym. Wybrane wskazniki
przestawione przez Doktoranta sg rzeczywiste, korelacyijne, jakosciowo ukazujgce atrybuty
badanych zjawisk oraz prezentujgce skutki i przyczyny. Owe wskazniki pelnia ponadto
funkcje opisowe, analityczne, oceniajgce ale i prognostyczae.

Mozna zauwazyé, iz analiza dokumentéw zebranych przez Autora ma WIECZ
charakter spontaniczny, co jest slabszg strong dysertacji, jednak to ograniczenie zostalo
podkreslone i uzasadnione wysokim zrdéznicowaniem merytorycznym  dokumentacji
badanych jednostek strazackich, jest jednak uzupelnione przez wieloletnie doswiadczenie

Doktoranta podczas shizby na szezeblach decyzyjnych (strony od 13 do 18).




WYDZIAL NAUK SPOLECZNYCH

INBTYTUT SOCIOLOGH -
ul Keszarowa 3 bud 20
S1-165 Wractaw

10808 71375 6096 ] 448 11 57 50 97
fax £48 71 378 50 00

WIS @ redu ! wany secielotinuniweac !

Z kolei podstawowe definicje s konstruktywnie krytykowane, na przyktad
sytuacji kryzysowych, co zostato zakwestionowane takze przez Trybunat Konstytucyjny.
Jest to mocna strona podejscia Autora do zalozen systemu zarzadzania kryzysowego,
poczynajac od aspektow prawnych, zasad linansowania, pozyskiwania $rodkéw
finansowych, rozwigzafi  administracji publicznej, wykorzystania w planowaniu
wspolezesnych koncepeji zarzadzania z podejsciem organizacyjnym, a takze znaczenia
infrastruktury krytycznej dla bezpieczenstwa poprzez schemat regulacji zadan dla systemu
ratowniczego z podzialem na podmioty i zasady zarzadzania kryzysowego w Polsce.

Nastepnie Autor zwraca uwage na korzyéci z przeprowadzania szkolefi, przy
podkresleniu konsekwencji niewladciwego ich zastosowania, Takg mocna strong dysertacji
Jest wskazanie na szersze zastosowante metod i technik wspolezesnych  koncepcji
zarzadzania w poszczegdlnych fazach zarzadzania kryzysowego dla doskonalenia Systemu
ratowniczego (strony od 20 do 43).

Nastepnie Doktorant opisuje strukture organizacyjng zarzadzania kryzysowego w
Polsce, przedstawiajgc sktadowymi systemu czyli Cenfrum Powiadamiania Ratunkowego,
Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa, Centra Zarzgdzania Kryzysowego, system ochrony
ludnosci, samorzady terytorialne, obszarowe zespoly zarzgdzania kryzysowego oraz Sity
Zbrojne RP. Wymienione elementy systemu zostaly szczegélowo opisane, Autor wskazat
roéwniez zakres zadan poszczegllnych elementow, uwzgledniajgc podziat administracyjny
panstwa i r6znice wynikajace z odpowiedzialnosci oraz wykonywanych zadan. Elementy
systemu zarzadzania kryzysowego stanowig zbyt obszerny temat, ktoéry réwnie dobrze
moégtby byé podzielony na osobne podrozdzialy, jednak mogloby to mieé wplyw na calg
strukture dysertacji (strony od 44 do 75).

W kolejnym rozdziale Autor odnosi si¢ do systemow dziatajacych w ramach

zarzadzania kryzysowego, przedstawia Mechanizm Ochrony Ludnosci, Rzadowy Zespot
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Zarzadzania Kryzysowego, Krajowy Plan Zarzadzania Kryzysowego oraz Narodowy
Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej wspdldziatajgce. Otéz, caly system
zarzadzania kryzysowego jest bardzo ztozonym i ciagle modemizowanym ,,organizmem”
na wypadek wystgpienia nieprzewidywalnych zjawisk, takich jak pandemia COVID-19
(strony od 76 do 84).

Doktorant w dalszej czgsei przedstawia dane empiryczne, dotyczace Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, wskazuje zasadnie na historyczne determinanty systemu
ochrony przeciwpozarowej, ktéry stanowig geneze obecnego systemu KSRG. (strony od
85 do 90).

Przedstawiony zostaje nast¢pnie kontekst bezpieczenistwa, poprzez zdefiniowanie
klasyczne zagrozenia, odwohujac sie nawet do Konstytucji RP i podkreslenia zasadniczego
zadania panstwa, jakim jest dbalo$é o bezpieczenstwo obywateli. Autor przedstawia
wizvalnie  typologie bezpieczenstwa, podkreslajgc  brak jednoznacznodci  w
przedstawianych pojeciach. Warte uwagi s3 odwolania Autora do poprzednich czesci
pracy, co potwierdza synergie rozprawy i $wiadomos$é o wspolzaleznosciach. Nastepnie
zostaly przedstawione Zmiany prawne w ustawie przeciwpozarowej oraz znaczenie szkoler
i dziatalno$ci ogrodkow badawczych, tym samym dajgc poczatek do poglebionych
rozwazan Autora i korespondencji z tematem pracy (strony od 91 do 101).

W kolejuym rozdziale Doktorant przedstawia model i zalozenia KSRG
w kontekscie struktury funkcjonowania i relacji wobec wczesniej przedstawionych
systeméw bezpieczefistwa i zarzgdzania kryzysowego. Istotnym jest zwrécenie uwagi na
spoteczny i kulturowy wymiar systemu, ktéry zostal rzetelnie osadzony w genezie
systemow  przeciwpozarowych w Polsce i na Swiecie oraz dziatalnosci Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Autor podkresla ponadto znaczenie ochotniczych
Jednostek strazackich, ktére nie dziataja w KSRG, jednak zakres ich zadan Jest podobny do




WYDZIAL NAUK SPOLECZNYCH

INSTYTUT SOCI0LOGH
Wl Kaszarowa 3, had, 20
Bt Wrookaw

el 48 T35 50 98 L 0E R v nn g
Tom 148 71 378 60 s

wesasEewredun! | veeny selopuniwioe

Jednostek OSP wiaczonych do systemu. Doktorant wymienia w tej czesci wszystkie
podmioty dzialajace w KSRG, jednak nie wykorzystuje do analiz fenomenu
dyspozycyjnosei grup dyspozycyjnych przy charakterystyce Opisowej organizacji
strazackich. Byé moze temat pracy powinien obejmowaé badania organizacji strazackich
dzialajacych w KSRG, jednak Autor badat jednostki straZzackich realizujace takze zadania
$poza systemu ratowniczo-gasniczego.

Nastepnie Doktorant analizuje zmiany reform administracyjnych wplywajacych
na funkcjonowanie systemu, podziat organizaciji i Stmktury systemu, prezentuje graficznie
obszary, na ktére przeznaczane sg Srodki, na realizowane cele oraz Zrédia finansowania.
Istotnym w tej czesci jest przedstawienie korelacji finansowania z celamij ochrony
przeciwpozarowej  oraz zmiany w  wydatkach i przyznawanych  dotacjach
z uwzglednieniem realizowanych zadan. Badania wskazuja, ze najwicksze $rodki sa
przekazywane na zakup pojazdéw, sprzetu oraz na ochrone osobisty strazakéw. Natomiast
szkolenia i rozwdj stanowig niewielki odsetck wszystkich wydatkéw. Zasadnie podkresla
w swoich wnioskach uzaleznienie przekazywanych srodkéw i ich wysokosci od decyzji
o charakterze politycznym, co czgsto jest powodem powstawania konfliktow migdzy
Jjednostkami dzialajacymi w systemie KSRG (strony 102 do 117).

Podczas opisywania celéw i zakresu dziatan KSRG Autor pracy ponownie
podkresla istote funkcjonowania systemu, kt6ra jest wspdlpraca grup dyspozycyjnych.
Zapewnienie ciaglogci rozmieszczenia jednostek z systemu jak warunkowana wysoka
liczbg wyspecjalizowanych jednostek, ktorych zakres zadan Jest dopasowany do otoczenia
spolecznego, w kt6rym funkcjonujg. Mozliwosé dopasowania zadafi do pojawiajacych sie
wyzwan odnosi do problemow globalnych w ostatnim okresie, tj. pandemii SARS-COV-2

oraz przez graficzne przedstawienic liczby interwencji i czestotliwosci ich wystepowania.
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Istotne naukowo jest rzetelne przedstawienie danych dotyczacych badanych
jednostek przeciwpozarowych w KSRG w wojewddztwie miatopolskim. Dla jasnosei
Zrozumienia specjalistycznych oznaczen odnoszacych si¢ do sprzgtu 1 wyposazenia, Autor
stosuje wykaz znakéw z ich opisem. Przedstawione dane o jednostkach majg charakter
celowy, eksponujac historyczne transformacje. Dobér do badafi z patstwowych jednostek
podzielono na Komendy Powiatowe, natomiast ochotnicze jednostki ze wzgledu na powiat
i gmine wojewodztwa matopolskiego. Przedstawienie danych pozwolito Doktorantowi na
wyciagniecie autonomicznych wnioskéw oraz oryginalne  rozwigzanie problemu
badawczego i ich krytyczng analize w dalszej czesei rozprawy (strony od 118 do 154).

Naukowo ciekawie Doktorant - przedstawia system doskonalenia KSRG,
rozpoczynajac od podkreslanych we wezesnicjszych rozwazaniach o szkoleniach,
nastepnie prezentuje determinanty doskonalenia owego systemu szkolen i korzysci
spoleczne ze wspblpracy z innymi grupami dyspozycyjnymi, szczegolnie z Policja.
Nastepnie prezentuje wyniki ostatnich badaf Centrum Naukowo-Badawczego Ochrony
Przeciwpozarowej w Jozefowie, kit6rych wynikiem jest zintegrowany system RISKO,
stanowigcy propozycje Doktoranta do zastosowania w KSRG. Szczegolowo opisuje
dziatanie systemu, jego mozliwodci i pozylywne aspekty. Uwzglednienie systemu RISKO
wraz z wlasnymi wynikami badan oraz wnioskami z obserwacji uczestniczacej podczas
akcji jednostek dziatajacych w KSRG oraz doswiadczenia w strukturach zarzadezych
systemu, stanowia istotng i innowacyjng wartosé poprzez wnikliwie uchwycenie wielu
zaleznosei i mozliwosci wykorzystania. Na zakoficzenie podrozdziatu Doktorant analizuje
zagrozenia na terenie gmin i powiatéw w procesach planistycznych Panstwowych Strazy
Pozarnych, tym samym podkreslajac podejscie systemowe (strony od 155 do 169).

Zasadnie w rozprawie podkreslono koniecznosé przeprowadzania badan w sposob

ciggly w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa narodowego w przyszlosci. Autor
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przedstawia krytyczne podejscie do zroznicowanych opinii spotecznych i propozycji
rozwigzan, osob bez odpowiedniej wiedzy i kompetencji  ze sfery zarzadzania
kryzysowego. Takie podejscie wplywa, zdaniem Doktoranta na kreowanie fikeyjnych
obrazé6w bezpieczefistwa i grup dyspozycyjnych wéréd spoleczenstwa oraz moze
powodowa¢ bledy przy ocenie rzeczywistosci zagrozen, Dalej trafnie prezentuje strukture
organizacyjng systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym, wskazujac korelacje z
systemem zarzadzania kryzysowego w KSRG oraz opisuje szczegdlowo podstawy
funkcjonowania systemu.

W ostatniej czesei tego rozdzialu Awutor prezentuje cele zarzadzania obrong
cywilng z uwzglednieniem obszaréw zadaniowych, bowiem po nowelizacji w 2009 roku
elementy zarzadzania ryzykiem zostaly formalnic wlaczone do krajowego systemu
zarzadzania kryzysowego. Autor wskazuje na zbyt pdézne wdrozenie zarzadzania
kryzysowego wzgledem innych gospodarek $wiatowych, Przedstawia zastosowanie
nowych rozwigzan w zarzgdzaniu ryzykiem, jak na przykiad mape ryzyka. Zgodnie z
decyzjami europejskimi okresla ryzyko jako holistyczny i przekrojowy proces, tym samym
podkresla znaczenie zarzadzania ryzykiem, kiére jest obowigzujace w UE. W zakonczeniu
rozdziala Doktorant podkresla potrzebe doskonalenia Systemu zarzadzania kryzysowego w
Sposob ciggly i zaplanowany, zgodnie 7z zaloZeniami i technikamj wprowadzania zmian w
zarzadzaniu oraz wskazuje normy jakosciowe ISO jako istotne w implementacji zmian w
téznych systemach i podmiotach (strony od 170 do 187).

Zakonczenie dysertacji jest autonomiczna prezentacja  wynikéw  wysitkn
badawczego i probg rozwiazania wypracowanych probleméw badawezych. Istotna jest
prezentacja przez Doktoranta mozliwosci dalszych badati oraz rekomendacje dla praktyki.
Wazne naukowo S¢ zaprezentowane rekomendacie, ktére stanowig poznawcza naukowo

CzgSC pracy i maja one charakter propozycji dziataii do wprowadzenia przez odrgbne
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logicznej analizy potrzeb szkoleniowych, zastosowanie narzedzi technologii informacyjno-~
komunikacyjnych takich Jak oprogramowanie RISKO, wykorzystanie wspolezesnych
koncepcji zarzadzania;  wprowadzenie kampanii profilaktyczno-edukacyjnych
realizowanych przez réime podmioty KSRG, przeksztalcenie  struktur zarzadzania
kryzysowego w model interaktywny oraz wprowadzenie dzialan zwigkszajacych udziat
wiadz samorzadowych w procesach planistycznych Systemu zarzadzania kryzysowego.
Krytycznie ocenia plany na poziomie operacyjnym, ktére czgsto nie g ze sobg powigzane
informacyijnie, réznige  si¢ procedurami i wprowadzajac zmiany bez »logicznej”
perspektywy. Jako rozwigzanie Doktorant zaleca wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, kiére podkreslajg  znaczenie wladciwego przekazu informacji i
komunikacji mi¢dzy grupami dyspozycyjnymi Systemu paramilitarnego bezpieczenstwa
panstwa. Na zakoficzenie dysertacji podkresla znaczenje nieprzewidywalnosci zagrozefi i
niewlasciwego przygoiowamnia do wprowadzania organizacyjnych zmian po ujawnieniu sig
ich negatywnych skutkéw (strony od 188 do 195).

Wypracowany problem badawczy w doktoracie dotyczy sprawnosci procesu
doskonalenia KSRG w wojewodztwie matopolskim oraz  dziatania Jjednostek
przeciwpozarowych funkcjonujacych w systemie ratowniczym jako instytucji spolecznych.
Autor wykazal sie wystarczajgcg wiedza z nauk spolecznych i naby} kompetencje
badawcze w dyscyplinie nauk o polityce i administracji, uzasadniajac trafnie cele
badawcze oraz dokonujgc wybory problematyki dysertacji. Uzyskane wyniki analiz
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pozwolity Doktorantowi na wypracowanie autorskich propozycji praktycznych rozwigzan
funkcjonowania KSRG w Polsce. Ot6z, w trakcie sporzadzania recenzji bylem pod
wrazeniem wplywu na Doktoranta pelnionej shuzby w strukturach systemu ratowniczego,
CO stanowi, moim zadaniem, oryginalng warto$é dla érodowiska akademickiego.

Poglebiona ocena przediozonej  dysertaciji pozwolita na przedstawienie
keytycznych uwag oraz wskazaé dyskusyjne elementy, Jjednak nie umniej $zajg one wysitku
badawczego Doktoranta i pozytywnej oceny pracy doktorskiej. 7, perspektywy poznawczej
podejmowanej problematyki, przedstawiam sformutowane w trybie recenzji problemowe
zagadnienia, na ktére oczekuje od Doktoranta odpowiedzi podezas publicznej obrony:

1. Jakie opinie funkcjonujg w przestrzeni spotecznej o jednostkach Ochotniczej
Strazy Pozarnej wzgledem innych grup dyspozycyinych w systemie bezpieczefistwa?

2. W jakim stopniu jednostki OSP ksztattujg bezpieczenstwo publiczne w
lokalnym wymiarze?

3. Jak komponenty wzoru spolecznego strazaka OSP determinuja sprawnogé
zadaniowg ?

5. Jakie dziatania spoleczne nalezatby podejmowag, aby zapewni¢ ciaglosé
»kadrows” jednostek OSP?

Podsumowujgc recenzje 1 dokonujac reasumpcji fragmentarycznych ocen i opinii
oraz krytycznych uwag jednoznacznie wskazuje, iz zrealizowany projekt doktorski jest
oryginalny naukowo i spetnia warunki okreslone w Ustawie 2 dnia 14 marca 2003 r., o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
z 2003 r., nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), co kwalifikuje magistra Krzysztofa Olchawe do
uzyskania naukowego stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o0 polityce i administracji. Zatem stawiam whniosek o dopuszezenie Doktoranta do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.
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