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Uniwersytet Komisji
Edukacji Narodowej
w Krakowie

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie"

za rok 2023

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

0sw1adczam seow kicrowanvm kicrowanveh prrzeze mnic duialo/dziddach  administracii

rzadewej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow

publicznych®
Cze$¢ AY
X w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale I o$§wiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celéw i1 zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédetl informacji:

»  os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za 2023 rok, ztozonych przez
zarzadzajacych poszczegodlnymi wydzialami i komdrkami organizacyjnymi

»  os$wiadczam, ze nie s3 mi znane jednostki

»  sprawozdania z wykonania ,,Planu dzialalno$ci na 2023 rok Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie”.

KRR KX XK

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby
wplyna¢€ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.
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(podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dzial 1TV

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

1) Konieczne do wprowadzenia zmiany w zakresie $wiadczonych ustug
dydaktycznych 1 realizacji procesdw badawczo-dydaktycznych powodowatly
fluktuacje kadr.

2)  Wprowadzone zmiany profili ksztalcenia powodowaty konieczno$¢ korekty
planow studiow.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezemia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.
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2.  Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1)  Wdrozenie zalecen pokontrolnych instytucji zewng¢trznych oraz audytu
wewnetrznego wskazanych podczas realizacji zadan audytowych i czynnosci
doradczych.

2)  Monitoring realizacji zadan i celdéw okre$lonych w Planie dziatalno$ci na 2024 rok
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

3) Zmiana w miar¢ potrzeb Uniwersytetu pracy jednostek organizacyjnych w celu
optymalnego wykorzystania dostgpnych zasoboéw ludzkich oraz usprawnienia
rozwigzan umozliwiajgcych skuteczne monitorowanie stanu realizacji celéw
i zadan edukacyjnych, dydaktycznych, badawczych.

4)  Dalsza analiza i restrukturyzacja w obszarze ksztalcenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb rynkowych.

5) Kontynuowanie przegladu wewnetrznych procedur i regulaminéw oraz
implementowanie  dotychczasowych  najlepszych rozwigzanh do nowo
opracowywanych regulacji wewnetrznych w celu ich dostosowania do zmieniajacej
si¢ struktury organizacyjne;j.

6) Kontynuacja efektywnego i sprawnego zarzadzania jednostka, jej mieniem
1 zasobami ludzkimi.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial II1'?

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.  Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1)  Optymalizacja zasad finansowania oraz reorganizacja struktury organizacyjne;.

2)  Opracowanie planu dziatalnosci na 2023 r. wraz z miernikami okreslajacymi
stopien ich realizacji oraz realizacja przepisow prawa w tym zakresie m.in. poprzez
monitoring realizacji zadan 1 celow wskazanych w ,,Planie dzialalnosci na 2023 rok
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie”.

3)  Analiza i restrukturyzacja w obszarze ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb rynkowych skutkowata przeprowadzeniem rekrutacji na rok akademicki
2023/2024.

4)  Realizowany jest proces wdrozenia Strategii Rozwoju Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowe; w Krakowie na lata 2023 - 2030 oparty na dzialaniach
zmierzajacych do osiggnigcia celow w nastgpujacych obszarach:

»  Ksztalcenie: doskonalenie procesu poprzez efektywne ksztatcenie studentow
realizowane w atrakcyjny sposob, z zastosowaniem nowoczesnych metod
dydaktycznych oraz w formach umozliwiajacych interakcje uczen — mistrz,
co daje gwarancje wyposazenia przysztych absolwentow w kompetencje
niezbedne na rynku pracy oraz przygotowanie ich do elastycznego dzialania
W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolteczno-gospodarcze;.

»  Badania naukowe i rozwoj dyscyplin: doskonalenie naukowe realizowane
poprzez stale wzmacnianie obszaru badan naukowych oraz rozwoju
dyscyplin jest podstawg funkcjonowania Uniwersytetu. Ugruntowanie
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pozycji Uniwersytetu oraz osigganie sukcesow w strategicznych obszarach
badan Uniwersytetu (SOB) realizowane jest m.in. dzigki rozwojowi
naukowemu kadry, zwigkszaniu udzialu wuczelni w strukturach
mi¢dzynarodowych oraz poprzez tworzenie warunkéw sprzyjajacych
prowadzeniu badan, w tym takze wzmacnianie infrastrukturalnej bazy
narzedziowe;.

»  Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki: Uniwersytet realizuje gtowny cel wyjscia
naprzeciw potrzebom spoteczenstwa poprzez udziat w zwigkszeniu
dostepnosci do wiedzy oraz osiggni¢¢ nauki, kultury i sztuki, zwlaszcza tych
o0 szczegblnym znaczeniu dla dziedzictwa narodowego, dla szerokiego grona
odbiorcow. Propagowana jest idea zrownowazonego i1 sprawiedliwego
rozwoju oraz podejmowane s3 dziatania wplywajacych na rozwdj
spoleczenstwa i ksztattowanie postaw obywatelskich.

»  Zarzadzanie Uniwersytetem: realizowane jest poprzez zrownowazony rozwoj
organizacji dla sprostania realiom naukowym i dydaktycznym, gdzie uczelnia
stanowi sprawnie i efektywnie dziatajacy podmiot oparty na stabilnych
fundamentach. Zbilansowane zasoby finansowe, infrastrukturalne oraz
kadrowe, zoptymalizowana struktura organizacyjna, a takze szeroko
rozumiane bezpieczenstwo, skuteczna komunikacja 1 wdrazanie rozwigzan
wpltywajacych na dostepnos¢ pozwolity na skuteczne zarzadzanie
Uniwersytetem.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia
za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

D" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24,
poz. 199 i1 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r.
Nr 169, poz. 1414 1 Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217
1 Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia sie tylko
jedna czg$¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czegsci wykresla sie. Cze$¢ D wypeknia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2)
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dzialéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. O§wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010
1. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
Czes¢ A wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita lacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ 1 efektywno$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochron¢ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postgpowania, efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Cze¢s¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
w wystarczajagcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
1 promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypelia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i1 efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia
zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cz¢s¢ B albo C lub gdy
w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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