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Recenzja
rozprawy doktorskiej Pani mgr Magdaleny Beroud pt.,
»Polityczne, gospodarcze i techniczne aspekty przeobrazen sektora gazu ziemnego

w Polsce po przelomie 1989 roku”.

Bezpieczenstwo jest szerokim i kluczowym pojeciem dotyczacym sfer naszego zycia oraz
funkcjonowania wspotczesnego spoleczenstwa. Zazwyczaj jest ono definiowane jako stan lub
proces, w ktorym nie mamy do czynienia z zadnym zagrozeniem, odczuwamy spokdj,
towarzyszy nam przy tym poczucie braku jakiegokolwiek niebezpieczenstwa, zapewnia ono
istnienie jednostki 1 umozliwia jej rozwdj. Nalezy ono takze do podstawowych potrzeb
czlowieka, a brak jego poczucia powoduje niepokdj i zagrozenie. Jak podaje Stanistaw Koziej
,lstota bezpieczenstwa jest okre§lana jako zapewnienie egzystencji 1 swobody realizacji
interesow aktorow w kontekscie szans, wyzwan oraz ryzyka i zagrozen™.

Termin bezpieczenstwo odpowiada lacinskiemu sine cura, co oznacza ,,bez pieczy” 2 j
angielskiemu security. Okreslenie bezpieczenstwa w ,,Stowniku nauk spotecznych” jest
wyrazem pokrewnym pewnosci (ang. safety) 1 oznacza ochrong przed danym zagrozeniem lub
jego brak. W najogdlniejszym znaczeniu obejmuje ono zaspokajanie takich potrzeb, jak:
istnienie, przetrwanie, calo$é, tozsamo$é, niezaleznos¢, spokdj i pewnosé rozwoju®. Chociaz
termin ,,podmiot” nie jest jawnie wymieniony, jest on oczywiscie domys$lnym kontekstem tego
tekstu, poniewaz bezpieczenstwo moze dotyczy¢ wytacznie konkretnego podmiotu takiego jak
osoba, grupa ludzi, organizacja, panstwo, miasto, nardd itp. Wspotczesnie o bezpieczenstwie

mozemy powiedzie¢, ze jest ono postrzegane jako stan, proces czy potrzeba oraz zlozony

1S. Koziej., Bezpieczenstwo: istota, podstawowe kategorie i historyczna ewolucja, Warszawa 2011, s. 19.

2 S. Kaczor., Bezpieczenstwo w czasach pozornego pokoju i spokoju, [w:] Bezpieczenstwo i obronnosé w swietle
wspotczesnych wyzwan i potrzeb: ujecie naukowe, pedagogiczne i edukacyjne, pod red. J. Kunikowskiego, Wyd.
Akademii Podlaskiej, Siedlce 2010, s.49.

3 Dr hab. Inz. Kotodzinski E. prof. UWM, Katedra Informacji Stosowanej WNT, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie, Wprowadzenie do zarzadzania bezpieczenstwem, 2016, s.6.
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system z wieloma podsystemami, majacy na celu zapewnienie bezpiecznego rozwoju narodowi
poprzez legalnie dostepne $rodki?. To stwierdzenie odnosi sie do wielowymiarowego podejécia
do bezpieczenstwa cechujacego si¢ roznymi aspektami. Daje ono ludziom poczucie pewnosci,
stabilnosci, ochrony przed niebezpieczenstwem, co jest niezbedne do prawidtowego rozwoju i
funkcjonowania w spoteczenstwie. Celem bezpieczenstwa jest rowniez zapewnienie
bezpiecznego rozwoju narodowi, wszystkie dziatania podejmowane w celu jego zapewnienia
powinny cechowac si¢ zgodnos$cig z prawem 1 by¢ zgodne z warto§ciami demokratycznymi,
nie powinny w zaden sposob narusza¢ podstawowych praw, ani wolnosci cztowieka. Natomiast
powinny przede wszystkim zapewnia¢ ochron¢ przed zagrozeniami i umozliwia¢ swobodny

rozwoj spoteczenstwa.

Jednakze wlasciwe pojecia bezpieczenstwa energetycznego, rozumianego jako: ,.stan
gospodarki umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i przewidywanego zapotrzebowania odbiorcow
na paliwa i energi¢ w sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu
wymagarn dotyczqcych ochrony sSrodowiska” uksztattowal sic niedawno®. Juz wcze$niej
dostawy surowcow energetycznych byly wykorzystywane w rozgrywkach politycznych, dla
uzyskania wlasnych celéw poszczegodlnych panstw, jak na przykilad miato miejsce w latach
19731 1979 — w okresie tak zwanych szokow naftowych. Szacuje si¢, ze dlugotrwata przerwa
w dostawach pradu mogloby wywola¢ powazne zamieszki lub wrgcz wywolaé powazny
konflikt zbrojny. ,,Bez surowcoOw energetycznych, dostgpu do zrodet ich wystgpowania, w
konicu bezpiecznych tras przesytu weglowodorow nie ma obecnie efektywnie funkcjonujacej
gospodarki”®. Nie ulega watpliwosci, iz poczucie bezpieczenstwa energetycznego stato sie
jednym z najwazniejszych elementow utrzymania tadu 1 spokoju spotecznego, a takze

nieprzerwanego funkcjonowania gospodarki.

4 J. Gierszewski, Organizacja systemu bezpieczenstwa spolecznego, Difin, Warszawa 2013, s.14.

5 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. z 2020 r., poz. 833, 843, 471, 1086 i 1565),
rozdz. 1, art. 1, pkt 3, ppkt 16.

6 R. Ktaczyniski, Bezpieczernstwo energetyczne obszaru Unii Europejskiej, [w:] A. Zycki (red.), Mioda
politologia, Europa XXI wieku, Wydzial Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach, ELIPSA, Kielce 2013, t. 2, s. 13-20; R. Ktaczynski, £.. Kozera, Europejska polityka energetyczna:
wybrane aspekty polityczno—prawne, Europejskie Stowarzyszenie Promocji Nauki, Krakow 2014, s. 30; R.
Ktaczynski, Polityka energetyczna Unii Europejskiej: zasoby, mozliwosci, perspektywy, innowacje dla
bezpiecznego i zintegrowanego rozwoju, [w:] T. Jarockiego, (red.), Kapitat, Gospodarka, zarzqdzanie
bezpieczenstwem, Kielce 2016, s. 40-42.



Recenzowane opracowanie sktada si¢ z pieciu rozdzialdéw, poprzedzonych
merytorycznym wstgpem i zakonczeniem. Opracowanie jest obszerne, wraz z wykazem zrdodet
liczy 209 stron. We wstepie Doktorantka przedstawita cel pracy, zaprezentowata hipotezy,

metody badawcze, oceng dost¢pnej literatury.

Pierwszy rozdzial pos$wiecony zostal zagadnieniom teoretycznym umiejscawiajagcym
przedmiot naszych badan, czyli polityke bezpieczenstwa energetycznego w ujeciu

interdyscyplinarnym.

Dokonujac analizy problemu badan naukowych, realizowanego w ramach rozdzialu
pierwszego, Autorka skoncentrowata si¢ na kilku kluczowych pytaniach, w tym zwlaszcza o
okreslenie podmiotowego oraz przedmiotowego charakteru polityki bezpieczenstwa
energetycznego, jak rowniez samego bezpieczenstwa energetycznego stanowigcego fundament

tej pierwszej.

Rozdzial II dotyczy zasobdéw gazu ziemnego w Polsce, charakterystyki, typologii,
rozmieszczenia poktadéw gazowych w naszym kraju. Rozdzial ten poswiecony zostat
zagadnieniom koncentrujacym si¢ na zasobach gazu ziemnego, mozliwosciach produkcyjnych,
imporcie surowca oraz tendencjom, ktore obecnie rzadzg rynkiem paliw lub tez w ramach
metody scenariuszowej — rzadzi¢ beda w przysztosci. Z powyzszych rozwazan Autorki wytania
si¢ obraz polskiego sektora energetycznego w jego gazowej czesci. Wida¢ wyraznie, 1z jego
perspektywy mierzone sa w mniejszym stopniu produkcja krajowa, a w znacznie wigkszym
mozliwo$ciami dywersyfikacji dostaw surowca. Pani magister zwraca uwage na zmiany, ktore
w przysztosci odegrajg istotng role w mozliwos¢ produkcji surowca w oparciu o ztoza bedace
wlasno$cig polskich spdtek energetycznych, cho¢ znajdujace si¢ poza granicami naszego

panstwa.

W rozdziale trzecim Autorka koncentruje si¢ i rozwaza mozliwo$ci naszego kraju w
imporcie gazu ziemnego jak réwniez magazynowaniu tego surowca. Panstwo nasze nie
dysponuje realnymi mozliwosciami produkcji gazu ziemnego na poziomie umozliwiajagcym
realizacje zapotrzebowania ze stron konsumenta wewng¢trznego konieczne jest znalezienie
stabilnych zrédel dostaw niezbednych ilosci surowca dlatego potencjat importowy to pojgcie
okreslajagce zaré6wno potrzeby panstwowe w zakresie sprowadzania surowca, jak 1 jego
techniczne mozliwosci odbioru zamdéwionego surowca, a przy tym jego sktadowania oraz

dystrybuowania co zostalo przez autorke¢ przedstawione w tym rozdziale. Z powyzszych



rozwazan wytania si¢ obraz polskiego sektora energetycznego w jego gazowej czesci. Widad
wyraznie, iz jego perspektywy mierzone s3 w mniejszym stopniu produkcja krajowa, a w

znacznie wigkszym mozliwosciami dywersyfikacji dostaw surowca.

Rozdziat czwarty Doktorantka pracy poswiegcita problematyce znaczenia cztonkostwa
Polski w UE dla rozwoju naszego rynku gazu ziemnego, w tym zwlaszcza ocenie poziomu jego
bezpieczenstwa. W tym rozdziale przedstawita najwigcksze projekty realizowane przez polskie
wiladze we wspotpracy z Unig Europejska jak budowa rurociaggu ,,Baltic Pipe”. Projekt ten
zyskat na znaczeniu w obliczu zaostrzajacej si¢ konfrontacji na linit Wschod — Zachéd, ktory
ze wzgledu na geopolityczne potozenie naszego panstwa ogniskowal uwage zaréwno elit, jak
i spoteczenstwa. Zrealizowana z koncem 2022 roku inwestycja zapewnia mozliwo$¢
przesytania surowca bezposrednio z norweskich zt6z Zaangazowanie ze strony UE w realizacj¢
projektu ,,Baltic Pipe” nalezato, biorac za punkt wyjsciowy poniesione naklady finansowe, do
najwyzszych w historii — realizowanych we wspolpracy z instytucjami wspdlnotowymi —
inwestycji w sektor energetyczny. Patrzac na bezpieczenstwo energetyczne, przedsiewzigcia
takie jak ,,Baltic Pipe” postrzegane sg jako kluczowe komponenty w procesie formutowania
europejskiej polityki bezpieczenstwa energetycznego, ktoéra uwzglednia nie tylko aspekty

techniczne i ekonomiczne, ale rowniez — nie mniej wazne — geopolityczne oraz ekologiczne.

Ostatni rozdziat to rozwazania Doktorantki na temat wykorzystania nowych technologii
w procesie transformacji sektora gazu ziemnego. Mozliwosci fundamentalnych zmian na
europejskim rynku surowcoéw energetycznych, z jednoczesnym zasygnalizowaniem
mozliwos$ci i ograniczen strony polskiej w tym obszarze. Autorka uwaza, instytucje europejskie
i nasze panstwowe powinny by¢ otwarte na wykorzystanie klatratbw metanu w energetyce na
szeroka skalg, jednakze powinny przeprowadzi¢ najpierw skuteczne metody wdrozenia
energetyki wodorowej w sposdb przemys$lany, przy zachowaniu wszelkich norm, w celu
wywarcia pozytywnego wplywu na srodowisko naturalne. Przy dynamice zmian globalnych
mozna si¢ spodziewac jeszcze wielu niespodzianek rowniez tych w obszarze nauki. Warto o

tym wszystkim pamigta¢ budujac nowe konstrukcje oparte na nowych technologiach.
W zakonczeniu Doktorantka weryfikuje przedstawione we wstepie hipotezy badawcze:

. charakterystyka rynku gazu ziemnego w Polsce;



. okreslenie geopolitycznych czynnikdéw wptywajacych na bezpieczenstwo energetyczne

panstwa;

. charakterystyka polityki bezpieczenstwa energetycznego Rzeczpospolitej

Polskiej w jego gazowej czg$ci w oparciu o istniejace strategie, dokumenty;

. metody dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego jako element polityki bezpieczenstwa
energetycznego panstwa w ujeciu wezszym, jak rowniez szerszym, wybiegajacym poza
pragmatyke dzialan podejmowanych przez wtadze panstwowe w stosunku do zapotrzebowania

rynku wewngtrznego .

Istotne przy tym jest przeprowadzenie prawidtowej kwerendy literatury naukowej,
weryfikacja problemoéw, zagadnien w koncu hipotezy, w oparciu o materiaty zrodtowe, prace

monograficzne, artykuly w drukach zwartych oraz pozycje netograficzne.

Przeprowadzona kwerenda obejmuje literatur¢ przedmiotu badan naukowych, zaréwno
polska, jak rowniez zagraniczng. Wszystko to, w potaczeniu ze skutecznie wykorzystang
metoda studium przypadku, pozwolita autorce postawi¢ tezg, iz: ,.Bezpieczenstwo
energetyczne Polski, definiowane w duzym stopniu poprzez dywersyfikacje jego dostaw,
mierzong potrzebami politycznymi, powoduje niekorzystny dla gospodarki, przemystu oraz
sfery ustug, wzrost kosztow, zarowno tych w wymiarze gospodarczym, jak réwniez
politycznym i spotecznym. Konieczne jest wigc dokonanie gighszej analizy procesow
zachodzacych w obszarze produkcji, sprzedazy oraz przesyhlu gazu ziemnego, w oderwaniu od
czynnika politycznego, mimo iz ten ostatni zdaje si¢ odgrywaé kluczowa role w ksztattowaniu

rodzimego rynku gazu ziemnego co tez autorka dysertacji dokonata.

Weryfikacja postawionej hipotezy wymagata odpowiedzi na szereg pytan zwigzanych, z
jednej strony, z istniejgcymi zagrozeniami wynikajgcymi z zaleznos$ci od jednego dostawcy,
czego bylismy §wiadkami niemalZe przez trzy dekady po zmianach 1989 roku, z drugiej strony
z aspektami ekonomicznymi, dotyczacymi zakontraktowania alternatywnych dostaw. W tym
wypadku istotna jest realna ocena potencjalnego zagrozenia wynikajgca z braku dywersyfikacji
dostaw, tzn., ze zasadnicze pytanie brzmi: czy wspomniane zagrozenie jest realne. Ponadto
nalezy ustali¢, czy dalsze zwigkszenie stopnia dywersyfikacji dostaw jest realnie mozliwe oraz
czy niweluje powyzsze potencjalne zagrozenie. Kluczowa wydaje si¢ takze analiza aspektu

ekonomicznego, innymi stowy: czy poniesione koszty sa adekwatne w stosunku do
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potencjalnego ryzyka w sytuacji braku inwestycji w zwigkszenie zakresu dywersyfikacji

dostaw gazu ziemnego .

Istotng role w prawidtowej analizie probleméw badawczych zawartych w pracy odgrywaja

hipotezy pomocnicze.

1. wzrost konsumpcji gazu ziemnego zwieksza jego role i znaczenie w obszarze polityki
bezpieczenstwa energetycznego oraz jego udzial w debacie politycznej, zarowno w
wymiarze krajowym, jak rowniez zagranicznym, co nie pozostaje bez znaczenia dla
ksztaltowania kultury strategicznej panstwa, racji stanu czy tez szerzej relacji
globalnych.

2. Druga z postawionych hipotez szczegdtowych, bedacych dopelnieniem hipotezy
gléwnej, zaktada, iz: mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa gazowego we wlasnym
zakresie korzystnie wptywa na bezpieczenstwo panstwa w wymiarze politycznym,
ekonomicznym oraz spotecznym, mierzonym zaréwno w obszarze catego kraju, jak
rowniez definiowanego poprzez pryzmat uwarunkowan regionalnych.

3. Trzecia postawiona hipoteza, szczegotowa, ktora uwzglednia fakt, iz: istnieje
mozliwo$¢ rekompensowania réznic w cenie zakupu surowca przez stron¢ polska
poprzez dalsze odsprzedawanie nadwyzek importu, jest to jednak warunkowane
sytuacja na arenie mig¢dzynarodowej oraz wynikajacymi z tego zalezno$ciami o
charakterze politycznym, ktore czesto przewazaja nad rachunkiem zyskow i strat po
stronie ekonomicznej naszych rozwazan. Analiza dokonana przez autorkg¢ rozprawy
doktorskiej, odnoszaca si¢ do obecnych oraz planowanych dostaw gazu ziemnego do
Polski, pozwala sadzi¢, iz w przyszto$ci moga wystapi¢ nadwyzki strony podazowej

nad strona popytowa ze strony rynku wewnetrznego.

Badania naukowe przeprowadzono w oparciu 0 szereg metod badawczych,
wykorzystywanych w naukach o polityce i administracji, cho¢ nie brakowato rowniez — w
ramach pewnej interdyscyplinarnosci — odniesien do tych narzedzi 1 metod, ktore czesciej
wykorzystuje si¢ w naukach o bezpieczenstwie. Zastosowano wiec charakterystyczne dla
szkoty kopenhaskiej, ktora wydaje si¢ by¢ najblizsza tradycyjnemu podej$ciu w poszukiwaniu

przez naukowca lub adepta naukowego odpowiedzi na nurtujace go pytania.

Nie mniej istotnymi metodami uwzglednionymi w ramach prowadzonych badan

naukowych, jak réwniez w okresie pisania samej rozprawy doktorskiej, byly metody



charakterystyczne dla nauk o polityce i administracji, a wi¢c: studium przypadku, analiza
poréwnawcza i metoda scenariuszowa. Ta pierwsza pozwala na wybor najbardziej istotnych,
czesto kluczowych probleméw, ktore nastepnie zostaja poddane analizie w celu wyciggnigcia
odpowiednich, to znaczy jak najbardziej trafnych wnioskow. Ta ostatnia pozwala na ustalenie
mozliwosci rozwoju przyszlej sytuacji na rynku surowcoéw energetycznych, w tym rowniez
ograniczen, ktére wynikajac ze zréoznicowanych probleméw, czesto bedacych niezaleznymi od
panstw, organizacji podejmujacych si¢ realizacji polityki bezpieczenstwa energetycznego. Nie
mniej istotna jest metoda analizy porownawczej, ktora pozwala nam na okreslenie tempa
przemian, majacych miejsce w okresie trzech dekad w polskim sektorze energetycznym, w

szczegolnosci, co zgodne z tematem pracy, jego gazowa czescig .

Pozytywne wrazenie robi bibliografia Pani mgr Magdaleny Beroud. Autorka wykorzystata
kilkadziesigt aktow prawnych i raportow panstwowych, zrodet internetowych oraz licznych
opracowan naukowych. W zakresie literatury i opracowan naukowych dotyczacych tej tematyki
wzbudza¢ moze pewien niedosyt. Zabraklo niektérych pozycji, mogacych wzbudzi¢
perspektywe badawczg. Na przyklad takich tytutow jak: D. Niedziotko, Funkcjonowanie
Polskiego Rynku Energii, Difin, 2021; P. Bozyk (red.) Bezpieczenstwo Energetyczne Polski w
ujeciu autonomicznym i zintegrowanym z Uniq Europejskq, WWarszawa 2013; L. Wojciszek,
Towarowa gietda Energii jako instrument liberalizacji rynku gazu w Polsce. Aspekty
instytucjonalno- prawne, Poznan 2017; P. Kwiatkiewicz, Gaz ziemny w Polsce: konsumpcja i
zaopatrzenie, PWN; H. Nyga- Lukaszewska, Bezpieczenstwo energetyczne na
miedzynarodowym rynku gazu ziemnego, 2019; W. Kamrat red. nauk., Gospodarka
energetyczna w warunkach rynkowych. Modelowanie, ekonomika, zarzqgdzanie, PWN 2022; D.

Niedziotka, Rynek energii w Polsce., Difin 2010.

Mam réwniez uwag od strony formalnej. 1. W niektorych tabelach (nr 14 str 69; 26 str.
132) Zle autorka podata zrédio opracowania ,, opracowanie wtasne” ale na podstawie czego?
Zawsze si¢ z czego$ korzysta by opracowa¢ nawet witasne badania. 2. W tabeli 13 str. 63, brak
poszczegolnych ilosci ztoza gazu. 3. Tabela 15 brak pojemnosci poszczegdlnych magazynow

gazu. 4. Przypis 88 podano tylko str., zabraklo Ibidem s. 75.

Literéwki zauwazone: 1. Str. 94 pierwsze zdanie od gory (brak przecinka przed ,,a”). 2. Str. 97,

str. 100, str. 111, btad interpunkcyjny.



Mimo tych uwag formalnych i literéwek, ktére znajdujg si¢ w wielu pracach
recenzowanych, zreszta nikt si¢ ich nie ustrzegl i w poréwnaniu z innymi recenzowanymi

pracami jest ich niewiele- recenzowana praca jest pracg solidng i godna pracy doktorskie;.

Reasumujgc stwierdzam, iz przedstawione uwagi krytyczne nie przestaniaja
pozytywnej oceny opracowania Pani mgr Magdaleny Beroud — wybrala interesujacy i
jednoczesnie nietatwy, wymagajacy duzego naktady pracy, problem badawczy. Z pewnoscig
mozna jg zaliczy¢ do grona znawcow problematyki, ktora byta przedmiotem opracowania.
Doktorantka dokonata wnikliwej analizy tematu, czego wyrazem jest, metodycznie i
naukowo uzasadniony uktad recenzowanego opracowania. Sporzadzita logiczny i przejrzysty
program badan, okreslita ich zakres tematyczny i realizowata przyjete zatozenia. Opowiadam
si¢ zatem za jej przyjeciem i za dopuszczeniem Pani mgr Magdaleny Beroud do publicznej
obrony doktorskiej.



