PROGRAM STUDIOW WYZSZYCH
ROZPOCZYNAJACYCH SIE W ROKU AKADEMICKIM

2025/2026
data przyjecia przez Rade Instytutu
21.05.2025.
pieczec i podpis dyrektora
Studia wyzsze
na kierunku ZARZADZANIE

Dziedzina/ly  Nauk spotecznych

Dyscyplina  nauki o polityce i administracji — 51%
wiodgca

(% udziat)

Pozostate nauki o zarzadzaniu i jakosci — 49%
dyscypliny
(% udziat)

Poziom pierwszy
Profil ogolnoakademicki
Forma

. stacjonarna
prowadzenia

Specjalnosci -
Punkty ECTS 180

Czas realizaciji
(liczba semestrow)  Szesé semestrow (3 lata)

Uzyskiwany licencjat
tytut zawodowy
Nowa matura:
* wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego (poziom podstawowy lub
rozszerzony);

* wynik egzaminu maturalnego z wybranego jednego przedmiotu: wiedza o
Warunki spofeczenstwie, matematyka, historia, geografia, informatyka (poziom
przyjecia podstawowy lub rozszerzony).
na studia

Stara matura:
* wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego;

* wynik egzaminu maturalnego z wybranego jednego przedmiotu: wiedza o
spoteczenstwie, matematyka, historia, geografia, informatyka.



Efekty uczenia sie

Odniesienie do efektéw uczenia sie
zgodnych

Symbol efektu z Polskg Rama Kwalifikacji

kierunkowego Kierunkowe efekty uczenia sie Symbol Symbol charakterystyk
charakterystyk 1 stopnia?
uniwersalnych
| stopnia®
WIEDZA (absolwent zna i rozumie)
K_WO01 terminologie i metodologie badan w zakresie P6S WG
dyscypliny nauki polityce i administracji oraz w
dyscyplinach komplementarnych
K_W02 zasady i normy etyczne zwigzane z dziatalno-
$cig spoteczng
K_W03 zasady i normy etyczne zwigzane z dziatalno-
$cig dydaktyczng P6S_WK
K_Wo04 zasady i normy etyczne zwigzane z dziatalno-
$cig naukowg
K_W05 zasady i normy etyczne zwigzane z dziatalno-
Scig praktycznag
K_W06 przedstawia geneze nauk o zarzgdzaniu i ich P6S_WK
rozwdj w kontekscie zmian historycznych, ro-
zumie wptyw czynnikdw ekonomicznych na za-
rzadzanie
K_WO07 teorie i modele ekonomiczne dotyczace funk- P6S_ WK
cjonowania organizacji
K_W08 teorie i modele ekonomiczne dotyczgce funk-
cjonowania catej gospodarki
K_WO09 funkcjonowanie organizacji P6S_ WK
K_W10 réznorodne typy, cele, struktury organizacji P6U_W
K W11 Relacje organizacji z otoczeniem
K_W12 procedury i praktyki efektywnego zarzgdzania P6S_ WK
organizacjami
K_W13 funkcje operacyjng organizaciji P6S WG
K_ W14 funkcje marketingowa organizacji
K_W15 funkcje finansowg organizacji
K_W16 funkcje zarzagdzania personelem w organizaciji
K_W17 regulacje prawne, dotyczgce funkcjonowania P6S_WG
organizaciji
K_W18 regulacje prawne, dotyczgce funkcjonowania
catej gospodarki
K_W19 metody niezbedne do podejmowania decyzji w P6S WG
organizacjach
K_W20 narzedzia, w tym techniki pozyskiwania, ana-
lizy i ochrony danych, potrzebne do podejmo-
wania decyzji w organizacjach
K_W21 wiedze o zaawansowanych zasadach tworze- P6S_WK
nia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
K_W22 zaawansowane zasady i koncepcje teorii eko- P6S_WK

nomii dotyczgce funkcjonowania rynku oraz
racjonalnego gospodarowania ograniczonymi
zasobami

! Zgodnie z zatacznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 1.
poz.64 z pdzn. zm.)
2 Zgodnie z zatacznikiem do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).



K_W23

K_W24
K_W25

K_W26

K_W27

K_W28

K_W29
K_W30

K_W31

K_Uo1

K_U02

K_U03

K_U04

K_U05

K_U06

K_U07

K_U08

K_U09

zaawansowane mechanizmy systemu finanso-
wego w panstwie i jego wptywu na zarzgdzanie
organizacjg
procesy zarzgdzania i wykorzystuje je w dzia-
talnosci organizacji
ma wiedze z zakresu komunikacji interperso-
nalnej i spotecznej
ma wiedze o wspoétczesnych technikach i me-
todach informacyjno-komunikacyjnych wyko-
rzystywanych w zarzgdzaniu z uwzglednieniem
0s6b ze specjalnymi potrzebami
projektowanie i prowadzenie badanh z zakresu
nauk spotecznych, zarzadzania i dyscyplin
komplementarnych, a w szczegdélnosci pro-
blemy badawcze, metody, techniki i narzedzia
badawcze
przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje
zmian zachodzacych w organizacjach i ich oto-
czeniu oraz rozumie potrzebe ich przewidywa-
nia
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej oraz prawa autorskiego
bezpieczenstwo i higiene pracy w organiza-
cjach
jezyk obcy na poziomie odpowiadajgcym wy-
maganiom okreslonym dla poziomu B2 Euro-
pejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezyko-
wego

UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)

postugiwac sie terminologig z zakresu nauk
spotecznych i zarzgdzania oraz wykorzystywaé
ja do analizowania, interpretowania i wyjasnia-
nia procesow i zjawisk spotecznych
analizowac i rozwigzywacé problemy poprzez
pozyskanie i przetworzenie informacji prowa-
dzgcych do ograniczenia ryzyka podejmowania
niewtasciwych decyzji oraz pozwalajgcych na
wycigganie wnioskéw
wykorzystac krytyczne myslenie (w zakresie
nauk spotecznych i powigzanych dyscyplin)
wspomagajgce proces podejmowania decyzji
prezentowac w sposob czytelny i przekonujgcy
analizy dotyczgce aspektéw zarzagdzania orga-
nizacjami w formie pisemnej i ustnej
posiada umiejetnosci interpersonalne, komuni-
kacyjne oraz pracy zespotowej
kierowa¢ sie standardami etycznymi w prak-
tyce biznesowej dotyczgacymi rozwigzywania
konfliktdw oraz realizacji celéw organizacji
wykorzystac¢ standardowe narzedzia i metody
w celu prognozowania proceséw i zjawisk za-
chodzgcych w organizacji i jej otoczeniu
wykorzysta¢ standardowe narzedzia i metody
w celu prognozowania proceséw i zjawisk za-
chodzgcych w organizacji i jej otoczeniu
dokonywac obserwacji zjawisk i procesow w
organizacji oraz ich opisu, analizy i interpreta-
cji, wykorzystujgc ujecia teoretyczne

P6U_U

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WK
P6S_WK

P6S_WK

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UO

P6S_UO

P6S_UW

P6S_UK



K_U10

K_U1l

K_U12

K_KO1
K_KO02
K_KO3
K_KO04
K_KO5

K_KO06

K_KO7

K_KO08

K_K09

K_K10

K_K11

K_K12

K_K13

Sylwetka
absolwenta

konstruktywnie opiniowac i ocenia¢ prace in- P6S_UU
nych oraz wykazywac¢ zdolno$¢ do formutowa-
nia wkasnych sgdéw

identyfikowa¢ zasoby i mozliwosci ich najlep- P6S_UO
szego wykorzystania w kierowaniu organizacjg
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie P6S_ UK

odpowiadajgcym wymaganiom okreslonym dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego
KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)

uczestniczenia w kreowaniu projektéw spo- P6S_KO
tecznych
rozwoju zdolno$ci interpersonalnych i efektyw- P6S_KO
nego ich stosowania
dalszego ksztatcenia P6S_KK
odpowiedzialno$ci i wyzwan zwigzanych z wy- P6S_KO

konywanym zawodem oraz obowigzujgcych
norm etycznych i moralnych
skutecznego komunikowania sie, negocjowa- P6S_KO
nia i przekonywania oraz planowac i organizo-
wac prace wiasng i w zespole
podejmowania decyzji oraz identyfikowania P6S_KO
priorytetow w ramach realizowanych zadan in-
dywidualnych i zespotowych
identyfikowania i rozstrzygania probleméw po- P6S_KO
jawiajgcych sie w pracy zawodowej oraz for- PEU_K
mutowania sgdéw w waznych sprawach spo-
tecznych i swiatopogladowych
brania udziatu w budowaniu projektéw spo- P6S_KO
tecznych o réznym charakterze, rozumiejgc ich
aspekty ekonomiczne i zarzadcze
odwaznego przekazywania i obrony wtasnych P6S_KK
pogladdéw w rozwigzywaniu problemow poja-
wiajgcych sie w pracy zawodowej, zachowujgc
zasady postepowania etycznego
odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej P6S_KO
pracy, projektowania i wykonywania dziatan w
zakresie mu powierzonym
prezentowania postawy poszanowania P6S KR
ochrony praw wiasnosci intelektualnej i ma
Swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci prawnej za po-
dejmowane inicjatywy publikacji wynikéw ba-

dan

mys$lenia i dziatania w sposdb przedsigbior- P6S KO
czy

wykazywania wrazliwosci na kwestie etyczne, P6S_KR

spoteczne oraz na roznice kulturowe

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie majg na celu wyksztatcenie
absolwenta znajgcego metodologie badan i terminologie w zakresie nauk o polityce i
administracji, zarzgdzania oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych, jak ekonomia, finanse,
nauki prawne. Absolwent posiada wiedze z zarzgdzania oraz z dyscyplin pokrewnych,
zna zaawansowane zasady tworzenia i rozwoju réoznych form przedsigbiorczosci i jest
przygotowany do dziatania w sposéb przedsiebiorczy. Posiada umiejetnosci i
kompetencje do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji oraz do okreslenia wptywu otoczenia:
technologicznego, spotecznego, politycznego, prawnego, ekonomicznego i
ekologicznego, na funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki.



Uzyskiwane
kwalifikacje
oraz uprawnienia
zawodowe

Dostep
do dalszych
studiow

Jednostka badawczo-dydaktyczna wtasciwa
merytorycznie dla tych studiow

Absolwent posiada umiejetno$ci samodzielnego i zespotowego przygotowania
opracowan dotyczacych funkcjonowania organizacji, sektora i catej gospodarki oraz
komunikatywnego ich przedstawiania w jezyku polskim i wybranym jezyku obcym. Jest
przygotowany do samodzielnego uczenia sie i aktualizowania wiedzy oraz do
przestrzegania zawodowych standardéw etycznych.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie wykazuje sie:

* wiedzg z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jako$ci oraz dyscyplin komplementarnych, w
tym nauk o polityce i administracji, pozwalajgca na zrozumienie i analize poznawczg
proceséw i zasad zachodzgcych w zarzgdzaniu,

* umiejetnosciami spotecznymi (interpersonalnymi) oraz technicznymi w stopniu
umozliwiajgcym stosowanie adekwatnych do sytuacji metod i technik menedzerskich,

* umiejetnosciag przedsiebiorczej (wewngtrzorganizacyjnej badz w srodowisku)
identyfikacji szans,

* umiejetnoscig pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania
wynikow badan, w tym réwniez (w stopniu adekwatnym do tego stopnia studiéw) na
potrzeby badar naukowych.

W ramach studiéw absolwent zapoznat sie z ekonomicznymi, psychospotecznymi,
organizacyjnymi i technicznymi aspektami zarzgdzania. Zdobyt takze wiedze i
umiejetnosci z zakresu zasad tworzenia i rozwoju organizacji, a takze wykorzystywania
innowaciji.

Posiada szerokie umiejetnosci z zakresu diagnozowania proceséw zmian w
organizacjach — ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Perspektywy zawodowe to przesuniecie na sciezce kariery w strone wysokich i
najwyzszych stanowisk kierowniczych badz w przypadku wtasnej dziatalnosci
gospodarczej prowadzenie jej w wiekszym rozmiarze.

Absolwent studiéw na kierunku: Zarzadzanie, studia | stopnia, profil ogéInoakademicki
jest przygotowany do pracy w charakterze specjalisty organizacji i zarzgdzania oraz
menedzera lub kierownika nizszego i sredniego szczebla zarzgdzania w
przedsiebiorstwach oraz kierownika zespotu, a takze do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci. Moze podjaé prace w:

— matych i srednich przedsiebiorstwach dziatajgcych niezaleznie i w uktadach
sieciowych;

- firmach z sektora finanséw,

— organizacjach pozarzgdowych,

— administracji panstwowej i samorzgdowe;j,

- wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

Ukonczone studia przygotowujg absolwenta do budowania i organizacji pracy zespotow
projektowych, przeprowadzania analizy rynku i ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzania rozwojem przedsiebiorstwa i innowacjami oraz budowania
strategii dziatalnosci przedsiebiorstw.

Uzyskany tytut zawodowy (licencjat) daje mozliwo$¢ ubiegania sie o przyjecie na studia
drugiego stopnia oraz podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych.

Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych



PLAN STUDIOW W UKLADZIE SEMESTRALNYM

Semestr |

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe

pun
nazwa kursu B m E/ZO/z Ete/:
W 2 |8 TS
A|lK|L]|S]|P g 3
(o]
Podstawy zarzgdzania 30| 20 50( E/ZO 5
Podstawy rachunkowosci 30| 20 50( E/zZO 5
Podstawy przedsigbiorczosci 30| 20 50| E/ZO 5
Elementy prawa 30| 20 50| E/ZO 5
Podstawy filozofii i etyki 15| 15 30| zO/zO 4
Finanse publiczne 25| 15 40| E/ZO 5
Ochrona wiasnosci intelektualnej (Moodle) 15 15 Z 1
160| 110 15| 285| 5/7/1 30
Pozostate zajecia
rodzaj zaje¢ godz FIJEU&‘%/
Szkolenie biblioteczne 2 0
Szkolenie BHK 4 0




Semestr |l

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nk
E/zO/Z | t
nazwa kursu sajeé w grupach m %/
o |9
Y 2N C
AlK|L|S|P|2]|3 TS
(o]
System administracji publicznej 15| 15 30| zO/zO 3
Finanse przedsigbiorstw 25 20 45| E/ZO 5
Mikroekonomia 30| 15 45| z20O/ZO 5
Podstawy organizacji i zarzadzania 30| 15 45| E/ZO 5
Zachowania organizacyjne 15| 15 30| zO/zO | 3
115| 80 195( 2/8/0 | 21
Kursy do wyboru *
godziny kontaktowe pu
nkt
nazwa kursu — m SENZ |
zaje¢ w grupach .
o S EC
W % ® TS
AlKIL|S|P|z|3
o
Jezyk obcy B2 -1 40 40 z 3
Kurs do wyboru 1 15| 15 30| ZzO/zO | 3
Kurs do wyboru 2 15| 15 30| ZzO/zO | 3
30| 30| 40 100| 0/4/1 9

* Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
** Kursy instytutowe lub wyktady ogélnouczelniane lub modut science




Semestr Il

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nkt
E/zO/z
nazwa kursu zaje6 w grupach m| I>E’
W SR cT
S| o
AlK|L]|S 2|3 S
Q
Makroekonomia 30| 15 45| E/ZO 5
Podstawy marketingu 20( 10 30| zO/zO 3
Metody i techniki zarzadzania 25( 15 40| E/ZO 4
Statystyka- wprowadzenie do badarn spotecznych 15| 25 40| ZzO/ZzO | 4
90| 65 155| 2/6/0 | 16
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe
pun
nazwa kursu . m E/ZO/Z | kty
zaje¢ w grupach i . EC
o | o
W 2N TS
A|lK]|L|S 2|3
(o]
Jezyk obcy B2 -2 40 40 Z 3
Kurs do wyboru 1 15| 15 30| ZO/zO 3
Kurs do wyboru 2 15| 15 30| ZO/zO 3
Kurs do wyboru 3 15| 15 30| zO/zO 3
Wyktad instytutowy** 15 15 z 2
Wychowanie fizyczne 30 30 z 0
60| 75| 40 175| 0/6/3 14

* Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru

**Wykiad instytutowy — wykfad o problematyce z zakresu nauk humanistycznych. Studenci otrzymujg dwa kursy do wyboru.




Semestr IV

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nk
E/zO/Z | t
nazwa kursu Zajeé w grupach m %/
D | D
w 2N C
AlK|IL|[S|P|2]3 TS
Q
Podstawy zarzgdzania jakoscig 20| 15 35| ZO/zO 3
Marketing w zarzgdzaniu 30| 15 45| E/ZO 4
Zarzadzanie projektami 15| 30 45| Z0O/zO 5
Zarzadzanie w sektorze publicznym 25 20 45| Z0O/zO 5
Przywodztwo w biznesie 20| 15 35| E/ZO 4
110 95 205| 2/8/0 | 21
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe Dlli
’ E/Z ?y
nazwa Kursu
zaje¢ w grupach UL Olz E
® )
w 2| N C
A K L|{S|P g 3 TS
(@]
Jezyk obcy B2 -3 30 30| E 4
Wychowanie fizyczne 30 30| Z 0
Seminarium dyplomowe 15 15( Z
Wyktad instytutowy™* 20 20| z 3
20| 30| 30 15 95| 1/0/3 | 9

*Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru

**Wyktad instytutowy — wykfad o problematyce humanistycznej. Studenci otrzymujg dwa kursy do wyboru.




Semestr V

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nk
E/zO/Z | t
nazwa kursu sajeé w grupach m %/
w SR C
A|lK]|L|S 2|3 TS
Q
Zarzadzanie przedsiebiorstwem 20| 20 40| E/ZO 4
Prawo zaméwien publicznych 20| 15 35| E/ZO 3
Kultura organizacyjna 15| 15 30| zO/zO 3
Biznesplan 35 35| ZO 3
Audyt i kontrola wewnetrzna 15( 15 30| ZO/ZO 3
70| 100 170| 2/7/0 | 16
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe pu
E/zor| "™
nazwa kursu L Z Y
zaje¢ w grupach e E
| o
w o N C
A K L | S g 3 TS
((e]
Kurs do wyboru 1 15| 30 45| Z0O/z 4
O
Kurs do wyboru 2 30| 15 45| zZO/z 4
O
Kurs do wyboru 3 30| 15 45| zZO/z 4
o
Seminarium dyplomowe 15 15 Z 2
75| 60 15 150| o/6/1 | 14

*Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru




Semestr VI

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
y E/Z rt‘;f
nazwa kursu zaje¢ w grupach mi_ Olz| g
w 5| & C
AlK|L|S|P|2] 3 TS
Q
Innowacje w zarzadzaniu 25( 15 40| E/IZ 4
(0]
Zarzgdzanie zespotami 15( 25 40| zO/ | 3
Z0O
Public relations w zarzgdzaniu 15( 25 40| zO/ | 3
Z0O
Podstawy planowania strategicznego 15| 25 40| E/IZ 4
(0]
Zarzadzanie relacjami 15| 15 30| zo/| 3
Z0O
85| 105 190 2/8/ | 17
0
Kursy do wyboru*
p
godziny kontaktowe u
n
k ) E/zoiz | <t
nazwa kursu zaje¢ w grupach m y
o |3 E
w % o C
A | K L S|P |5]|3 T
< S
Kurs do wyboru 1 20| 15 35| z0O/zO | 4
Kurs do wyboru 2 15 15 z 2
Seminarium dyplomowe 15 15 z 2
35 15 15 65| 0/2/12 |8
*Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
Egzamin dyplomowy
Punkty
Tematyka ECTS
Egzamin z zagadnien z zakresu zarzgdzania. Obrona pracy dyplomowej
5

Dyplomant na egzaminie powinien wykazac sie ogolng wiedzg i umiejetnosciami zdobytymi podczas
studiéw na kierunku Zarzgdzanie | stopnia. Egzamin obejmuje tresci ksztatcenia z catego okresu studiéw
oraz problematyke ujetg w pracy dyplomowe;.




UCHWALA nr 1ZSS/04/21.05.2025
Rady Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych
z dnia 21 maja 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia planéw i programow studiow

Rada Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w glosowaniu w dniu 21 maja 2025 r. podjeta uchwate dotyczaca zatwierdzenia
planéw i programéw studiéw na kierunkach:

- praca socjalna — studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- praca socjalna - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie kryzysowe - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

- zarzadzanie w stuzbach spolecznych — studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- zarzadzanie w shuzbach spolecznych — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

- turystyka i rekreacja - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

- turystyka i rekreacja — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie — studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym

- zarzadzanie - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.
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