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Recenzja pracy doktorskiej mgr Ewy Durek
pt. ,,Bezpieczenstwo w ochronie dobr kultury i dziedzictwa narodowego. Na

przykladzie wojewodztwa malopolskiego w latach 2010-2021” ss. 304.

Oswiadczenie: Recenzent os$wiadcza, ze nie posiada zadnych interesow
w odniesieniu do recenzowanej pracy doktorskiej, a tematyka tego projektu miesci sie w
glownym nurcie jego zainteresowan dydaktycznych i naukowo-badawczych.

Przyjeta do recenzji praca doktorska Pani magister Ewy Durek pt. , Bezpieczenstwo w
ochronie dobr kultury 1 dziedzictwa narodowego. Na przykladzie wojewodztwa
matopolskiego w latach 2010-2021” napisana zostala pod kierunkiem prof. dr. hab. inz.
Andrzeja Kozery w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Recenzowana dysertacja podejmuje problematyke bezpieczenstwa w ochronie débr
kultury 1 dziedzictwa narodowego w systemie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej oraz
identyfikacji zagrozen ktére w badanym okresie 2010-2021 oddziatywaty na zabytki i obiekty
kultury. Celem rozprawy bylo zbadanie mechanizméw oraz skutecznosci systemu
bezpieczenstwa w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce. Przedmiot badan
osadzony zostal w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie wykorzystujac inne pokrewne
dziedziny 1 dyscypliny co pozwolito na ukazanie problematyki w sposdb interdyscyplinarny.
Doktorantka wykazala si¢ znaczaca wiedzg a wyniki badan wskazuja, ze system
bezpieczenstwa w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce ulegat
stopniowe] poprawie dzieki wdrazaniu programéw ochrony oraz rozwojowi wspoOlpracy
miedzy instytucjami. Temat dysertacji nalezy uznaé za trafnie dobrany, osadzony w realiach
wspotczesnych zagrozen dla dobr kultury. Jednoczesnie rozprawa doktorska wpisuje sie w
nurt badan nad bezpieczenstwem niemilitarnym oraz ochrone dziedzictwa kulturowego jako
elementu bezpieczenstwa narodowego.

1. Znaczenie podjetego tematu pracy doktorskiej
Temat rozprawy 1 problemy badawcze dotycza aktualnych i waznych aspektow badan
bezpieczenstwa w ochronie dobr kultury i dziedzictwa narodowego na wybranym przykladzie

w latach 2012-2021. Autorka formutuje gléwny problem badawczy ktory zawiera sie w
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pytaniu: Jak prezentowaly sie mechanizmy 1 skutecznosé systemu bezpieczenstwa w obszarze
dobr kultury i dziedzictwa narodowego w Malopolsce w latach 2010-2021. Problem
badawczy zostat sformulowany w sposob poprawny i logiczny, a cele rozprawy pozostaja
spojne z jej zakresem tematycznym. Na szczegdlng uwage zasluguje wilasciwe okreslenie
przedmiotu i zakresu badan jak réwniez trafny dobdér ram czasowych (2010-2021)
umozliwiajacy analize zmian legislacyjnych, organizacyjnych i praktycznych w systemie
ochrony dobr kultury w wojewddztwie matopolskim. W toku prowadzonych badan
sformulowano gléwng hipotez¢ badawcza oraz hipotezy odpowiadajgce poszczegdlnym
problemom szczegdtowym. Zastosowana metodologia badawcza zostala dobrana adekwatnie
do postawionych probleméw i celow badawczych. Autorka wykorzystata zarébwno metody
jakosciowe jak i ilosciowe oraz mieszane: analize literatury i aktéw prawnych, badania
dokumentow planistycznych i sprawozdawczych, analize statystyczna, wywiady eksperckie
oraz analize pordwnawcza (s.7). Uzupelnieniem badaf byt przeglad dziatalnosci instytucji
odpowiedzialnych za ochrong débr kultury na szczeblu regionalnym.

Dobér metod $wiadczy o dojrzalosci warsztatowej oraz umiejetnosci prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Wskazane byloby jednak nieco szersze omdwienie
ograniczen badawczych, co zwigkszyloby transparentnosé¢ procesu badawczego.

Struktura dysertacji jest logiczna i przejrzysta. Sklada si¢ z pieciu rozdzialdow, jest
opatrzona wstepem 1 zakonczeniem. Poszczegolne rozdziaty tworza spdjna catosé prowadzac
czytelnika od rozwazan teoretycznych, przez analiz¢ uwarunkowah prawno -
instytucjonalnych, az po badania empiryczne i wnioski praktyczne. Czgs$é teoretyczna
poprawnie porzadkuje pojecia zwigzane z bezpieczefistwem, ochrong doébr kultury oraz
dziedzictwem narodowym. Rozdzialy empiryczne stanowa wartosciowy wkiad w poznanie
specyfiki wojewddztwa malopolskiego jako regionu o szczegdlnym nasyceniu obiektéw
dziedzictwa kulturowego.

Konkludujgc stwierdzam, ze w swietle zaprezentowanych do tej pory argumentéw,
temat oraz cel dysertacji, a takze podjete w niej problemy badawcze mieszczg sie w obszarze
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenistwie. Praca niewgtpliwie wpisuje sic w
aktualny nurt budowania bezpieczenstwa ktdérego zlozono$¢ najczesciej okreslana jako
mterdyscyplinarno$¢ uwzglednia rdzne jego uwarunkowania.

2. Ocena metodologiczna

Zastosowana w rozprawie metodologia badawcza zostala dobrana w sposob trafny i

adekwatny do sformulowanego problemu badawczego oraz przyjetych celow. Autorka



wlasciwe identyfikuje specyfike badan nad bezpieczenstwem w obszarze ochrony dobr
kultury 1 dziedzictwa narodowego. Dysertacja opiera si¢ na podejsciu mieszanym (mixed
methods)! laczacym metody jakosciowe i ilosciowe. Takie rozwiazanie nalezy ocenié
pozytywnie gdyz umozliwia ono wieloaspektowa analize badanego zjawiska zardowno w
wymiarze normatywno - instytucjonalnym jak i praktycznym. Czes¢ teoretyczna zawiera i
wykorzystuje metody analizy i1 krytyki piSmiennictwa oraz eksploracje aktéw prawnych i
dokumentéw. Podejscie takie pozwala precyzyjnie zdefiniowaé kluczowe pojecia oraz
poprawnie osadzi¢ badania w aktualnym stanie wiedzy.

Na uwage zastuguje takze poprawne okreslenie przedmiotu, podmiotu i zakresu badan jak
réwniez klarowne sformutowanie problemu badawczego i pytan badawczych. Zastosowanie
narzedzia badawczego umozliwily weryfikacje przyjetych zalozen oraz doprowadzity do
sformutowania wnioskéw o charakterze poznawczym i aplikacyjnym.

Pewnym mankamentem metodologicznym jest stosunkowo ograniczone omdwienie
ograniczen badawczych oraz brak wyraznego wskazania alternatywnych metod ktére
moglyby zosta¢ wykorzystane w celu poglebienia analiz. Uwagi te nie podwazaja jednak
poprawnosci przyj¢tej koncepcji metodologicznej a jedynie wskazuja potencjalne kierunki jej
dalszego rozwijania. Podsumowujac, metodologia rozprawy zostala zaprojektowana i
zastosowana w Sposob poprawy, rzetelny 1 adekwatny do standardow obowigzujacych w
naukach o bezpieczenstwie.

Celem uzupehienia wskazanych wczesniej metod badawczych Doktorantka wykorzy-
stala roéwniez odpowiednio dobrane techniki oraz narzgdzia badawcze, ktére sg w petni kom-
plementarne ze soba i tworza spdjna, logiczng catos$¢. Badania te zostaly uzupeinione wywia-
dami eksperckimi. Pozwolilo to zidentyfikowac zagrozenia z jakimi moga borykaé sie insty-
tucje 1 jednostki odpowiedzialne za bezpieczenstwo zabytkow, jak rowniez stworzenie teore-
tycznego modelu bezpieczenstwa dobr kultury i dziedzictwa narodowego (s.22).

Autorka wykazata si¢ zdolnoscia do samodzielnego planowania i realizacji podjetych
badan naukowych co pozwala uzna¢ oceng metodologiczna rozprawy za pozytywna.

Podsumowujac ten aspekt oceny pracy nalezy stwierdzié, ze wiedza i umiejetnosci
Pani magister Ewy Durek sg na dobrym poziomie, tym bardziej, ze profesjonalnie operuje

pojeciami zwigzanymi z tematem pracy oraz stosuje wiasciwg organizacje i metodyke badan.

' Badania metod mieszanych integruja dane ilosciowe (dane/trendy liczbowe) i jakosciowe

(wnioski/perspektywy nieliczbowe) w ramach jednego badania lub serii badan, aby zapewni¢ kompleksowe i
holistyczne zrozumienie ztozonych pytaf badawczych.



3. Ocena strukturalna pracy

Struktura rozprawy doktorskiej zostata zaprojektowana w sposob logiczny, przejrzysty
1 spojny. Sprzyja to realizacji przyjetych celow badawczych i ulatwia odbiodr tresci. Uktad
rozprawy obejmuje pie¢ rozdzialow co nalezy uzna¢ za wiasciwy 1 odpowiadajacy
standardom obowiazujacym w naukach o bezpieczefistwie.

Rozdzial pierwszy okresla miejsce ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego w
systemie bezpieczenstwa Rzeczypospolite] Polskiej. Autorka stwierdza, ze system
bezpieczenstwa RP opiera si¢ na wielopoziomowe] strukturze instytucjonalnej, obejmujacej
zarOwno organy administracji publicznej, jak i stuzby odpowiedzialne za ochrone réznych
sektorow. Ochrona dobr kultury stanowi jedna z integralnych czesci tego systemu oraz jeden
z jego podstawowych filaréw. Rozdzial ma na celu przedstawienie i usystematyzowanie
potozenia dobr kultury w szerszym systemie prawnym, ukierunkowanym na zagadnienia
zwigzane z bezpieczenstwem. Autorka dokonuje w nim uporzadkowania kluczowych pojeé,
takich jak bezpieczefistwo, dobra kultury oraz dziedzictwo narodowe, a takze przedstawia
wybrane koncepcje i ujecia teoretyczne z punktu widzenia przedmiotu badan. Rozdziat ten
ukazuje najwazniejsze dokumenty poruszajgce problematyke bezpieczefistwa w Polsce w tym
ukazanie ochrony dobr kultury jako filaru Narodowej Strategii Bezpieczenstwa (s.44).
Osadzenie tego rozdziatu ma charakter normatywno - instytucjonalny i koncentruje sie na
analizie uwarunkowan prawnych oraz struktury systemu ochrony doébr kultury w Polsce.
Przedstawione akty prawne, strategie oraz kompetencje instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo dziedzictwa kulturowego stanowi istotne tlo dla dalszych rozwazaf
empirycznych (s.49).

Rozdzial drugi poswigcony =zostal analizie podmiotéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo zabytkéw i dziedzictwa kulturowego w Polsce. Przedstawiono w nim
strukture systemu ochrony débr kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem roli administracii
publicznej. W pierwszej czesci oméwiono kompetencje organéw administracji rzadowej w
tym ministra wlasciwego do spraw ochrony i dziedzictwa narodowego oraz wojewddzkich
konserwatoréw zabytkéw. Nastepnie scharakteryzowano role jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére odpowiadajg za realizacj¢ zadan ochronnych na poziomie lokalnym. W
szczegblnosci poprzez prowadzenie gminnych ewidencji zabytkéw, opracowanie opieki nad
zabytkami oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych i edukacyjnych (s.65). Istotna czesé
rozdziatu stanowi oméwienie udziatu shuzb i formacji odpowiedzialnych za bezpieczefistwo

publiczne, takich jak Policja, Panstwowa Straz Pozarna, Straz Graniczna (s.78). Rozdziat



uwzglednia rowniez role wilascicieli i zarzadcéw zabytkéw podkreslajac znaczenie
wspOlpracy migdzysektorowej w zapewnieniu bezpieczenstwa dziedzictwa kulturowego.
Badania przeprowadzone w tym rozdziale pozwolily na pozytywne zweryfikowanie hipotezy
oraz poglebienie jej o wskazanie konkretnych jednostek z przypisanymi dla nich zadaniami.

Kolejny, trzeci rozdziat poswigcony jest identyfikacji oraz analizie zagrozen dla dobr
kultury i dziedzictwa kulturowego a takze mechanizm ich ochrony w warunkach normalnego
funkcjonowania panstwa oraz w sytuacjach nadzwyczajnych (s. 87). W pierwszej czesci tego
rozdziatu dokonano klasyfikacji zagrozen oraz przedstawiono zagadnienia zwigzane z
bezpieczenstwem dobr kultury. Nastgpnie omdéwiono zagrozenia naturalne m.in. pozary,
powodzie, katastrofy klimatyczne, zagrozenia poprzez mikroorganizmy czy epidemie (s.101).
W kolejnej czesci rozdziatu zaprezentowano wprowadzenie stanéw nadzwyczajnych ze
szczegOlnym uwzglednieniem zagrozen militarnych, terrorystycznych czy cybernetycznych.
Rozdzial ten zamyka analiza zalecen Komisji Europejskiej w sprawie wspdlnej europejskiej
przestrzeni danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego (s.130). Przedstawione rozwazania
stanowig istotne uzupelnienie wczesniejszych analiz i tworza podstawe do dalszych badan
empirycznych prowadzanych w kolejnych cze$é rozprawy doktorskie;.

Rozdziat czwarty dotyczy =zagadnien organizacyjnych i proceduralnych w
minimalizowaniu ryzyka zagrozen oraz zapewnieniu cigglosci ochrony obiektow
zabytkowych 1 zbior6w muzealnych. W pierwsze] czesci rozdziatu przedstawiono
podstawowe pojecia, modele zarzadzania ryzykiem oraz metody identyfikacji i oceny
zagrozen, ze szczegllnym uwzglednieniem specyfiki obiektow zabytkowych (s.149).
Szczegblnie istotny wydaje si¢ Plan Zarzadzania Kryzysowego ktéry stanowi jedno z
kluczowych narzedzi systemu bezpieczenstwa panstwa. Istotnym jego elementem jest
ochrona débr kultury i dziedzictwa nparodowego a celem zapewnienie skutecznego
reagowania na sytuacje kryzysowe mogace zagraza¢ zabytkom, zbiorom muzealnym oraz
innym obiektom o szczegdlnej wartosci kulturowej. Szczegblne znaczenie ma uwzglednienie
specyfiki obiektow zabytkowych, ktére czesto charakteryzujg sie ograniczong odpornoscia na
wspolczesne zagrozenia oraz wymagaja indywidualnych rozwigzan ochronnych. Plan taki
powinien zawiera réwniez procedury zabezpieczenia, ewakuacji i ochrony najcenniejszych
obiektéw ruchomych, dokumentacji konserwatorskiej oraz zbioréw archiwalnych.

Podsumowujgc skuteczny Plan Zarzadzania Kryzysowego w zakresie ochrony ddbr
kultury wymaga podejécia systemowego, integrujgcego aspekty prawne, organizacyine i

techniczne. Jego wlasciwe opracowanie szczegolnie w stanach nadzwyczajnych i wdrozenie



znaczaco zwigkszy poziom bezpieczenstwa dziedzictwa kulturowego oraz ograniczy skutki
zdarzen kryzysowych. Czwarty rozdzial rozprawy zostat w calosci poswiecony inzynierii
bezpieczenstwa, czyli technicznemu planowaniu przeciwdziatania zagrozeniom. Autorka
pozytywnie weryfikuje tutaj hipoteze gtéwna.

Piaty rozdzial stanowi zasadnicza cze$¢ empirycznej rozprawy doktorskiej i
poswigcony jest analizie systemu ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego na terenie
wojewddztwa matopolskiego w latach 2010-2021. Celem rozdziatu jest ocena oraz
charakterystyka zasobow dziedzictwa kulturowego w wojewodztwie matopolskim a takze
identyfikacja gtownych zagrozen i dobrych praktyk w tym zakresie. W pierwszej czesci
scharakteryzowano specyfike wojewddztwa matopolskiego jako regionu o wyjatkowym
nagromadzeniu obiektow zabytkowych oraz kulturowym i historycznym znaczeniu w skali
kraju. Malopolska zajmuje bowiem pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby
obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego
UNESCO. W rozdziale tym dokonano systematycznej charakterystyki zagrozen ktére moga
oddziatywa¢ na dobra kultury oraz przestawiono ocen¢ ich prawdopodobiefstwa i
potencjalnych skutkéw dla dziedzictwa kulturowego. Zidentyfikowane zagrozenia obejmuja
zarowno czynniki naturalne takie jak powodzie, pozary czy ekstremalne zjawiska
meteorologiczne. Waznym aspektem okazala sie analiza wizji, misji i glownych celéw
Wojewodzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2010-2021 ktéry
zostal opracowany jako regionalny dokument strategiczny majacy na celu kompleksows
ochrone dziedzictwa kulturowego w regionie. Program nie ograniczat sie jedynie do zbioru
zadan, lecz wyznaczat kierunki dziatan pozwalajacych na spojne i skuteczne rozwigzywanie
problemow w ramach ochrony dziedzictwa kulturowego (s.251). Jego nadrzedna misja opiera
si¢ na zasadzie, ze dziedzictwo kulturowe Matopolski stanowi warto§¢ fundamentalng, ktéra
nalezy chroni¢ i wykorzystywac jako istotny element tozsamosci regionalnej oraz zasobow
wspierajacy rozwoj spoleczny i gospodarczy. Program postuluje rowniez stworzenie modelu
Luzytkowania zabytkow” ktory laczy ochrone wartosci kulturowych z ich funkcjonalnym
wykorzystaniem, co ma sprzyja¢ rewitalizacji, rozwoju turystyki oraz aktywizacji spoteczno-
gospodarczej regionu (s.264). Wnioski plynace z programu potwierdzajg potrzebe statego
monitoringu ochrony zabytkéw, wzmocnienie roli systemowej ochrony dziedzictwa
kulturowego, zwigkszenie S$wiadomosci potrzeby ochrony i rewitalizacji czy potrzebe
dalszego rozwoju narzedzi wsparcia konserwatorskiego. W kontekscie rozwoju cyfryzacji

zasobow dziedzictwa kulturowego waznym elementem pozostaje digitalizacja obejmujaca



tworzenie elektronicznych kopii dokumentow, fotografii, map, obiektow muzealnych,
zabytkéw architektonicznych co umozliwia ich ochrone przed zagrozeniami fizycznymi,
utrata lub zniszczeniem. Cyfryzacja zasoboéw dziedzictwa przyczynia sie takze do
popularyzacji kultury 1 edukacji historycznej w spoleczenstwie. Wnioski plyngce z
doswiadczen wojewodztwa matopolskiego wskazuja, ze rozwdj cyfryzacji powinien by¢
integralng cze¢scig strategii ochrony dziedzictwa, wiaczajac w to standardy dokumentacji,
interoperacyjnosci baz danych oraz bezpieczenstwa cyfrowego. Digitalizacja nie zastepuje
tradycyjnej ochrony zabytkéw, lecz stanowi uzupelnienie dziatan prewencyjnych i
zarzgdczych, wzmacniajgc efektywnos¢ systemu ochrony dziedzictwa kulturowego.

W czgsci koncowej Autorka dokonata podsumowania otrzymanych wynikéw badan
pod katem sformutowanych wczesniej probleméw i hipotez badawczych. Przeprowadzone
badania i analizy pozwolily na wieloaspektowa oceng stanu bezpieczenstwa débr kultury i
dziedzictwa narodowego w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2021. Wyniki
wskazuja, ze skuteczna ochrona dziedzictwa wymaga nie tylko dzialan konserwatorskich, lecz
takze systemowego podejscia obejmujacego prawne, organizacyjne i techniczne aspekty
bezpieczenstwa. Zidentyfikowane dobre praktyki oraz ograniczenia w realizacji programu
stanowig cenne zrédlo wiedzy dla dalszego doskonalenia polityki ochrony dziedzictwa w
Matopolsce.

Zakonczenie rozprawy doktorskiej wskazuje, ze ochrona débr kultury i dziedzictwa
narodowego w Malopolsce wymaga podejscia kompleksowego, interdyscyplinarnego i
systemowego, a wnioski z badania moga stanowi¢ postawe dla praktycznych rekomendacji i
dalszych badan naukowych w tym zakresie. Stanowi ona jedno z kluczowych wyzwan
wspolczesnego spoleczenstwa, laczac aspekty prawne, organizacyjne, spoleczne oraz
technologiczne. Analiza przypadku wojewodztwa matopolskiego w latach 2010-2021 ukazuje
ztozono$¢ tego obszaru i potwierdza, ze skuteczne bezpieczefistwo kulturowe wymaga
systemowego podejscia, Scistej wspolpracy instytucji oraz dtugofalowe;j strategii dziatan.

Przeprowadzone badania dowodza, ze w analizowanym okresie nastapil istotny rozwdj
instrumentéw prawnych i organizacyjnych ktore choé roznia si¢ efektywnoscia - wzmocnily
ramy ochrony dziedzictwa. Wdrozenie nowoczesnych regulacji przyczyni si¢ do realnej
poprawy nadzoru nad obiektami o wartosci historycznej i artystycznej. Réwnoczesnie
zidentyfikowano istotne luki w szczegdlnosci w zakresie egzekwowania przepiséw oraz
integracji systemow zarzadzania ryzykiem. Skuteczne dziatania na rzecz bezpieczenstwa dobr

kultury opiera si¢ na partnerstwie jednostek konserwatorskich oraz lokalnych spotecznosci.



Wyniki badan wykazaly, ze mimo licznych postepow, bezpieczenstwo dobr kultury w
wojewoOdztwie matopolskim nadal stoi przed licznymi wyzwaniami. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢: koniecznosé dalszego doprecyzowania ram prawnych, zwigkszenie srodkéw
finansowych na konserwacje oraz przeciwdziatanie degradacji obiektow, a takze poglebienie
wspolpracy miedzynarodowej - zwlaszcza w kontekscie wymiany dobrych praktyk i
reagowania na nowe formy zagrozen.

Niniejsza dysertacja niw wyczerpuje wszystkich mozliwych kontekstoéw badan z zakresie
bezpieczenstwa dobr kultury 1 dziedzictwa narodowego, jednak przeprowadzone analizy oraz
zaprezentowane wyniki badan mogg stanowi¢ przyczynek podjecia dalszych badan
wskazanych zagadnien z perspektywy nauk o bezpieczenstwie.

Zrealizowane dziatania oraz wdrozone narzedzia stworzyly solidne podstawy dalszego
rozwoju systemu ochrony dobr kultury. Jednoczesnie identyfikacja stabosci tego systemu
wskazuje kierunki przyszitych badan i dziatan praktycznych - czyli na skoncentrowaniu sie na
jeszcze szerszym wykorzystaniu nowoczesnych technologii, wzmacnianiu $wiadomosci
spoteczne] oraz pelniejszej integracji polityk ochrony dziedzictwa z innymi obszarami zycia
publicznego.

W dysertacji umieszczono réwniez bibliografi¢, ktora jest bogata i roznorodna
tematycznie, wykorzystuje szeroki zakres zrédet, zarowno pod wzgledem rodzajéw (akty
prawne, strategie, programy, zrédla internetowe), jak i podejmowanej tematyki. Autorka
umiejetnie wigze wyniki z literaturg przedmiotu, co wzmacnia warto$é naukowg pracy.

Warto réwniez wspomnie¢ o przedstawionych w dysertacji rysunkach (8), tabelach (5)
oraz wykresach (4) co niewatpliwie wzbogaca warto$¢ poznawcza badanego zagadnienia. Sg
dobrze opracowane zaréwno pod wzgledem technicznym 1 redakcyjnym oraz wiasciwie
oddaja prowadzone analizy 1 formutowane wnioski.

Konkludujac, doktadna lektura rozprawy doktorskiej upowaznia mnie do stwierdzenia,
ze prezentuje ona wysokie walory epistemologiczne i stanowi logicznie utozong oraz spdjna
catos¢. Jest dobrze ztozona i robi pozytywne wrazenie estetyczne.

4. Jezyk rozprawy i jej redakcja

Rozprawa doktorska przygotowana przez Panig mgr Ewe Durek spelnia wszystkie
wymogi formalne typowe dla tego rodzaju prac i zostala starannie przygotowana pod
wzgledem redakcyjnym. Uzywana terminologia jest zgodna z literaturg przedmiotu.

Stwierdzi¢ mozna, ze dysertacja pod wzgledem edytorskim nie budzi zastrzezen,

napisana jest poprawnym jezykiem naukowym i bogato obudowana przypisami (440) w



wigkszoscl sposob zgodny z przyjeta praktyka w pismiennictwie polskim. Zdarzajg sie pewne
usterki jezykowe, bledy stylistyczne i literowe, ktére jednak nie zaburzajg pozytywnego
obrazu calosci pracy.

Zaprezentowany jezyk jest precyzyjny, pomimo skomplikowanej natury
analizowanych probleméw. Zauwazy¢ mozna, ze Autorka wiasciwie wiada jezykiem
ojczystym, co z przyjemnoscig zauwazam i doceniam.

Solidna strona edycyjna opracowania oraz widoczna dbalosé o forme i styl pisowni
stanowia pozytywny element pracy i $wiadcza o duzym doswiadczeniu Doktorantki w
zakresie uprawiania pisSmiennictwa naukowego.

5. Ocena merytoryczna

Nalezy podkreslié, ze Doktorantka przeprowadzita dyskurs naukowy w sposéb
przejrzysty, uporzadkowany, wsparty na ugruntowanej wiedzy z nauk o bezpieczenstwie
pozwalajacy w sposdb wieloptaszczyznowy i wielowymiarowy zdiagnozowaé przedmiot i
proces poznawczy. Warsztat metodologiczny Autorki dysertacji cechuje wyrazna rzetelnos¢ i
kompetencja badawcza, troska o kompleksowos$¢ analizy catosci problemow oraz pogtebiona
argumentacja wyrazanych pogladow. Zastosowane podejscia badawcze, umozliwity
przeprowadzenie rzetelnej weryfikacji kazdej z hipotez: gléwnej oraz odpowiadajacym
poszczegllnym czescig dysertacji. W ramach badan dokonano szeroko zakrojonej analizy
wykorzystujagc modele metodologicznego rozwigzywania probleméw naukowych. W $wietle
wszystkich argumentéw i uwag zawartych w poszczegdlnych czesciach recenzji, stwierdzam,
ze miejscami nadmiernie rozbudowane sa partie opisowe kosztem poglebionej analizy
poréwnawcze]; drobne uchybienia redakcyjne i stylistycznej ktére jednak nie wpltywaja na
merytoryczng wartos¢ dysertacji; mozliwos¢ poszerzenia o czgsci dotyczace wspdtczesnych
zagrozen hybrydowych 1 cyberzagrozen wobec dobr kultury.

6. Whnioski koncowe

Pani mgr Ewa Durek przygotowala rozprawe doktorska poprawng pod wzgledem
formalnym i merytorycznym. Stanowi ona samodzielne i oryginalne rozwiazanie przez
Doktorantke aktualnego oraz waznego problemu naukowego mieszczgcego sie w dyscyplinie
naukowej nauki o bezpieczenstwie. Rozprawa doktorska wnosi istotny wklad do nauki o
bezpieczenstwie poprzez regionalne ujecie problematyki ochrony débr kultury oraz analize
aspektow funkcjonowania systemu bezpieczenstwa w tym obszarze, oryginalno$é rozprawy
przejawia sig¢ m.in. w kompleksowym ujgciu wspodtpracy instytucjonalnej oraz identyfikacji

realnych zagrozen i luk w systemie ochrony. Przedstawiona w pracy tematyka badawcza jest



interesujaca 1 bardzo aktualna, a zastosowane metody badawcze w sposéb wiasciwy
umozliwily potwierdzenie prawdziwosci tez oraz realizacje sformutowanych celéw pracy.
Praca spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie i moze stanowi¢ istotny wkiad zaréwno w rozwdj wiedzy naukowej, jak i w
praktyke funkcjonowania regionalnych systeméw bezpieczenstwa w zakresie ochrony débr
kultury 1 dziedzictwa narodowego. W zwigzku z powyzszym zwracam sie do Autorki z
nastepujgcymi pytaniami, ktore proponuje jako pytania do publicznej obrony rozprawy
doktorskie;j:

1. Jakie miejsce =zajmuje ochrona dziedzictwa narodowego w systemie

bezpieczenstwa panstwa?
2. Jak ocenia Pani skuteczno$¢ obecnego systemu ochrony débr kultury w aspekcie

roli jaka odgrywa samorzad terytorialny?

(U]

Jakie wnioski z badan regionalnych mozna odnie$é do skali ogélnokrajowej oraz
jakie dziatania nalezaloby podja¢ w celu poprawy bezpieczenstwa débr kultury?

4. Czy badania mozna uzna¢ za uniwersalne, czy raczej silnie osadzone regionalnie?

5. Jak rozprawa odpowiada na wspolczesne zagrozenia hybrydowe i cyberzagrozenia

wobec dobr kultury?

Whioski koficowe raz rekomendacje maja charakter aplikacyjny i moga stanowié
podstawe do dalszych dziatan praktycznych oraz badan naukowych. W rezultacie
przedstawionych ocen stwierdzam, ze dysertacja spelnia warunki przewidziane przez Ustawe
z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i1 nauce. Rozprawa doktorska dostarcza
wartosciowe] wiedzy o zagrozeniach w ochronie débr kultury i dziedzictwa narodowego.
Autorka wykazata si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych,
poprawnego formutowania wnioskéw oraz znajomoscia przedmiotu badan. Wobec tego
oceniam 3 pozytywnie, co kwalifikuje Doktorantke do dalszego procesu ubiegania si¢ o
uzyskanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

bezpieczenstwie.
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