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Recenzje¢ sporzadzono na podstawie przepisow:
o art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z pozn. zm.), okreslajacego wymagania wobec rozprawy doktorskiej,
e rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki w sprawie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora,
o oraz przyjetych standardow oceny prac doktorskich w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji.
Zgodnie z ww. regulacjami, rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wykazywaé¢ ogélna wiedze teoretyczna oraz

umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia badan.

Podjeta problematyka nalezy do aktualnych i istotnych zarowno z perspektywy naukowej, jak
1 praktyki polityk publicznych. Autorka analizuje proces transformacji organizacji
pozarzadowych (NGO) w przedsiebiorstwa spoteczne (PS), osadzajac go w kontek$cie rozwoju
ekonomii spolecznej, aktywnej polityki spotecznej UE 1 Polski, instrumentéw wsparcia
finansowego (zwlaszcza EFS). Znaczenie tematu wynika z kilku przestanek (w tym m.in.
dynamicznego rozwoju sektora ekonomii spotecznej w Polsce po 2004 r., rosngcej roli
przedsigbiorstw spotecznych w realizacji uslug spotecznych i reintegracji oraz potrzeby

efektywnego projektowania polityk publicznych wspierajacych ten sektor).



Nalezy podkresli¢, ze problem transformacji NGO w PS jest niedostatecznie rozpoznany
empirycznie w warunkach polskich, co Autorka trafnie identyfikuje jako luk¢ badawcza. Tym
samym tematyka rozprawy jest wysoce aktualna, wazna spotecznie i uzasadniona naukowo.
Autorka formutuje glowny problem badawczy jako analiz¢ procesu transformacji
instytucjonalnej NGO w przedsigbiorstwa spoteczne w Polsce. Problem zostat jasno okreslony,
logicznie osadzony w literaturze, a nastepnie rozwinigty poprzez zestaw szczegdélowych pytan
badawczych. Dotyczg one m.in.: motywacji transformacji, zasobéw organizacji, roli kapitatu
spolecznego, wptywu otoczenia instytucjonalnego, dopasowania systemu wsparcia. Taka
operacjonalizacja §wiadczy o wysokim poziomie dojrzatosci metodologiczne;.

Cel pracy zostat sformulowany jednoznacznie jako identyfikacja schematow transformacji
NGO w PS i opracowanie modelu tej transformacji. Cel jest spojny z problemem badawczym,
znajduje odzwierciedlenie w strukturze pracy. Zostal on zrealizowany w cz¢sci empiryczne;.
Autorka zastosowata podejscie ilosciowe (dominujace) uzupetione analizg danych wtérnych.
W zakresie metod i narzedzi przeprowadzono m.in. badanie CAWI, wykonano analizy
statystyczne (SPSS, Jamovi), a takze PCA, testy nieparametryczne, badanie korelacji.
Badaniem obj¢to niemal petng populacj¢ PS w Polsce (996) i uzyskano 554 odpowiedzi. To
mocne strony przyjetego podejscia. Pozytywnie ocenié nalezy duza probg badawcza, poprawne
zastosowanie narzedzi statystycznych, rzetelno$¢ pomiaru oraz zgodno$¢ metod z problemem
badawczym. Stabszym elementem jest brak komponentu jakosciowego (np. studiow
przypadkéw) oraz ograniczona refleksja nad potencjalnymi bias badawczymi. Niezaleznie od
powyzszego, Autorka uzasadnia podjete decyzje dotyczace wybordw, a metodologia jest
poprawna 1 spetnia standardy pracy doktorskie;j.

Praca opiera si¢ na szerokim przegladzie literatury, wykorzystuje kluczowe koncepcje:
(izomorfizm instytucjonalny, kapitat spoteczny, logiki instytucjonalne).

Na uwage zasluguje wzajemne powigzanie warstwy teoretycznej i metodologicznej rozprawy,
ktore stanowi jeden z kluczowych wyznacznikow jej dojrzatosci naukowej. Analiza tresci pracy
pozwala stwierdzi¢, iz Autorka w sposob §wiadomy i konsekwentny buduje relacje miedzy
przyjetymi koncepcjami teoretycznymi a projektowaniem badan empirycznych. W
szczegllnosci odwotanie do nurtu neoinstytucjonalnego, teorii systemowych oraz koncepcji
kapitatu spotecznego i intelektualnego nie ma charakteru wylacznie deskryptywnego, lecz
zostaje funkcjonalnie wykorzystane do konstruowania pytan badawczych oraz narzedzia
pomiarowego. Kategorie analityczne takie jak izomorfizm instytucjonalny, logiki
instytucjonalne czy zasoby relacyjne znajduja odzwierciedlenie w strukturze narzg¢dzia

badawczego oraz w przyjetych zmiennych i indeksach, co $wiadczy o poprawnej
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operacjonalizacji poje¢ teoretycznych i ich przetozeniu na poziom empiryczny. Tym samym
mozna uzna¢, ze Autorka wiasciwie realizuje jeden z podstawowych wymogow
metodologicznych badan spolecznych, jakim jest sp6jnos¢ pomigdzy teorig a procedurg
badawczg.

Jednoczes$nie nalezy odnotowacé, ze chociaz proces operacjonalizacji zostat przeprowadzony
poprawnie, moglby on zostaé bardziej transparentnie zaprezentowany, zwlaszcza poprzez
wyrazniejsze wskazanie zalezno$ci typu: pojecie teoretyczne — zmienna — wskaznik — pytanie
badawcze. W niektérych fragmentach pracy powigzanie to pozostaje implicite i wymaga od
czytelnika rekonstrukcji logicznej, co nieco ostabia walor dydaktyczny i metodologiczny
rozprawy. Podobna uwaga dotyczy cze¢sci interpretacyjnej wynikow badan — Autorka
wprawdzie odnosi uzyskane rezultaty do przywotywanych koncepcji teoretycznych, jednak
odniesienia te maja miejscami charakter raczej potwierdzajacy niz poglebionej refleksji
teoretycznej. W wigkszym stopniu mozna byloby ukaza¢, jakie implikacje uzyskane wyniki
niosg dla rozwoju zastosowanych teorii, w szczeg6lnosci w kontekscie polskich uwarunkowan
instytucjonalnych ekonomii spoteczne;j.

Pomimo wskazanych uwag krytycznych nalezy jednoznacznie podkresli¢, Zze powiazanie
aspektu teoretycznego i metodologicznego w recenzowanej rozprawie nalezy oceni¢ jako
wlasciwe 1 spelniajace wymogi stawiane pracom doktorskim. Autorka wykazuje zdolnos$¢ nie
tylko do poprawnego wykorzystania istniejgcych koncepcji teoretycznych, lecz takze do ich
tworczego zastosowania w procedurze badawczej. Spdjnos¢ ta widoczna jest zarowno na etapie
konceptualizacji problemu badawczego, jak 1 w procesie analizy oraz interpretacji wynikow, co
swiadczy o wysokim poziomie kompetencji metodologicznych 1 potwierdza przygotowanie
Autorki do samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Na szczegdlng uwage zastuguje struktura recenzowanej rozprawy, ktora cechuje si¢ logiczna
kompozycja, przejrzystosciag oraz zgodnoscia z klasycznymi standardami budowy pracy
doktorskiej w naukach spotecznych. Dysertacja zostata podzielona na trzy zasadnicze rozdziaty
poprzedzone wprowadzeniem i1 zakonczone syntetycznym podsumowaniem, co tworzy spojny
1 konsekwentny uktad narracyjny, umozliwiajacy czytelnikowi stopniowe przechodzenie od
zagadnien og6lnych ku szczegdélowym, az do autorskiego modelu transformacji.

Wstep rozprawy nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Autorka w sposob klarowny prezentuje
zarowno cel pracy, jak 1 gtowny problem badawczy oraz zestaw pytan szczegdtowych.
Wprowadzenie zawiera rowniez uzasadnienie podjecia tematu, wskazanie luki badawczej oraz
okreslenie znaczenia poznawczego i aplikacyjnego prowadzonych badan. Na podkreslenie

zastuguje to, ze juz na tym etapie Autorka wyraznie sygnalizuje kierunek analizy oraz jej
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zakotwiczenie w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Wstep spelnia zatem nie tylko
funkcje informacyjng, lecz takze organizujaca calos¢ wywodu. Pewnym elementem, ktory
moglby zostaé wzmocniony, jest bardziej syntetyczne przedstawienie struktury pracy w
koncowej czg¢sci wstepu — obecnie jest ona opisana, lecz miejscami ma charakter rozbudowany
1 opisowy, co moze nieco ostabia¢ jego klarownos¢.

Rozdziat pierwszy, poswigcony aktywnej polityce spotecznej oraz roli ekonomii spotecznej,
petni funkcje szerokiego wprowadzenia kontekstowego. Autorka przedstawia w nim zar6wno
podstawowe pojecia z zakresu polityki spotecznej, jak 1 problematyke wykluczenia
spotecznego, aktywizacji oraz roli podmiotow ekonomii spotecznej w realizacji polityk
publicznych. Niewatpliwa zaletg tej czgsci jest jej szeroko$¢ ujecia oraz osadzenie analiz w
kontekscie europejskim i krajowym. Rozdziat ten ukazuje dobre przygotowanie teoretyczne
Autorki oraz jej znajomos$¢ literatury przedmiotu, a takze zdolno$¢ do syntetyzowania
ztozonych procesoéw spotecznych. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze objetos¢ tej czesci jest
znaczna, a zakres tematyczny bardzo szeroki, co prowadzi do pewnego rozproszenia watku
gléwnego. Z perspektywy konstrukcji pracy doktorskiej wskazane byloby wigksze
skoncentrowanie wywodu na bezposrednich implikacjach dla procesu transformacji NGO w
przedsigbiorstwa spoteczne oraz ograniczenie fragmentow o charakterze podrgcznikowym.
Wzmocnitoby to sp6jnos¢ analityczng catego rozdziatu.

Rozdziat drugi, stanowigcy zasadnicze zaplecze teoretyczne dysertacji, nalezy oceni¢ jako
szczegllnie istotny dla konstrukcji pracy. Autorka podejmuje w nim probe integracji kilku
nurtdw teoretycznych, w tym teorii systemowych, neoinstytucjonalizmu oraz koncepcji
kapitatu spolecznego i intelektualnego. Najwigksza wartoscig tej czesci jest umiejetnose
powigzania tych podejs¢ w jedna, spdjng rame analityczng sluzaca wyjasnieniu procesu
transformacji organizacyjnej. Szczegélnie trafne jest wykorzystanie kategorii izomorfizmu
instytucjonalnego oraz pola organizacyjnego do analizy presji otoczenia, ktoére wptywaja na
ksztalt przedsiebiorstw spotecznych. Rozdziat ten charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
refleksji teoretycznej oraz dobrg znajomoscig literatury miedzynarodowe;j. Jednocze$nie mozna
wskazaé, ze przy tak szerokim spektrum teorii Autorka moglaby w wigkszym stopniu
wyeksponowa¢ ich wzajemne relacje oraz hierarchi¢ znaczenia dla dalszej analizy. W
niektorych fragmentach rownolegte przywotywanie wielu koncepcji moze sprawia¢ wrazenie
kumulacji podejs$¢, bez jednoznacznego wskazania, ktore z nich petnig funkcje kluczowag w
modelu analitycznym. Wzmocnienie syntetyzujacego podrozdziatu podsumowujacego czes¢

teoretyczng mogloby wyrazniej uporzadkowac t¢ strukture.



Rozdziat trzeci, o charakterze empirycznym, stanowi centralny element rozprawy i
jednoczesnie jej najmocniejsza cze$¢. Obejmuje on zardwno szczegdtowy opis metodologii, jak
1 analize wynikéw badan oraz konstrukcje autorskiego modelu transformacji. Struktura tego
rozdzialu jest przejrzysta 1 logiczna — Autorka prowadzi czytelnika od prezentacji zalozen
metodologicznych, przez charakterystyke proby, az po kolejne bloki analityczne odpowiadajace
pytaniom badawczym. Na szczegélne uznanie zasluguje konsekwentne uporzadkowanie
analizy wedlug kluczowych wymiaréw transformacji: motywacji, zasobow, kapitatu
spotecznego, wplywu otoczenia instytucjonalnego oraz celow dzialalno$ci przedsiebiorstw
spotecznych. Kazdy z tych elementéw jest analizowany zardwno w sposob opisowy, jak i
statystyczny, co $wiadczy o wysokim poziomie kompetencji metodologicznych Autorki.
Dodatkowym walorem tej czgsci jest proba integracji wynikow w postaci modelu transformacji,
co stanowi istotny wktad autorski.

Ewentualne uwagi krytyczne odnoszace si¢ do tej cze$ci maja charakter raczej doskonalacy niz
zasadniczy. Mozna wskazaé, ze przy bardzo bogatym materiale empirycznym niekiedy brakuje
wyrazniejszych syntez czastkowych po poszczegodlnych podrozdziatach, ktére pomoglyby
czytelnikowi uchwyci¢ najwazniejsze zaleznosci. Ponadto, cho¢ opis metodologii jest rzetelny,
mozna byloby w wigkszym stopniu wyeksponowa¢ ograniczenia badania oraz potencjalne
zrodia bteddéw systematycznych, co podniostoby poziom autorefleksji badawcze;.

Na uwage zasluguje roéwniez zakonczenie pracy, w ktorym Autorka dokonuje syntezy
uzyskanych wynikéw, weryfikuje hipotezy oraz formutuje rekomendacje dla polityki
spotecznej. Zakonczenie jest spojne z wczesniejsza analiza 1 w sposob logiczny nawigzuje do
postawionych celow badawczych. Szczegolng wartoscig tej czesci jest wskazanie implikacji
praktycznych dla systemu wsparcia przedsigbiorstw spotecznych, co potwierdza aplikacyjny
charakter rozprawy. Wzmocnienia wymagatoby natomiast bardziej wyrazne wyodr¢bnienie
wkladu teoretycznego pracy — wskazanie, w jakim stopniu zaproponowany model rozwija
istniejgce koncepcje lub wnosi nowe elementy do debaty naukowe;.

Struktura pracy jest tym samym przemyslana, logiczna i zgodna ze standardami akademickimi.
Poszczegdlne czgsci pracy pozostaja ze soba powigzane, a ich uktad umozliwia stopniowe
rozwijanie problematyki badawczej. Mocnymi stronami s3: jasne rozplanowanie tresci,
konsekwencja w prowadzeniu wywodu oraz wyrazne powigzanie czgsci teoretycznej i
empirycznej. Wskazane uwagi — dotyczace gtownie proporcji objetosciowych, potrzeby
wickszej syntetyzacji oraz wyeksponowania kluczowych wnioskéw teoretycznych — majg

charakter uzupehiajacy i nie podwazaja wysokiej oceny konstrukcji catej rozprawy.



Istotnym elementem oceny recenzowanej rozprawy jest takze analiza wykorzystanej literatury
1 jakos$ci opracowania bibliografii, ktora stanowi fundament dla czg$ci teoretycznej oraz punkt
odniesienia dla interpretacji wynikow badan. W tym =zakresie praca mgr Marty
Bohdziewicz-Lulewicz prezentuje wysoki poziom przygotowania warsztatowego i §wiadczy o
dobrej orientacji Autorki w dorobku krajowym i mi¢dzynarodowym dotyczacym ekonomii
spotecznej, polityki spotecznej oraz teorii organizacji. Bibliografia jest obszerna, zr6znicowana
i obejmuje zaréwno klasyczne pozycje teoretyczne, jak i wspotczesne opracowania
empiryczne, raporty instytucji mie¢dzynarodowych oraz akty prawne regulujace
funkcjonowanie sektora ekonomii spotecznej w Polsce 1 Unii Europejskiej. Na szczegodlne
podkreslenie zastuguje umiejetne wykorzystanie literatury anglojezycznej, w tym prac autoréw
takich jak Defourny, Nyssens, DiMaggio, Powell czy Bourdieu, co pozwala osadzi¢ analiz¢ w
szerszym, mie¢dzynarodowym kontekscie badawczym 1 nadaje pracy odpowiedni poziom
akademickiej uniwersalnos$ci. Jednoczesnie Autorka konsekwentnie odwotuje si¢ do polskiego
dorobku naukowego oraz dokumentoéw strategicznych i legislacyjnych, co jest szczegodlnie
istotne ze wzgledu na przedmiot badan zakorzeniony w krajowym systemie instytucjonalnym.
Bibliografia zostata sporzadzona w sposob poprawny pod wzgledem formalnym i spetnia
standardy akademickie — przywotania zrodet w tekscie sa w zdecydowanej wigkszosci
konsekwentne, kompletne 1 umozliwiajg weryfikacje wykorzystanych opracowan. Zauwazalna
jest rowniez dbalos$¢ o aktualno$¢ zrodel, co ma istotne znaczenie w przypadku dynamicznie
rozwijajacego si¢ obszaru, jakim jest ekonomia spoteczna oraz polityka wigczenia spotecznego.
W pracy wykorzystano liczne dokumenty programowe (np. krajowe i unijne strategie,
wytyczne, akty prawne), co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz pozwala to na solidne
zakotwiczenie analiz w realnych uwarunkowaniach instytucjonalnych. Jednoczes$nie nalezy
zauwazy¢, ze w niektorych obszarach literatura ma charakter silnie opisowy, a proporcja
migdzy zrédlami teoretycznymi a raportami i dokumentami moglaby zosta¢ lepiej
zrOwnowazona, szczegolnie w konteks$cie pogtebionej refleks;ji teoretyczne;.

W warstwie wykorzystania literatury Autorka wykazuje umiej¢tnos¢ syntetyzowania réznych
podej$¢ oraz taczenia dorobku kilku nurtow badawczych, co jest szczegdlnie widoczne w
rozdziale teoretycznym. Literatura nie petni wytacznie funkcji ilustracyjnej czy przegladowej,
lecz stanowi punkt wyjscia do budowania wlasnych zatozen badawczych oraz interpretacji
wynikéw. W tym sensie mozna mowi¢ o wlasciwym wykorzystaniu zrodel w procesie
konceptualizacji problemu badawczego. Pewnym elementem, ktory mozna wskaza¢ jako
wymagajacy wzmocnienia, jest gleboko$¢ krytycznej analizy literatury — w niektorych

fragmentach dominuje podejscie referujace poglady poszczegdlnych autoréw, podczas gdy
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bardziej wyrazna polemika oraz wskazanie rozbieznosci mig¢dzy stanowiskami moglyby
dodatkowo podnies$¢ poziom refleksji naukowej. Dotyczy to zwtaszcza dyskusji nad definicja
przedsigbiorstwa spotecznego oraz roznymi podej$ciami do ekonomii spolecznej, gdzie
mozliwe byloby silniejsze zaakcentowanie napig¢ teoretycznych i konsekwencji przyjecia
okreslonych ujec.

Bibliografia rozprawy zostala przygotowana rzetelnie i $wiadczy o wysokich kompetencjach
Autorki w zakresie pracy ze zrodtami naukowymi. Dobdr literatury nalezy uzna¢ za trafny i
adekwatny do podejmowanej problematyki, a zakres wykorzystanych opracowan — za
wystarczajacy dla realizacji celu pracy doktorskiej. Wskazane uwagi dotyczace proporcji
miedzy roznymi typami zrodet oraz poglebienia krytycznej analizy majg charakter doskonalacy
i nie obnizaja ogdlnie bardzo dobrej oceny tego elementu rozprawy.

Waznym elementem oceny rozprawy doktorskiej jest takze jej poziom edytorsko-redakcyjny,
obejmujacy zarowno poprawno$¢ jezykowa i stylistyczng, jak i sposob organizacji tekstu oraz
przywotywania zrodet. W tym zakresie recenzowana praca prezentuje wysoki standard
przygotowania, odpowiadajacy wymogom stawianym dysertacjom doktorskim w naukach
spotecznych. Tekst jest spojny jezykowo, poprawny pod wzgledem ortograficznym i
interpunkcyjnym, a stosowany aparat terminologiczny konsekwentny i adekwatny do
podejmowanej problematyki. Autorka postuguje si¢ jezykiem naukowym w sposdb swobodny
1 $wiadomy, potrafigc taczy¢ precyzje wywodu z jego komunikatywnoscig. Struktura
poszczegolnych rozdzialow, podrozdziatdéw oraz akapitéw jest czytelna i uporzadkowana, co
utatwia §ledzenie toku argumentacji i sprzyja przejrzystosci calej pracy. Na szczegolng uwage
zastluguje konsekwentne stosowanie aparatu pomocniczego, w tym tabel, rysunkow i
wykresow, ktore nie tylko ilustrujg wyniki badan, lecz rowniez wspierajg ich interpretacje.
Jezeli chodzi o sposéb przywotywania zrédet, nalezy stwierdzi¢, ze Autorka zachowuje w tym
zakresie zasadnicza poprawno$¢ i konsekwencje. Odwotania do literatury sa obecne w calym
teksScie 1 spetniajg funkcje zard6wno dokumentacyjng, jak i argumentacyjng. Cytowania zostaly
w zdecydowanej wigkszosci wykonane zgodnie z przyjetym standardem (autor, rok lub
przypis), a informacje bibliograficzne pozwalaja na jednoznaczng identyfikacje
wykorzystanych zrodet. Widoczna jest réwniez dbalo$¢ o rozréznienie miedzy parafrazg a
cytatem bezposrednim, co $wiadczy o $§wiadomosci metodologicznej Autorki w zakresie
korzystania z dorobku naukowego. W przypadku dokumentow prawnych 1 strategicznych
Autorka konsekwentnie podaje podstawe prawng oraz zrdédto publikacji, co nalezy ocenié

bardzo pozytywnie z punktu widzenia rzetelno$ci naukowe;.



Jednoczesnie mozna wskazaé kilka elementow, ktore moglyby zosta¢ wzmocnione w celu
dalszego podniesienia jakosci edytorskiej pracy. Po pierwsze, w niektorych fragmentach
zauwazalna jest nierownomierno$¢ w stosowaniu przypisOw — miejscami odwotania do
literatury sg bardzo geste i rozbudowane, podczas gdy w innych partiach tekstu mogtyby by¢
bardziej systematyczne, zwtaszcza w odniesieniu do twierdzen o charakterze syntetycznym lub
interpretacyjnym. Po drugie, sporadycznie pojawiaja si¢ drobne niespdjnosci w zapisie
bibliograficznym (np. réznice w zapisie imion autoréw, kursywy tytutow czy kolejnosci
elementéw opisu), co sugeruje, iz koncowa redakcja moglaby zosta¢ jeszcze bardziej
ujednolicona. Po trzecie, przy tak rozbudowanej bibliografii zasadne byloby rozwazenie
zastosowania jednego w pelni konsekwentnego stylu cytowania (np. APA lub Chicago), co
zwigkszyloby przejrzystos¢ i profesjonalizm opracowania.

Niezaleznie od powyzszych szczegdélowych uwag, poziom edytorsko-redakcyjny rozprawy
nalezy oceni¢ jako bardzo dobry i odpowiadajacy standardom akademickim wymaganym na
etapie postgpowania doktorskiego. Autorka wykazuje wysoka kulture pisania naukowego oraz
umiejetnos¢ prawidtowego postugiwania si¢ aparatem zrédtowym. Zgloszone uwagi maja
charakter uzupetniajacy i dotycza przede wszystkim dalszego ujednolicenia formy edytorskiej
oraz wzmocnienia konsekwencji w stosowaniu przypisow i stylu bibliograficznego.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje nowatorski charakter recenzowanej rozprawy, ktory
nalezy oceni¢ jako jeden z jej istotnych waloréw naukowych i czynnikow przesadzajacych o
jej wartosci jako pracy doktorskiej. Nowatorstwo to ujawnia si¢ zarOwno na poziomie
konceptualnym, metodologicznym, jak i aplikacyjnym. Przede wszystkim Autorka podejmuje
problem badawczy, ktéry — mimo rosngcego znaczenia ekonomii spotecznej w Polsce 1 Unii
Europejskiej — pozostaje slabo rozpoznany w literaturze przedmiotu, zwlaszcza w ujeciu
empirycznym 1 systematycznym. Transformacja organizacji pozarzadowych w
przedsigbiorstwa spoleczne, rozpatrywana jako proces zmiany instytucjonalnej, nie doczekata
si¢ dotad tak kompleksowego opracowania obejmujgcego zardwno analiz¢ uwarunkowan,
mechanizmow, jak i1 rezultatéw tej zmiany. Tym samym Autorka trafnie identyfikuje i wypetia
istniejacg luke badawcza, nadajac swojej pracy wyrazny walor oryginalnosci.

Nowatorski charakter rozprawy przejawia si¢ rowniez w opracowaniu autorskiego modelu
transformacji instytucjonalnej NGO w przedsigbiorstwa spoleczne. Model ten stanowi
syntetyczne ujecie ztozonych relacji pomiedzy motywacjami podmiotéw, posiadanymi
zasobami, kapitalem spotecznym, presjami instytucjonalnymi oraz celami dzialalnos$ci
przedsigbiorstw spotecznych. Jego konstrukcja opiera si¢ na wynikach badan empirycznych, co

odréznia go od wielu dotychczasowych uje¢ o charakterze postulatywnym lub teoretycznym.
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W tym sensie rozprawa nie tylko opisuje rzeczywistos¢, lecz rowniez wnosi wktad w rozwoj
narzedzi analitycznych stuzacych jej zrozumieniu. Warto podkresli¢, ze model ten ma potencjat
aplikacyjny — moze by¢ wykorzystany zar6wno w dalszych badaniach naukowych, jak i w
praktyce projektowania polityk publicznych wspierajacych sektor ekonomii spoteczne;.
Istotnym wymiarem nowatorstwa pracy jest takze jej strona metodologiczna. Autorka
przeprowadzita szeroko zakrojone badanie iloSciowe obejmujace znaczng czg$¢ populacji
przedsigbiorstw spolecznych funkcjonujacych w Polsce, co w badaniach tego typu stanowi
rozwigzanie rzadko spotykane. Skala badania oraz zastosowanie zaawansowanych metod
analizy statystycznej pozwolily na uchwycenie zalezno$ci miedzy wieloma zmiennymi oraz na
weryfikacje postawionych hipotez w sposéb rzetelny i systematyczny. Nowatorskim
elementem jest rowniez konstrukcja autorskich wskaznikow i indeksow stuzacych pomiarowi
takich zjawisk jak motywacje transformacyjne, poziom izomorfizmu instytucjonalnego czy
zasoby organizacyjne. Wskazuje to na wysoka kreatywnos$¢ badawcza Autorki oraz jej zdolnos¢
do przeksztatcania kategorii teoretycznych w narzedzia empiryczne.

Nie bez znaczenia jest rdwniez nowatorstwo polegajace na integracji roznych perspektyw
teoretycznych w analizie badanego zjawiska. Autorka laczy w jednej ramie analitycznej
podejscie neoinstytucjonalne, teori¢ systemow oraz koncepcj¢ kapitatu spolecznego, co
pozwala na wielowymiarowe ujecie procesu transformacji organizacyjnej. Tego rodzaju
synteza ma charakter tworczy 1 wykracza poza proste zestawienie koncepcji — prowadzi do ich
funkcjonalnego wykorzystania w analizie konkretnego problemu badawczego. Jednoczes$nie
nalezy zaznaczy¢, ze potencjatl tego podejscia moglby zostaé jeszcze pelniej wykorzystany
poprzez bardziej wyrazne wskazanie, w jaki sposob proponowany model modyfikuje lub
rozwija dotychczasowe ujecia teoretyczne obecne w literaturze migdzynarodowe;.

Wreszcie, nowatorstwo rozprawy uwidacznia si¢ w jej wymiarze aplikacyjnym. Autorka nie
ogranicza si¢ do analizy naukowej, lecz formutuje rekomendacje dotyczace systemu wsparcia
przedsigbiorstw spotecznych, roznicujac je w zaleznosci od typu podmiotu i jego funkcji
spotecznej. Takie podejscie wpisuje si¢ w nurt badan zaangazowanych spotecznie 1 odpowiada
wspotczesnym oczekiwaniom wobec nauk o polityce 1 administracji, ktore powinny dostarczaé
wiedzy uzytecznej dla praktyki. Wskazuje to na umiej¢tno$¢ powiazania refleksji teoretycznej
z potrzebami decydentéw publicznych.

Oryginalno$¢ pracy przejawia si¢ w wyborze 1 ujeciu problemu badawczego, konstrukeji
autorskiego modelu, zastosowanej metodologii oraz integracji podej$¢ teoretycznych.
Zgloszone uwagi dotyczace mozliwosci poglebienia refleksji teoretycznej maja charakter

uzupetniajacy i1 nie podwazaja ogolnej oceny, zgodnie z ktorg dysertacja wnosi istotny wklad
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do rozwoju badan nad ekonomig spoteczng i transformacjg instytucjonalng organizacji w

Polsce.
KONKLUZJA
Rozprawa doktorska mgr Marty Bohdziewicz-Lulewicz spelnia wymagania okre§lone w
ustawie, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, prezentuje wysoki poziom
metodologiczny i teoretyczny, wnosi istotny wktad do badan nad ekonomig spoteczna.
WNIOSEK KONCOWY

Tym samym, rozprawa spetnia wszystkie wymogi stawiane pracom doktorskim. Stanowi to
podstawe — co wspieram z petlnym przekonaniem - do dopuszczenia Autorki do dalszych

etapOw postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora w dyscyplinie nauki o polityce i

administracji.

/-/ Aldona Wiktorska-Swigcka
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