Streszczenie

Organizacje pozarzadowe (NGO), ktorych celem jest glownie dziatalnos¢ spoteczna,
mogg zaklada¢ przedsigbiorstwa spoteczne (PS), ktére z kolei musza laczy¢ cele spoteczne
z dziatalnoscig rynkowa i zatrudnieniem pracownikow. Przedsiebiorstwa spoleczne sa
organizacyjnymi hybrydami - funkcjonuja jako podmioty opierajace swa tozsamos¢ na
roznorodnych logikach instytucjonalnych - wartosciach, normach i praktykach dziatania.
Transformacja instytucjonalna organizacji pozarzadowych w przedsigbiorstwa spoteczne jest
procesem trudnym, wymagajacym zmiany przekonan i praktyk dziatania pracownikéw NGO
oraz nabycia kompetencji biznesowych. Jest to zjawisko stabo zbadane na gruncie polskich
uwarunkowan. Poznanie zasiegu, mechanizmdw 1 uwarunkowan zmiany instytucjonalnej NGO
w PS ma duze znaczenie poznawcze i funkcjonalne — umozliwia lepsze planowanie systemu

wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce.

Celem dysertacji jest identyfikacja i analiza schematéw przeksztalcania si¢ polskich
organizacji pozarzadowych w przedsigbiorstwa spoleczne oraz opracowanie modelu
transformacji instytucjonalnej tych organizacji. Model transformacji instytucjonalnej w
dysertacji zostal opracowany w oparciu o pigciowymiarowa analiz¢ obejmujaca: motywacje
NGO stojace za zatozeniem PS, zasoby wejsciowe (ludzkie, infrastrukturalne 1 relacyjne),
zmiane/specjalizacje¢ celow PS w stosunku do celow organizacji macierzystej, wplyw otoczenia
instytucjonalnego na ksztalt i dziatanie PS oraz dopasowanie systemu wsparcia publicznego do

potrzeb i specyfiki przedsigbiorstw spotecznych zatozonych przez NGO.

Metodologia badawcza oparta zostala o dane wtdrne i pierwotne. W pierwszym etapie
przeprowadzono analize danych zastanych (desk research), wspierajaca konceptualizacje
i przygotowanie badan pierwotnych. Drugi etap obejmowat badania ilosciowe, oparte na
identyfikacji mierzalnych czynnikéw wplywajacych na decyzje o przeksztatceniu organizacji
pozarzadowej w przedsiebiorstwo. Badanie zrealizowano metoda ankiety internetowej (CAWI)
wsrdod menedzerow PS. Badaniem objeto cata populacje przedsiebiorstw spotecznych w Polsce
na dzien 8.07.2024 (N=996), przy czym poziom responsywnosci wyniost ponad 60% aktywnie
dziatajacych PS.

Ramy czasowe dysertacji obejmuja lata 2004-2024 i zostaty wyznaczone przez akcesje
Polski do UE i zwigzane z nig mechanizmy wsparcia (zwlaszcza EFS), a takze przez

zakonczenie jednej i rozpoczecie kolejnej perspektywy budzetowej, co pozwolito uchwycic¢



obraz funkcjonowania PS w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach instytucjonalnych.

Struktura pracy obejmuje trzy rozdzialy. Pierwsze dwa maja charakter teoretyczny —
zawierajg przeglad literatury przedmiotu oraz omowienie kluczowych poje¢ 1 koncepcji
zwigzanych z tematyka pracy, stanowigc podstawe do zrozumienia zagadnien omawianych w
dalszej czesci. Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny i koncentruje si¢ na analizie wynikow
badan wiasnych - analizie proceséw wewnatrz organizacji wchodzacych na $ciezke
przedsiebiorczosci spolecznej (analiza motywacji, zasobow, usieciowienia, transformacji
celow, oceny wsparcia) oraz na poziomie pola organizacyjnego i zachowan izomorficznych PS.
Zwienczeniem analiz jest model transformacji instytucjonalnej organizacji pozarzadowych w

przedsigbiorstwa spofeczne.

Na podstawie przeprowadzonych badan model transformacji instytucjonalnej polskich
organizacji pozarzadowych w przedsigbiorstwa spoteczne mozna okresli¢ jako proces majacy
charakter ewolucyjny i1 rozwojowy (dostosowanie). Zmiana ta polega na stopniowym
przystosowywaniu instytucji do zmieniajacych si¢ warunkdw poprzez taczenie i integrowanie
roznych logik instytucjonalnych. Obserwowany model opiera si¢ na aktywnej roli organizacji,
ktore wykorzystuja swoje doswiadczenia i oceniaja mozliwosci dziatania w otoczeniu, co
prowadzi do tworzenia nowych form funkcjonowania i1 przyjmowania cech organizacji
hybrydowych. Model transformacji organizacji pozarzadowej w przedsiebiorstwo spoteczne
zalezy przede wszystkim od misji organizacji macierzystej - czy dziala na rzecz osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (PS reintegracyjne) czy na rzecz rozwoju lokalnego
(PS ustugowe). Z badan wynika, ze model przedsi¢biorstwa spotecznego w duzej mierze
stanowi kontynuacj¢ wczesniejszej misji NGO. Niebagatelne znaczenie w tym procesie ma
instytucjonalizacja systemu wsparcia ekonomii spolecznej stwarzajgca warunki dla liderow
NGO na wykonanie pracy instytucjonalnej w kierunku tworzenia nowej formuly dziatania

opartej o logike rynku przy réwnolegtej realizacji celéw spolecznych.

Prace zamyka zakonczenie, w ktérym podsumowano najwazniejsze wnioski plyngce
z przeprowadzonych analiz, zweryfikowano hipotezy badawcze oraz sformulowano
rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych za realizacje polityki spotecznej, w tym

wspieranie rozwoju przedsiebiorstw spotecznych.



