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Efekty uczenia sie

OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie uwzglednia:

1. Uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w zatgczniku do ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

2. Charakterystyki drugiego stopnia okreslone w zatgczniku do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji w tym efektéw uczenia sie umozliwiajgcych
uzyskanie kompetenc;ji inzynierskich.

Opis zaktadanych efektow jest ujety w trzech kategoriach:

WIEDZY (W):

WG — zakres i giebia - kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK — kontekst - uwarunkowania i skutki

UMIEJETNOSCI (U)

UW — wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

UK — komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w srodowisku
naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

UO - organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa

UU — uczenie sie - planowanie wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

KOMPETENCJI (K).

KK — oceny - krytyczne podejscie

KO - odpowiedzialnos$¢ - wypetnianie zobowigzan spotfecznych i dziatanie na rzecz interesu publicznego
KR — rola zawodowa - niezaleznosc¢ i rozwoj etosu

Symbol efektu Kierunkowe efekty uczenia sie Odniesienie do efektow Formy sprawdzania
kierunkOWego uczenia sie PRK efektow uczenia sie
Symbol
charakterystyk

uniwersalnych
I stopnial i Il stopnia?

WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

Potrafi wskaza¢ interdyscyplinarne powigzania

. egzamin ustny,
human resources w obszarze nauk spotecznych: dvskusia raca
K_Wo01 pedagogika, zarzadzaniem, prawem, | P7TU_W, P7S_WG iéemnja’ (256')
administracja, komunikacjg spoteczng, filozofig, PISE 1),
projekt grupowy

socjologig, psychologig

Zna i potrafi krytycznie analizowa¢ aktualng
terminologie, wspotczesne teorie i trendy
rozwoju badan nad human resources w mediach
i organizacjach miedzynarodowych.

projekt grupowy,
P7U_W, P7S WG dyskusija, referat,
esej, egzamin ustny

K_W02

Prezentuje pogtebiong wiedze na temat €gzamin - pisemny,

K_WO03 funkcjonowania relacji spotecznych w aspekcie | P7U_W, P7S_WG, p:gj.gt: ind gril:jrzj(;vl\:]y,
komunikacji wewnatrzorganizacyjne;j. proj yw y

referat

Rozpoznaje i potrafi scharakteryzowac¢

psychologiczne podstawy i problemy relaciji egzamin  pisemny,
K_Wo04 spotecznych w obszarze zarzgdzania zasobami P7U_W, P7S_WG, dyskusja, projekt

ludzkimi w mediach i organizacjach grupowy, referat

miedzynarodowych.

Zna w pogtebionym stopniu psychologiczne egzamin  pisemny,
K W05 zwigzki miedzy emocjami a po_ziomem _motywacji P7U W, P7S WG projekt_ grupowy,

- oraz wplywem stresu na funkcjonowanie sfery - - dyskusja, egzamin

poznawczej i afektywnej pracownika. ustny

K_WO06 Potrafi definiowac i charakteryzowac role P7U W, P7S_WG egzamin  pisemny,

czynnika ludzkiego w organizacji, tworzeniu dyskusja, praca

1 Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r.
poz.64 z pézn. zm.)

2 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 .

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).



kultury organizacyjnej i konstruowaniu struktur
spotecznych i zawodowych.

pisemna (esej)

Zna w pogtebionym zakresie wspotczesne

L egzamin  pisemny,
zjawiska zachodzgce w gospodarce oraz trendy roiekt Do
K_Wo07 jej rozwoju, dostrzegajgc role procesow P7U_W, P7S_WK 3 sJkus'a 9 pes\t\éY'
internacjonalizacji oraz globalizacji dziatalno$ci ?o'ekt]in’d idualn .
przedsiebiorstw. proJ yw y
Zna w pogtebionym zakresie reguty projektowania projekt indywidualny,
K_WO08 i wgira;anla wo pr.zedS|eb|orstwac.h oraz | no, W, P7S WG prOJekt. grupowy
organizacjach na poziomie lokalnym, regionalnym, - - dyskusja, egzamin
krajowym i miedzynarodowym. ustny.
Posiada pogtebiong wiedze o normach projekt indywidualny,
K_WO09 i przepisach prawnych regulujgcych P7U_W, P7S_WK dyskusja, esej,
funkcjonowanie struktur i instytucji spotecznych. egzamin ustny
K_W10 Zna w pog’febllonym zakresie pojecia i zasady ' P7U W, P7S WK egzamin  pisemny,
funkcjonowania ochrony wtasnosci intelektualne;. - — dyskusja
Identyfikuje i opisuje w pogtebionym zakresie egzamin  pisemny,
K_W11 sposoby rozwigzywania probleméw z zakresu P7U_W, P7S_WG dyskusja, projekt
zarzadzania zasobami ludzkimi. indywidualny, esej
Zna w pogilebionym zakresie metody i projekt grupowy,
K_W12 wspotczesne narzedzia zarzgdzania | P7TU_W, P7S_WG projekt indywidualny
operacyjnego, taktycznego i strategicznego. dyskusja
Ma rozbudowang wiedze na temat komunikowania egzamin  pisemny,
K_W13 .zarOV\{no“w.ewr_latrz organizacji, w tym negocjaji P7U_W, P7S_WG prOJ_ekt indywidualny,
i mediacji, jak i na zewnatrz w ramach relacji projekt grupowy,
z otoczeniem gospodarczym i spotecznym. dyskusja
Ma pogtebiong wiedze dostepnych narzedziach dyskusja, projekt
K_W14 i zastosowaniach nowoczesnej technologii P7U_W, P7S_WG indywidualny, projekt
informacyjnej w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. grupowy
Ma pogtebiong wiedze na temat krajowych egzamin  pisemny,
K_W15 i miedzynarodowych regulacji prawnych P7U_W, P7S_WG dyskusja, projekt
dotyczacych rekrutacji i zatrudnienia indywidualny, esej
Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad egzamin  pisemny,
K_W16 i norm etycznych stosowanych w ramach P7U_W, P7S_WK dyskusja, projekt
zarzadzania organizacjami. indywidualny
Posiada pogtebiong wiedze na temat specyfiki
przedmiotowej i metodologicznej prowadzenia projekt grupowy
K_W17 zaawansowanych badan nauk_owych w obszar;e P7U_W, P7S_ WG dyskusia, projekt
nauk spotecznych, analizy ztozonych problemoéw . ;
. . . . X indywidualny
w srodowiskach pracy, ich diagnozowania oraz
projektowania dziatan praktycznych.
Potrafi wskaza¢ powigzania oraz znaczenie . .
odpowiedniego ksztattowania i zarzgdzania dyskusja,  egzamin
K_W18 : P7U_W, P7S_WG ustny, projekt
human resources dla rozwoju spotecznego h . 4
. indywidualny, esej
i gospodarczego
e e s propit _gupony
K_W19 o qza 9 Acyjny! M P7U_W, P7S_WG projekt indywidualny,
polityki wynagradzania, zatrudniania i redukcji d .
L7 yskusja
zatrudnienia.
UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)
Potrafi wykorzystywaé¢ wiedze z zakresu nauk roiekt Do
o polityce i administracji, psychologii spotecznej proJ'ekt ind 9 id%avl\:ly,
K_U01 i nauk o zarzgdzaniu do projektowania oraz P7U_U, P7S_UW projekt indyw y
i . . . dyskusja, praca
przewidywania skutkow konkretnych polityk isemna (esej)
i dziatann w obszarze human resources. P )
Potrafi w pogtebiony sposéb analizowac¢ réznice dyskusja, esej,
K_U02 indywidualne i kulturowe w funkcjonowaniu P7U_U, P7S_UW egzamin  pisemny,
ludzi i grup spotecznych. egzamin ustny
Potrafi w zaawansowanym zakresie dostrzega¢ e?;zrl?tln p:iergny,
K_U03 konteksty kulturowe w $rodowisku medialnym P7U_U, P7S_UW projext. grupowy,
. A dyskusja, referat,
i organizacji miedzynarodowych. -
egzamin ustny
Potrafi optymalizowa¢ wiasng aktywnos¢
K_U04 zawodowa, sgmgdglelnlenplanowac i realizowaé P7U U, P7S UU dys_kusl_a, _ referat,
wlasne uczenie sie i rozwoj zawodowy. - - projekt indywidualny,
Potrafi skutecznie nawigzywaé kontakty oraz projekt grupowy,
K_U05 budowac relacje spoteczne z innymi osobami P7U_U, P7S_UO projekt indywidualny

petnigc rézne role w sytuacji wspotpracy.

dyskusja




Potrafi samodzielnie zaplanowac¢ i zorganizowac¢
procesy, jak i poszczegdlne zadania, a nastepnie

projekt indywidualny,

K_U06 efektywnie kierowaé pracg zespolu przez P7U_U, P7S_UU grOJekt_ grupowy,
s ; . yskusja
planowanie jak i delegowanie zadan.
Potrafi korzysta¢ z nowoczesnych platform,
aplikacji i technik komunikacyjnych w celu projekt indywidualny,
K_U07 wyszukiwania informacji oraz efektywnej P7U_U, P7S_UK dyskusja, projekt
komunikacji z osobami pochodzgcymi z réznych grupowy, esej
Srodowisk.
Posiada umiejetnosci badawcze pozwalajgce na
projektowanie zaawansowanych badan, projekt grupowy,
K_U08 formutowanie i zaprezentowanie ich wynikow P7U_U, P7S_UW dyskusja, referat,
oraz wskazywanie kierunkow ich dalszych projekt indywidualny
zastosowan.
Posiada umiejetnos¢ prezentowania wtasnych ggzsml.n plsem.ml:i
K_U09 idei oraz pomystéw z uzyciem adekwatne;j P7U_U, P7S_UW dyskusja, - proje
- indywidualny, projekt
argumentaciji.
grupowy
Potrafi postugiwa¢ sie zasadami i normami dyskusja, projekt
K_U10 etycznymi w podejmowanej dziatalnosci oraz P7U_U, P7S_UW indywidualny, projekt
dostrzega, analizuje i przewiduje skutki dziatan. grupowy, esej
Potrafi skutecznie komunikowaé sie w wybranym . .
jezyku nowozytnym, na poziomie B2+ w egzamin - pisemny,
K_U11 Jezyku ~nowozytnym, poz ‘91 p7U_U, P7S_UK dyskusja,  projekt
Europejskiego  Systemu  Opisu  Ksztatcenia - -
Jezykowego. grupowy.
€zy 9
Potrafi przeprowadzi¢ procesy rekrutacyjne przy
K U12 wykorzystaniu najnowszych technologii P7U U. P7S UK projekt indywidualny,
- z uwzglednieniem ATS (Applicant Tracking - - projekt grupowy,
System).
Potrafi analizowac¢ i interpretowa¢ dane i trendy projekt indywidualny,
K_U13 dotyczace zasobdw ludzkich na rynku P7U_U, P7S_UK projekt grupowy,
pracy w Polsce i zagranica. dyskusja
KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)
Dostrzega potrzebe rozwijania praktycznego i projekt grupowy,
K_KO01 etycznego wymiaru swojej dziatalnosci w P7U_K, P7S_KR dyskusja, projekt
zakresie human resources. indywidualny, esej
Dostrzega potrzebe statego przemys$lanego oraz i projekt grupowy,
K_K02 opartego na analizie wlasnych kompetencji i P7U_K, P7S_KR dyskusja, projekt
rozwoju zawodowego i osobistego. indywidualny, esej
Dostrzega wage planowania i organizowania sieci projekt grupowy
K_KO3 wsparcia i rozwoju dia jednostek lub grup P7U_K, P7S_KO projekt indywidualny,
- spotecznych w srodowisku pracy oraz = - dvskusia !
promowania catozyciowego uczenia sie. Y )
Dostrzega i formutuje problemy i dylematy
K K04 zwigzane z wtasng i cudzg praca, poszukuje P7U K. P7S KR projekt indywidualny,

optymalnych rozwigzan, postepuje zgodnie z
zasadami etyki.

dyskusja, esej

Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

|. Podstawy ekonomii, organizaciji i przedsiebiorczosci

Kapitat ludzki w gospodarce

- Znaczenie kapitatu ludzkiego w rozwoju

przewagi konkurencyjnej organizaciji.

- Wplyw inwestycji w edukacje i rozwdj
zawodowy na wzrost gospodarczy.
cyfryzacji.

organizacjach.

wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
- Rola kompetencji pracownikéw w budowaniu

- Analiza rynku pracy w warunkach globalizaciji i

- Zarzgdzanie potencjatem pracownikéw w

K_WO01, K W07, K_W18, K_U01,
K_U13, K_K02

Makroekonomia

rynkowej i ich wptyw na rynek pracy.

- Mechanizmy funkcjonowania gospodarki

- Polityka fiskalna i monetarna panstwa wobec

K_K02

K_WO07, K_W18, K_U01, K_U13,




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

przedsiebiorstw i zatrudnienia.

- Zjawiska inflacji, bezrobocia i wzrostu
gospodarczego.

- Funkcjonowanie gospodarki globalnej i
procesow integracyjnych.

- Wptyw kryzyséw gospodarczych na
organizacje i polityke zatrudnienia.

Warsztaty
przedsiebiorczosci

- Kompetencje przedsigbiorcze i inicjatywy

zawodowe.

- Tworzenie modeli biznesowych i planowanie
dziatalnosci gospodarcze;.

- Analiza ryzyka i szans rynkowych dla nowych
przedsiewziec.

- Budowanie postawy kreatywno$ci i
samodzielnosci zawodowe;.

- Komunikacja i wspotpraca w zespotach
projektowych.

K_W08, K_U04, K_U06, K_U09,
K_K02

Design thinking

- Projektowanie innowacyjnych rozwigzan
zorientowanych na potrzeby pracownika.

- Wykorzystanie kreatywnych metod
rozwigzywania problemow organizacyjnych.

- Budowanie proceséw pracy opartych na
wspoltpracy zespotowe;.

- Tworzenie prototypow i testowanie rozwigzan
organizacyjnych.

- Rozwijanie kompetencji twérczego myslenia i
adaptacyjnosci.

K_WO08, K_W11, K_U06, K_U09,
K_K04

Il. Komunikacja, branding i

kultura organizacyjna

Komunikacja w
organizacjach

- Modele komunikacji interpersonalnej i
organizacyjne;.

- Bariery komunikacyjne i sposoby ich
przezwycigzania.

- Komunikacja formalna i nieformalna w
organizacji.

- Rola komunikacji w zarzgdzaniu zespotami
pracowniczymi.

- Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w
komunikacji organizacyjne;j.

K_WO03, K_W13, K_U05, K_U07,
K_KO03

Branding i marketing
cyfrowy

- Budowanie marki organizacji w srodowisku
cyfrowym.

- Strategie komunikacji marketingowej w
mediach spotecznosciowych.

- Kreowanie wizerunku pracodawcy i employer
branding.

- Analiza zachowan odbiorcow w Srodowisku
internetowym.

- Narzedzia promociji i reklamy cyfrowe;.

K_W13, K_W14, K_U07, K_U09,
K_U03, K_K02

Kultura organizacyjna

- Znaczenie wartosci i norm w funkcjonowaniu
organizacji.

- Typologie kultur organizacyjnych i ich wptyw
na zarzgdzanie personelem.

- Ksztaltowanie zaangazowania pracownikow
poprzez kulture organizacyjng.

- Rola lideréw w budowaniu kultury
organizacyjnej.

- Wptyw réznic kulturowych na funkcjonowanie
organizacji miedzynarodowych.

K_WO06, K_W03, K_U02, K_U05,
K_KO3

Wspétczesne technologie
medialne w organizacjach

- Zastosowanie nowych technologii w
komunikacji organizacyjne;j.
- Funkcjonowanie mediow cyfrowych w

K_W14, K_U07, K_U03, K_U05,
K_KO1




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

Srodowisku pracy.

- Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie informacjg
i zespotami.

- Bezpieczenstwo komunikaciji elektronicznej w
organizacji.

- Wplyw technologii medialnych na relacje
pracownicze.

Translatorium jezyka
angielskiego 1i 2

- Doskonalenie specjalistycznego stownictwa z
zakresu HR i zarzgdzania.

- Analiza i tumaczenie tekstow branzowych
oraz dokumentacji organizacyjnej.

- Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w
srodowisku miedzynarodowym.

- Przygotowanie do prowadzenia negocjaciji i
prezentacji w jezyku angielskim.

- Tworzenie profesjonalnych tekstow
uzytkowych.

K_W03, K_U11, K_U05, K_U07,
K_U09, K_K01

lll. Psychologia pracy i zac

howania organizacyjne

Psychologia konfliktow
spotecznych

- Zrédta konfliktéw spotecznych i
organizacyjnych.

- Mechanizmy eskalacji konfliktéw w grupach
pracowniczych.

- Wplyw emocji na przebieg sytuaciji
konfliktowych.

- Metody diagnozowania konfliktow
interpersonalnych.

- Rola komunikacji w ograniczaniu napigé
spofecznych.

K_W04, K_W11, K_U02, K_U05,
K_K04

Psychologia emocji i
motywacji

- Mechanizmy emocjonalne wptywajgce na
zachowania pracownikéw.

- Teorie motywaciji i ich zastosowanie w
organizacji.

- Czynniki wpltywajgce na satysfakcje
zawodow3.

- Znaczenie inteligencji emocjonalnej w pracy
zespotowe;.

- Budowanie motywujgcego $rodowiska pracy.

K_WO05, K_W04, K_U02, K_K04

Zachowania organizacyjne
pracownikow

- Analiza zachowan jednostek i grup w
organizacji.

- Wptyw styléw kierowania na efektywnosc¢
zespotow.

- Mechanizmy wspotpracy i rywalizacji w
miejscu pracy.

- Postawy pracownikéw wobec zmian
organizacyjnych.

- Czynniki wplywajgce na zaangazowanie
zawodowe.

K_W03, K_W04, K_W06, K_U02,
K_KO03

Stres i wypalenie
zawodowe

- Przyczyny stresu zawodowego w
organizacjach wspétczesnych.

- Symptomy i konsekwencje wypalenia
zawodowego.

- Strategie radzenia sobie ze stresem w
Srodowisku pracy.

- Rola organizacji w profilaktyce zdrowia
psychicznego pracownikéw.

- Budowanie dobrostanu pracownikéw i
réwnowagi work-life balance.

K_WO05, K_U02, K_KO01, K_K04




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

IV. Polityka i zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie relacjami z
pracownikami (ERM)

- Budowanie trwatych relacji miedzy
pracownikami a organizacja.

- Narzedzia wspierajgce komunikacje i
zaangazowanie pracownikow.

- Zarzgdzanie doswiadczeniem pracownika w
organizacji.

- Rozwigzywanie probleméw zwigzanych z
rotacjg pracownikéw.

- Wykorzystanie systeméw ERM w zarzadzaniu
personelem.

K_W03, K_W06, K_W12, K_UO05,
K_U06, K_K02

Rekrutacja i selekcja
pracownikow

- Planowanie procesow rekrutacyjnych w
organizacji.

- Metody pozyskiwania kandydatow do pracy.

- Techniki selekcji i oceny kompetencji
pracownikow.

- Rola employer brandingu w rekrutacji.

- Etyczne aspekty procesow rekrutacyjnych.

K_W12, K W15, K_U12, K_U13,
K_KO1

Zarzgdzanie talentami i
réznorodnoscig w
organizacji

- Identyfikacja i rozw¢j talentéw w organizaciji.

- Strategie zarzgdzania ré6znorodnoscig
kulturows i spoteczna.

- Tworzenie inkluzywnego srodowiska pracy.

- Programy rozwoju kompetencji pracownikow
wysokiego potencjatu.

- Znaczenie réznorodnosci dla innowacyjnosci
organizacji.

K_WO06, K_W18, K_U02, K_U05,
K_K03

Polityka zatrudnienia

- Strategie zatrudnienia w organizacjach
krajowych i miedzynarodowych.

- Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji
pracy.

- Analiza trendéw rynku pracy i potrzeb
kadrowych.

- Planowanie zasobodw ludzkich w
przedsigbiorstwie.

- Spoteczne skutki polityki zatrudnienia.

K_W15, K_ W19, K_U01, K_U13,
K_KO03

Polityka wynagradzania i
motywowania pracownikow

- Systemy wynagradzania i ich funkcje
motywacyjne.

- Tworzenie strategii benefitdw pracowniczych.

- Narzedzia motywowania finansowego i
pozafinansowego.

- Analiza efektywnosci systeméw premiowych.

- Sprawiedliwo$¢ wynagrodzen i satysfakcja
pracownikéw.

K_W05, K_W19, K_U01, K_K01

Analiza, opis i
wartosciowanie stanowisk
pracy

- Metody analizy stanowisk pracy w organizaciji.

- Tworzenie opiséw stanowisk zgodnych z
potrzebami organizaciji.

- Wartosciowanie pracy i budowanie siatek ptac.

- Kompetencje wymagane na réznych
stanowiskach pracy.

- Znaczenie analizy stanowisk dla procesow HR.

K_W12, K W19, K_U01, K_U13,
K_KO02

Kadry i ptace w
przedsiebiorstwie

- Dokumentacja pracownicza i obowigzki
pracodawcy.

- Zasady naliczania wynagrodzen i Swiadczeh
pracowniczych.

- Obstuga systeméw kadrowo-ptacowych.

- Rozliczanie czasu pracy i urlopow
pracowniczych.

- Przepisy dotyczace ubezpieczen spotecznych i
podatkdw.

K_W09, K_W15, K_W19, K_U01,
K_U13, K_K02

Audyt i controlling

- Metody oceny efektywnosci proceséw HR w

K_W12, K W17, K_U08, K_U13,




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

personalny

organizacji.

- Wskazniki kadrowe i koszty zatrudnienia.

- Planowanie dziatan kontrolnych w obszarze
personalnym.

- Rola audytu personalnego w doskonaleniu
organizacji.

- Wykorzystanie danych HR w podejmowaniu
decyzji zarzadczych.

K_K02

V. Prawo, etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna

Etyka zarzadzania

- Standardy etyczne w dziatalno$ci organizacji.

- Odpowiedzialno$¢ spoteczna pracodawcow i
menedzerdéw.

- Dylematy etyczne w zarzgdzaniu personelem.

- Znaczenie etyki w budowaniu kultury
organizacyjne;j.

- Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi.

K_W16, K_U10, K_KO01, K_K04

Prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych

- Regulacje prawa pracy i obowigzki stron
stosunku pracy.

- Formy zatrudnienia i zasady zawierania umow
o prace.

- Ochrona praw pracowniczych i
odpowiedzialnos¢ pracodawcy.

- System ubezpieczen spotecznych w Polsce.

- Rozwigzywanie sporéw pracowniczych
zgodnie z prawem.

K_W09, K_W15, K_U10, K_K01

Ochrona wiasnosci
intelektualnej

- Podstawowe pojecia prawa autorskiego i
wiasnosci przemystowe;.

-. Zasady korzystania z tresci cyfrowych i
mediow.

- Naruszenia wiasno$ci intelektualnej i ich
konsekwencje prawne.

K_W09, K_W10, K_U10, K_K01

VI. Negocjacje, mediacje i

zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie konfliktem

- Zrédta konfliktéw w organizacjach i sposoby
ich diagnozowania.

- Style reagowania na sytuacje konfliktowe.

- Strategie rozwigzywania konfliktow
pracowniczych.

- Rola menedzera w przeciwdziataniu
konfliktom.

- Konflikt jako czynnik zmian organizacyjnych

K_W11, K W13, K_U05, K_U06,
K_K04

Negocjacje w sprawach
pracowniczych

- Techniki prowadzenia negocjaciji
indywidualnych i zbiorowych.

- Strategie negocjacyjne w organizacji.

- Komunikacja perswazyjna i argumentacja.

- Rozwigzywanie sporéw pracowniczych droga
negocjacji.

- Etyczne aspekty negocjacji zawodowych.

K_W13, K_U05, K_U09, K_U10,
K_K04

Mediacje w sprawach
pracowniczych

- Podstawy mediacji jako alternatywnej metody
rozwigzywania sporow.

- Rola mediatora w konfliktach pracowniczych.

- Etapy procesu mediacyjnego.

- Techniki komunikacji wspierajgce osigganie
porozumienia.

- Znaczenie mediacji dla budowania relacji
organizacyjnych.

K_W13, K_ W11, K_U05, K_U10,
K_K04

Modele internacjonalizaciji
przedsiebiorstw

- Strategie rozwoju przedsigbiorstw na rynkach
miedzynarodowych.

- Formy ekspansji zagranicznej organizacji.

- Zarzgdzanie zespotami w srodowisku

K_WO07, K_W18, K_U03, K_U13,
K_KO03




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

migedzynarodowym.

- Kulturowe uwarunkowania dziatalno$ci
globalnej.

- Wplyw internacjonalizacji na polityke
personalng przedsiebiorstwa.

Restrukturyzacja
zatrudnienia — warsztaty

- Procesy restrukturyzacyjne w organizacjach i
ich skutki spoteczne.

- Planowanie zmian zatrudnienia i reorganizaciji
pracy.

- Komunikowanie zmian pracownikom i
interesariuszom.

- Programy wsparcia dla pracownikéw objetych
restrukturyzacja.

- Zarzgdzanie ryzykiem spotecznym podczas
zmian organizacyjnych.

K_W19, K_W11, K_U06, K_K04

Zarzadzanie zmiang i
projektami

- Modele zarzgdzania zmiang organizacyjng.

- Planowanie i realizacja projektow
zespotowych.

- Zarzgdzanie ryzykiem i harmonogramem
projektu.

- Budowanie zaangazowania pracownikow w
proces zmian.

- Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie
projektami.

K_WO08, K_W12, K_U06, K_U09,
K_KO03

VII. Metodologia badan, seminarium i uzupetnianie wiedzy

Metodologia badan
naukowych

- Metody i techniki badan spotecznych.

- Projektowanie procesu badawczego i
formutowanie problemoéw badawczych.

- Metody analizy danych jakosciowych i
ilosciowych w obszarze pracowniczym.

- Zasady etyki badan naukowych.

- Opracowywanie raportow i prezentacja
wynikow badan.

K_W17, K_U08, K_U09, K_K02

Seminarium magisterskie 1,
2, 3. (sem. lI-1V)

- Koncepcja pracy magisterskiej i problematyki
badawcze.

- Literatura naukowej zwigzanej z tematykg
pracy; wskazéwki w doborze.

- Doskonalenie warsztatu badawczego i metod
analizy danych.

- Redagowanie tekstu naukowego zgodnie z
wymogami akademickimi.

- Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej.

K_W17, K_U08, K_U09, K_U04,
K_K02

Egzamin dyplomowy

- Weryfikacja wiedzy kierunkowej zdobytej
podczas studiow.

- Ocena umiejetnosci analizy probleméw
organizacyjnych i spotecznych.

- Prezentacja wynikow badan i wnioskéw z
pracy dyplomowej.

- Weryfikacja kompetencji komunikacyjnych i
argumentacyjnych absolwenta.

K_W17, K_U08, K_U09, K_K02

Konwersatorium
uzupetniajgco-
wyrownawcze/Kurs
fakultatywny

- Uzupetnianie wiedzy z zakresu nauk
spotecznych i zarzadzania.

- Rozwijanie umiejetnosci analizy probleméw
organizacyjnych.

- Doskonalenie kompetencji akademickich i
komunikacyjnych.

- Przygotowanie do realizacji efektow
ksztatcenia na studiach Il stopnia.

- Wyréwnywanie réznic programowych
studentéw z réznych kierunkow.




Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

VIIl. Specjalnos¢: Media

Dylematy etyczne w
mediach

- Zasady etyki zawodowej w dziatalnosci
medialnej i komunikacyjne;j.

- Odpowiedzialno$¢ spoteczna dziennikarzy,
wydawcoéw i twércow tresci cyfrowych.

- Problematyka manipulacji informacja, fake
newsow i dezinformacji medialnej.

- Konflikt miedzy wolnoscig stowa a ochrong
prywatnosci i dobr osobistych.

- Etyczne aspekty komunikacji medialnej w
organizacjach i instytucjach publicznych.

K_W16, K_W13, K_U10, K_KO01,
K_K04

Prawo mediow

- Regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania
mediéw w Polsce i na Swiecie.

- Ochrona praw autorskich i wtasnosci
intelektualnej w dziatalnosci medialne;.

- Odpowiedzialno$¢ prawna dziennikarzy i
wydawcow za publikowane tresci.

- Regulacje dotyczace reklamy, informacji
publicznej i ochrony danych osobowych.

- Prawne aspekty funkcjonowania mediéw
cyfrowych i spotecznosciowych.

K_W09, K_W10, K_U10, K_K01

Gatunki dziennikarskie

- Charakterystyka gatunkéw informacyjnych i
publicystycznych.

- Zasady tworzenia reportazu, wywiadu,
felietonu i komentarza.

- Réznice miedzy przekazem prasowym,
radiowym, telewizyjnym i internetowym.

- Techniki redagowania tekstow dziennikarskich
dostosowanych do odbiorcy.

- Wspotczesne trendy i zmiany w gatunkach
medialnych.

K_W13, K_U09, K_U07, K_U03,
K_K02

Technologie obrazu i
dzwieku

- Podstawy rejestracji obrazu i dzwieku w
produkcji medialnej.

- Obstuga narzedzi i urzadzen
wykorzystywanych w mediach cyfrowych.

- Edycja materiatéw audiowizualnych z
wykorzystaniem nowoczesnego
oprogramowania.

- Znaczenie jako$ci technicznej przekazu
medialnego dla odbiorcy.

- Wykorzystanie technologii multimedialnych w
komunikacji organizacyjnej.

K_W14, K_U07, K_U09, K_U03,
K_K02

Warsztaty networkingowe

- Budowanie i rozwijanie relacji zawodowych w
Srodowisku biznesowym i medialnym.

- Techniki skutecznej autoprezentacii i
komunikaciji interpersonalnej.

- Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do
tworzenia sieci kontaktow zawodowych.

- Rola networkingu w rozwoju kariery
zawodowej i wspotpracy miedzynarodowej.

- Organizowanie i prowadzenie spotkanh
networkingowych oraz branzowych.

K_U05, K_U09, K_KO03, K_K02

Warsztaty kreatywne

- Rozwijanie kreatywnego myslenia w
rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych i
medialnych.

- Techniki generowania pomystéw i pracy
tworczej w zespotach projektowych.

- Wykorzystanie metod kreatywnych w
komunikacji i promocji organizaciji.

- Budowanie innowacyjnych rozwigzan w
srodowisku medialnym i biznesowym.

K_W08, K_U06, K_U09, K_K04

10



Grupa przedmiotow /

przedmiot Tresci programowe

Efekty uczenia sie

- Adaptacja i twércze podejscie do pracy.

Dziennikarstwo - Obywatele w tworzeniu i rozpowszechnianiu

obywatelskie informacji medialnych.

- Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w
dziatalnos$ci dziennikarskiej.

- Wiarygodnos$¢ i weryfikacja informacji
pochodzacych od uzytkownikéw internetu.

- Znaczenie aktywno$ci obywatelskiej w
procesach komunikacji spoteczne;j.

- Etyczne i prawne aspekty dziennikarstwa
obywatelskiego.

K_W13, K_U07, K_U09, K_K01

Analiza dyskursu w - Metody analizy jezyka i przekazéw

mediach medialnych.

- Wplyw mediéw na ksztattowanie opinii
spofecznej i narracji publicznych.

- Mechanizmy perswazji i manipulacji w
komunikacji medialne;j.

- Interpretacja przekazéw medialnych w
kontekscie spotecznym i kulturowym.

- Analiza tresci publikowanych w mediach
tradycyjnych i cyfrowych.

K_W02, K_W13, K_U03, K_U08,
K_K02

Projekt dziennikarski - Planowanie i realizacja projektu medialnego od
koncepcji do publikacii.

- Organizacja pracy zespotu redakcyjnego i
podziat zadan projektowych.

- Tworzenie materiatéw informacyjnych i
publicystycznych z wykorzystaniem réznych
mediow.

- Zarzgdzanie harmonogramem i procesem
produkcji medialnej.

K_W08, K_U06, K_U07, K_U09,
K_KO03

Warsztat rzecznika - Zadania i kompetencje rzecznika prasowego w

prasowego organizacji i instytucji publicznej.

- Przygotowywanie komunikatéw prasowych i
materiatéw informacyjnych.

- Organizacja konferencji prasowych i kontaktéw
z mediami.

- Zarzgdzanie komunikacjg kryzysows i
wizerunkiem organizacji.

- Budowanie relacji z przedstawicielami mediow
i opinii publiczne;.

K_W13, K_U05, K_U07, K_U09,
K_K02

IX. Specjalnosé: Organizacje miedzynarodowe

Geopolityka - Podstawowe koncepcje i teorie geopolityczne
we wspotczesnym Swiecie.

- Analiza konfliktéw miedzynarodowych i ich
uwarunkowan politycznych oraz
gospodarczych.

- Znaczenie mocarstw i organizacji
miedzynarodowych w polityce globalne;.

- Wplyw proceséw globalizacyjnych na
bezpieczenstwo miedzynarodowe.

- Geopolityczne aspekty komunikaciji

K_WO07, K_W18, K_U03, K_U13,
K_K02

Prawo miedzynarodowe - Zrédta i zasady prawa miedzynarodowego

publiczne publicznego.

- Status prawny panstw i organizacji
miedzynarodowych.

- Ochrona praw cztowieka w systemie
miedzynarodowym.

- Mechanizmy rozwigzywania sporéw
miedzynarodowych.

- Odpowiedzialnos¢ panstw i podmiotow

K_W09, K_W15, K_U10, K_U03,
K_K02
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Grupa przedmiotow /
przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

miedzynarodowych za naruszenia prawa.

Praca w instytucjach
miedzynarodowych

- Struktura i funkcjonowanie organizacji
miedzynarodowych.

- Kompetencje wymagane w pracy w
srodowisku miedzynarodowym.

- Procedury rekrutacyjne i zasady zatrudnienia
w instytucjach migdzynarodowych.

- Zarzadzanie projektami i komunikacjg w
organizacjach globalnych.

- Wielokulturowos¢ i etyka pracy w srodowisku
miedzynarodowym.

K_WO07, K_W08, K_U03, K_U05,
K_U06, K_KO01

Think tanki
miedzynarodowe

- Rola think tankéw w analizie polityki
miedzynarodowej i gospodarcze;.

- Metody przygotowywania analiz i raportéw
eksperckich.

- Wplyw osrodkéw analitycznych na decyzje
polityczne i spoteczne.

- Komunikacja ekspercka

- Znaczenie think tankéw w ksztattowaniu
debaty publicznej.

K_W17, K_U08, K_U09, K_U13,
K_K02

Komunikacja
miedzykulturowa

- Réznice kulturowe w komunikaciji
interpersonalnej i organizacyjne;.

- Bariery komunikacyjne w $rodowisku
miedzynarodowym.

- Kompetencje miedzykulturowe w pracy
zespotowej i negocjacjach.

- Wplyw kultury na style zarzadzania i relacje
zawodowe.

- Budowanie efektywnej wspotpracy w
zespotach wielokulturowych.

K_WO03, K_W04, K_U02, K_U03,
K_U05, K_K02

Budowanie zespotu
biznesowego

- Tworzenie i rozwoj zespotu pracowniczego.

- Role zespotowe i ich znaczenie dla
efektywnosci organizacji.

- Komunikacja i wspotpraca w grupach
projektowych.

- Motywowanie pracownikéw do osiggania
wspolnych celow.

- Rozwigzywanie konfliktéw i wzmacnianie
integracji zespotu.

K_WO06, K_U05, K_U06, K_K03

Szkolenie i doskonalenie
zawodowe

- Planowanie proceséw szkoleniowych w
organizacji.

- Metody diagnozowania potrzeb rozwojowych
pracownikow.

- Nowoczesne formy ksztatcenia i doskonalenia
kompetencji zawodowych.

- Ocena efektywnosci szkolen i programéw
rozwojowych.

- Znaczenie uczenia sie przez cate zycie w
rozwoju kariery zawodowe;j.

K_W18, K_U04, K_U06, K_K02,
K_KO03

Protokot dyplomatyczny

- Zasady etykiety i ceremoniatu
dyplomatycznego.

- Organizacja oficjalnych spotkan i wydarzeh
miedzynarodowych.

- Komunikacja formalna w relacjach
dyplomatycznych.

- Réznice kulturowe w protokole
dyplomatycznym réznych panstw.

- Znaczenie protokotu dla budowania relacji
miedzynarodowych.

K_W13, K_U03, K_U05, K_U09,
K_K02
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Grupaprpzrsgg‘lrir:)ltotowl Tresci programowe Efekty uczenia sie
Instytucje i prawo UE - Struktura i kompetencje instytucji Unii K_W09, K W15, K W07, K_U03,
Europejskiej. K_U13, K_K02
- Proces stanowienia prawa w Unii Europejskiej.
- Podstawowe Zrédfa prawa unijnego i ich
stosowanie.
- Polityki UE wptywajgce na rynek pracy i
organizacje.
- Znaczenie integracji europejskiej dla
wspotpracy miedzynarodowe;.
Wskazanie Kierunek ,HR w mediach i organizacjach miedzynarodowych” pozostaje zgodny z
zwigzkow misjg oraz strategig rozwoju Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,

Z misjg uczelni | ktérych celem jest ksztatcenie nowoczesnych kadr przygotowanych do funkcjonowania
i strategia jej w dynamicznie zmieniajgcym sie $rodowisku spotecznym, komunikacyjnym i

rozwoju zawodowym. Program studiow odpowiada na wyzwania zwigzane z globalizacja,
cyfryzacjg rynku pracy oraz rozwojem organizacji miedzynarodowych i sektora
mediéw. Tym samym kierunek wpisuje sie w strategiczny rozwdj Uczelni w obszarze
nauk spotecznych i humanistycznych, tgczgc kompetencje z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, komunikacji i wspotpracy miedzykulturowej. Wzmacnia praktyczny
profil ksztatcenia oraz dostosowuje oferte dydaktyczng do potrzeb nowoczesnego
rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Studia te rozwijajg kompetencje organizacyjne,
komunikacyjne i projektowe, przygotowujgc absolwentéw do pracy w $rodowisku
miedzynarodowym, medialnym i cyfrowym. Jednocze$nie wspierajg rozwdj
kreatywnosci, przedsiebiorczosci, odpowiedzialnosci spotecznej oraz gotowosci do
uczenia sie przez cate zycie, co stanowi istotny element misji Uczelni. Wzmacniajg one
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, wspierajgc jego cele zwigzane z umiedzynarodowieniem
ksztatcenia, wspétpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz przygotowaniem
absolwentéw do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy.

Sylwetka Studia Il stopnia na kierunku HR w mediach i organizacjach miedzynarodowych
absolwenta pozwalajg uzyska¢ dogtebng wiedze o mechanizmach i procesach rzadzgcych
nowoczesng branzg zarzadzania zasobami ludzkimi. Absolwent umie definiowaé
procesy rekrutacyjne, zarzadcze i logistyczne w wymiarze organizacyjnym,

miedzyludzkim i komunikacyjnym. Szczegdlny nacisk potozony podczas studiéw na
zastosowania wspotczesnych technik tworzenia i zarzadzania zasobami ludzkimi w
sferze medidw i organizacji miedzynarodowych pozwoli na profesjonalne orientowanie
sie w realiach i uwarunkowaniach dotyczgcych firm, przedsiebiorstw i organizacji
medialnych i miedzynarodowych. Poznane mechanizmy rekrutacji prowadzenia
negocjacji, koordynowania pracy, delegowania zadan, zarzadzania projektami i kontroli
realizacji celow utatwig absolwentom szybkie wdrozenie sie w zadania realizowane w
miejscu pracy. Studia wyposazg absolwenta w narzedzia rozwoju wilasnej
kreatywnosci, samodzielnosci i przedsiebiorczosci we wiasnej edukacji ustawicznej, w
rozwoju $ciezki zawodowej i w dziataniach prospotecznych. Absolwent bedzie
rozpoznawat kontekst psychologiczny i etyczny ludzkich zachowan w miejscu pracy, a
w wyniku uzyskanych kompetencji bedzie umiat adekwatnie reagowaé na pojawiajgce
sie problemy i dylematy w tym zakresie. Osoba konczaca studia Il stopnia na kierunku
HR w mediach i organizacjach miedzynarodowych jest wszechstronnie przygotowana
do pracy w branzy medialnej i w zespotach ludzkich tworzacych organizacje
miedzynarodowe w Polsce i na $wiecie.

Uzyskiwane Absolwent kierunku HR w mediach i organizacjach miedzynarodowych jest
kwalifikacje przygotowany do swobodnego poruszania sie w $rodowisku miedzynarodowego
oraz uprawnieni | human resources obejmujgcego organizacje miedzynarodowe, korporacje oraz
a zawodowe globalne podmioty $wiadczace ustugi medialne. Uzyskane w trakcie studiéw, wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje pozwalajg mu sprawnie i skutecznie konstruowac
systemy wynagrodzenh i ocen pracowniczych w instytucjach réznego typu. Posiada przy
tym kwalifikacje i umiejetnosci do zarzgdzania zespotami wielokulturowymi,
wykorzystujgc najnowsze trendy i techniki w tym zakresie. Absolwent ma tez
umiejetnodci w zakresie skutecznej komunikacji z pracownikami na réznych
szczeblach organizacji oraz ich rozwoju zawodowego. Zna i skutecznie implementuje
techniki motywacyjne podnoszgce efektywnos¢ ich pracy. Ma przygotowanie do pracy
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jako menedzer w firmach globalnych, HR buissness partner czy specjalista ds. budowy

kultury organizacyjnej czy employer brandingu gdzie wykorzystuje sie kompleksowe
narzedzia i techniki oraz systemy zarzadzania.

do%%slgpch Ukonczenie studiow daje mozliwos¢ dalszej edukacji w Szkole Doktorskiej, a takze na
studic')v)\// studiach podyplomowych.

Jednostka badawczo-dydaktyczna wtasciwa

Instytut Dziennikarstwa i Stosunkoéw
merytorycznie dla tych studiow

Miedzynarodowych
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Podsumowanie:

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna 4 semestry i 120 ECTS
do ukoniczenia studiow

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem | 1504
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i osoby studiujacej

taczna liczba punktéw ECTS, jakg osoba studiujgca 60
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych

z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana 115
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnos$cig naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studidow

taczna liczba punktéw ECTS, jakg osoba studiujgca nie dotyczy
musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

w przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana 38
zajeciom do wyboru
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 0

praktykom zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program 0
studiow przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studidow pierwszego 0

stopnia i jednolitych studidéw magisterskich liczba
godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

taczna liczba godzin zajec¢ na studiach 21
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

taczna liczba godzin zajeé / punktow ECTS 30/4
ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych

Procentowy udziat punktow ECTS (w tacznej liczbie | 96%
punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw),
ktdrg osoba studiujgca musi uzyska¢ w ramach
zajec: zwigzanych z prowadzong na uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach
do ktdrych przyporzgdkowany zostat kierunek
studiéw (w przypadku profilu
ogdlnoakademickiego) lub ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne (w przypadku profilu
praktycznego)

W przypadku ksztatcenia prowadzonego w zakresie przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela
(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela Dz. U. 2024 poz. 453) — nalezy dotaczy¢ matryce dopasowania
zaje¢ z planu (harmonogramu realizacji programu studiéw) do okreslonej grupy zaje¢ ze standardu ksztatcenia
nauczycieli.
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HR W MEDIACH I ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH
studia stacjonarne Il-stopnia

PLAN STUDIOW W UKLADZIE SEMESTRALNYM
od roku akademickiego 2026/2027

Semestr |
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne
godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach m| - gg punkty
W g % ECTS
A|lK|L|S|P|5]3
Kapitat ludzki w gospodarce 15( 15 30| zZO 3
Komunikacja w organizacjach 15( 15 30 3
Etyka zarzgdzania 15( 15 30 E 4
Makroekonomia 15 15| zO 2
Warsztaty przedsiebiorczosci 15 15| zO 2
Design thinking 15( 15 30 3
Psychologia konfliktéw spotecznych 15( 15 30 4
Branding i marketing cyfrowy 15 15| zO 2
Kultura organizacyjna 15 15| zO 2
Metodologia badan naukowych 15 15| zO 2
Ochrona wt. intelektualnej 15| 15 z 1
120105 15| 240 4/6/1 28
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
E/zZ
(EA LU zajeé w grupach ik 5 oIz %@.’Fg
" AlK|L]|S]|P % 3
Kurs fakultatywny 15 15 4 2
Konwersatorium uzupetniajgco-wyréwnawcze*
15 15| -/-/1 2

* Kwalifikacja do uczestnictwa w kursie nastepuje w oparciu o pre-test kompetencji wiedzy z obszaru nauk spotecznych w tym z zakresu zarzgdzania zasobami

ludzkimi, w ktorym uczestniczg wszyscy studenci przyjeci na kierunek. Wynik testu decyduje o uczestnictwie w kursie uzupetniajgco-wyréwnawczym lub tez

koniecznosci wyboru kursu fakultatywnego. Test przeprowadza dla wszystkich studentéw osoba wyznaczona do prowadzenia kursu.

Pozostate zajecia

rodzaj zajec

punkty

godz | crg

Szkolenie z zakresu BHK (zdalnie)**

4 -

Szkolenie biblioteczne (zdalnie) **

** studentom, ktorzy odbyli w UKEN w Krakowie kurs na studiach I-stopnia, zajecia bedg zaliczone
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Semestr Il
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
Kk Bz punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach mi_ OlZ | ects
W 8 | N
A|lK|L|[S]|P|2]|3
(o]
Zarzadzanie relacjami z pracownikami (ERM) 15 15| ZO 2
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych 15| 15 30 E 3
Rekrutacja i selekcja pracownikow 15 15| zO 2
Zarzgdzanie konfliktem 15| 15 30 E 3
Audyt i controlling personalny 15 15| zO 2
Negocjacje w sprawach pracowniczych 15 15| zO 2
Zarzgdzanie talentami i réznorodnoscig w 15 15| zO 2
organizaciji
30| 90| 15 135( 2/5/- 16
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
E/Z
nazwa kursu . o1z punkty
zaje¢ w grupach S ECTS
W 8N
= )
A|K]|]L|[S]|P g 3
(@]
Modut SCIENCE 15 15 z 2
Seminarium magisterskie 1 20 20 Z
15 20 35| -/-12 4
Nazwa modutu punkty
ECTS
Media 10
Organizacje miedzynarodowe 10
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Semestr llI
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
Kk Bz punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach mi_ OlZ | ects
W 8 | N
A|lK|L|[S]|P|2]|3
(o]
Psychologia emaociji i motywacji 15| 15 30 E 3
Wspoiczesne technologie medialne w 15 15| zO
organizacjach
Polityka zatrudnienia 15 15| zO
Polityka wynagradzania i motywowania 15| 15 30 E 4
pracownikow
Modele internacjonalizacji przedsiebiorstw 15( 15 30 E 4
Mediacje w sprawach pracowniczych 15 15| zO
Kadry i ptace w przedsiebiorstwie 15 15| zO 2
45| 90| 15 150 3/4/- 19
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
E/z
nazwa kursu — O/Z | punkty
zaje¢ w grupach UL ECTS
w 3|8
= (¢’)
AlK|L|S|PI|2]3
(@]
Translatorium jezyka angielskiego 1 15 15 z 2
Seminarium magisterskie 2 20 20 Z
15 20 35| -/-12 4
Moduty specjalnosci do wyboru
Nazwa modutu punkty
ECTS
Media 7
Organizacje miedzynarodowe 7
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Semestr IV
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
Kk Bz punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach mi_ OlZ | ects
w N
A|lK|L]|S 2|3
(o]
Zachowania organizacyjne pracownikéw 15| 10 25 E 3
Stres i wypalenie zawodowe 15 15| zO 2
Analiza, opis i warto$ciowanie stanowisk pracy 15 15| zO 2
Restrukturyzacja zatrudnienia - warsztaty 15 15| zO 2
Zarzadzanie zmiang i projektami 15| 15 30 E 4
45| 40| 15 100| 2/3/- 13
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
E/Z
punkt
nazwa kursu — 0/z
zaje¢ w grupach m y
D | o ECTS
W 2| N
A|lK|L|S § =
Translatorium jezyka angielskiego 2 15 15 z 2
Seminarium magisterskie 3 20 20 Z
15 20 35| -/-12 4
Moduty specjalnosci do wyboru
Nazwa modutu punkty
ECTS
Media 7
Organizacje miedzynarodowe 7
Egzamin dyplomowy
Punkty
Tematyka ECTS
Obrona pisemnej pracy naukowej na temat wypracowany z promotorem z zakresu
wybranej w trakcie studiéw specjalnosci. Obrona obejmuje takze odpowiedzi na 6
pytania z zakresu studiowanego kierunku i specjalnosci wybranej przez studenta.
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PROGRAM SPECJALNOSCI

Nazwa specjalnosci Media

Liczba punktow ECTS 24

Uzyskiwane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe:

Program specjalnosci ma na celu przekazanie pogtebionej wiedzy zwigzanej z obszarem human resources w
mediach tradycyjnych o réznej specyfice i zasiegu oddziatywania (prasa, radio, telewizja) jak i podmiotach
transnarodowych lokujgcych sie w obszarze tzw. nowych mediéw. Specjalno$¢ rozszerza posiadane juz
przez kandydata kompetencje z zakresu komunikowania sie w srodowisku biznesowym o znajomosé
ztozonych probleméw prawnych i kadrowych branzy medialnej wptywajgcych na rynek miedzynarodowego
przeptywu pracownikow. Osoba konczaca specjalnosé zna i objasnia w pogtebionym stopniu wspoétczesne
trendy na miedzynarodowych rynkach medialnych, podajgc i analizujgc badawczo ich przyczyny. Jest
jednoczesnie w stanie samodzielnie projektowac, kierowac oraz koordynowaé ztozone projekty w obszarze
pracownikow mediéw, obejmujgce m.in. strategie wdrazania prawa medialnego w porzadek organizacji w
ktérych dziata¢ bedzie jako menedzer/ka, HR czy specjalista/ka do spraw employer brandingu. Zdobyte w
ramach specjalnosci umiejetnosci pozwolg jej na samodzielne prowadzenie wielokulturowych zespotéw
medialnych oraz budowania zaawansowanych programow wspotpracy medialnej dla pracownikow
funkcjonujgcych w ramach tej branzy w zglobalizowanym $wiecie. Ich pogtebiona wiedza i znajomos¢
problematyki z pogranicza mediow i hr. pozwoli im z powodzeniem aplikowaé na stanowiska HR w krajowych,
europejskich oraz miedzynarodowych podmiotach medialnych.

Program specjalnosci obejmuje uzyskanie kompetencji w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi

w mediach poprzez uzycie technologii komunikacyjnych, narzedzi komunikowania w mediach
spotecznosciowych, mechanizméw promocji, marketingu internetowego, brandingu, promocji wizerunku.
Umozliwi to znalezienie zatrudnienia w mediach tradycyjnych i elektronicznych, agencjach public relations,
agencjach reklamowych i brandingowych, osrodkach badan spotecznych i badania rynku, w biurach
prasowych, osrodkach badania opinii publicznej lub w mediach. Absolwenci bedg réwniez przygotowani do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci medialnej z uzyciem nowych mediéw.

Efekty uczenia sie dla specjalnosci

WIEDZA Odniesienie do efektu kierunkowego
Ma  pogtebiong wiedze 0o  sposobach  K_W14, K W12
wykorzystania wspotczesnych technologii obrazu
Sp2med_WO01 i dzwieku w procesach budowy e-contentu
ukierunkowanego na rekrutacje,
zarzadzanie i selekcje pracownikow.
Ma pogtebiong wiedze na temat kompetencji K_W09, K_W15, K_ W02
kluczowych niezbednych przy wykonywaniu
Sp2med_WO02 | zawoddéw medialnych, a takze regulacjach
medialnych ksztattujgcych dla nich stosunki
pracy w poszczegolnych krajach europejskich
Ma pogtebiong wiedze na temat sposobow = K_WO08, K_ W14
projektowania ztozonych przekazéw medialnych,
Sp2med_WO03 | wykorzystujgcych elementy technologii
immersyjnych  ukierunkowanych na obszar
rekrutacji pracownikow.
UMIEJETNOSCI
Uzywa w komunikacji specjalistycznej | K_U05, K_U07, K_U09
terminologii  medialnej, stosujgc  rozmaite
Sp2med_UO1 | sposoby porozumiewania sie w zaleznosci od
kregu odbiorcow oraz kontekstu spotecznego i
organizacyjnego.
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Sp2med_UO02

Sp2med_UO03

Sp2med_KO01

Sp2med_K02

Sp2med_KO03

Tworzy profesjonalne raporty i dokumenty
strategiczne, w tym zaawansowane opracowania
dotyczace problematyki branzy medialnej w

Europie i na Swiecie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki human resources.
Umiejetnie i skutecznie potrafi poszukiwac

pracownikow o] rzadkich kwalifikacjach,
charakterystycznych dla rynku medialnego,
wykorzystujgc przy tym nabytg wiedze z zakresu
nowoczesnych technologi dziennikarskich (w tym
poza granicami kraju).

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Absolwent w sposob krytyczny i pogtebiony
odnosi sie do dyskursu medialnego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jego etycznego
znaczenia dla odbiorcow w sytuacji bycia jego
samodzielnym twoércg w ramach petnienia swych
obowigzkéw  zawodowych  zwigzanych z
kontaktem z mediami lub tworzeniem tresci
medialnych.

Absolwent wykazuje sie wrazliwoscig spoteczng
wykorzystujgc narzedzia i techniki dziennikarskie
w  poszukiwaniu pracownikow instytucji
medialnych jak i tworzeniu samodzielnego
medialnego contentu w obszarze human
resources.

Absolwent jest otwarty na udziat w
interdyscyplinarnych dyskusjach dotyczgcych
wspotczesnych probleméw branzy medialnej w
obszarze human resources oraz wykazuje cheé
do przygotowania samodzielnych artykutéw o
takiej tematyce.

Formy sprawdzania efektow uczenia sie (minimum dwie)

Wwo1
w02
w03
uo1
uo2
uo3
K01
K02
K03

2 g 3 o £ _E
I= § 22 &8z g 2SS X
@ 22 o9 32 gL& Ls &
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- @© o N © QO o = = 2 =
8 3% Ng ¢g a5 @
L & O © £
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X X X
X X X
X X
X X X
X X X
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grupowy

K_U08, K_U09,

K_U12, K_U03,

K_KO1, K_K04

K_KO1, K_KO03

K_K02, K_K04

Udziat w
dyskusiji
Referat
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K_U13

K_U07
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pieczec i podpis Dyrektora
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PLAN SPECJALNOSCI

MEDIA
Semestr |l: Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
E/ZzO
nazwa kursu . h - /7 | Punkty
ZajeC w grupac i ECTS
D | o
w 2N
AlK|L|S|P|Z2]3
«
Dylematy etyczne w mediach 15 15| zO 2
Prawo mediow 15 15 30 E 4
Gatunki dziennikarskie 15 15| zO 2
Technologie obrazu i dzwigku 15 15| zO 2
15 60 75| 1/3/- 10
Semestr lll: Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
E/ZzO
nazwa kursu . A /7 | Punkty
ZajeC W grupac L ECTS
o | o
w 25
A | K L S P g 3
(o]
Warsztaty networkingowe 15 15| zO 2
Warsztaty kreatywne 15 15| zO 2
Dziennikarstwo obywatelskie 15( 15 30| ZO 3
15| 30| 15 60| -/3/- 7
Semestr IV: Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
E/ZO
nazwa kursu . h - /7 | Punkty
zajeC w grupac m_ ECTS
w 8 | N
AlK|L|S|P|Z2]3
«
Analiza dyskursu w mediach 15 15| zO 2
Projekt dziennikarski 15 15| zO 2
Warsztat rzecznika prasowego 15 15 30f zO 3
15 45 60| -/3/- 7
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PROGRAM SPECJALNOSCI

Nazwa specjalnosci Organizacje miedzynarodowe

Liczba punktow ECTS 24

Uzyskiwane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe:

Program specjalnosci ma na celu przekazanie pogtebionej wiedzy zwigzanej z obszarem human resources w
organizacjach miedzynarodowych oraz podmiotach transnarodowych (korporacje). Specjalnos¢ rozszerza
posiadane juz przez kandydata kompetencje z zakresu komunikowania sie

w $rodowisku biznesowym o znajomos¢ ztozonych probleméw globalnych oraz prawnych wptywajgcych na
rynek miedzynarodowego przeptywu pracownikow. Osoba konczaca specjalno$¢ zna i objasnia w
pogtebionym stopniu wspotczesne trendy na miedzynarodowych rynkach pracy, podajgc ich przyczyny, w
kontekscie geopolitycznym na sSwiecie oraz wyjasnia prawdopodobne ich rezultaty. Jest jednoczesnie w
stanie samodzielnie projektowaé, kierowa¢ i koordynowaC ztozone projekty w obszarze pracowniczym,
obejmujgce m.in. strategie wdrazania prawa miedzynarodowego w porzadek organizacji w ktérych dziatac¢
bedzie jako menedzer/ka, HR business partner/ka czy specjalista’ka do spraw employer brandingu. Zdobyte
w ramach specjalnosci umiejetnosci pozwolg jej na samodzielne prowadzenie wielokulturowych zespotéw
pracowniczych oraz budowania zaawansowanych programéw rozwoju zawodowego dla pracownikéw
funkcjonujgcych w ramach sieciowych struktur organizacyjnych wspétczesnego zglobalizowanego $wiata. Ich
pogtebiona wiedza i znajomos¢ problematyki miedzynarodowej pozwoli im z powodzeniem aplikowa¢ na
stanowiska typu HR w europejskich oraz miedzynarodowych organizacjach politycznych i gospodarczych.

Efekty uczenia sie dla specjalnosci

WIEDZA Odniesienie do efektu kierunkowego
Posiada pogtebiong wiedze o sposobach @ K W12, K W15, K_ W07
zarzgdzania i selekcji pracownikéw stosowanych
Sp2om_WO01 | wspotczesnie przez miedzynarodowe [
transnarodowe organizacje funkcjonujgce w
sektorze publicznym i komercyjnym.
Posiada pogtebiona wiedze na temat technik | K W12, K W17, K_ W18
analizy zarzadczej w obszarze kapitatu ludzkiego
Sp2om_WO02 | pozwalajgcych na ustalenie wartosci tego
sktadnika w ramach organizacji publicznych i
komercyjnych.
Posiada  pogtebiong  wiedze na temat K W07, K W09, K_ W13
geopolitycznych ~ uwarunkowan  zarzgdzania
pracownikami w ramach organizacji o zasiegu
globalnym z uwzglednieniem uwarunkowan
politycznych, komunikacyjnych oraz prawno-
organizacyjnych i kulturowych.
UMIEJETNOSCI
Potrafi w spos6b zaawansowany i ptynny tgczy¢ | K_U05, K_U06, K_U07, K_U09
tradycyjne i nowoczesne techniki komunikacyjne
wykorzystujgc je w procesach budowy zespotéw
biznesowych, szkolenia [ doskonalenia
zawodowego pracownikéw oraz budowy strategii
zarzgdzania zasobami ludzkimi dla rozwinietych
strukturalnie podmiotow komercyjnych i

Sp2om_WO03

Sp2om_U01

publicznych.
Posiada zaawansowane umiejetno$ci stosowania = K_U01, K_U10, K_U03
i implementac;ji przepisow prawa

Sp2om_U02 miedzynarodowego w porzgdek instytucjonalny

podmiotéw, dla ktérych prowadzi dziatania
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Sp2om_U03

Sp2om_KO01

Sp2om_K02

Sp2om_KO03

organizatorskie w obszarze human resources.

Swobodnie postuguje sie zaawansowanymi
technikami negocjacyjnymi w ramach
nawigzywania wspoétpracy z organizacjami
funkcjonujgcymi w obszarze Unii Europejskiej
przy realizacji procesoéw rekrutacyjnych,
outsourcingowych  czy  benchmarkingu w
obszarze zarzgdzania pracownikami.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotowy do udziatu w interdyscyplinarnych
dyskusjach dotyczgcych wspotczesnych
probleméw  zarzadzania  pracownikami = w
organizacjach miedzynarodowych oraz trendéw
i probleméw w tym zakresie oraz potrafi bez
przygotowania zajmowaé¢ w nich merytorycznie
uzasadnione stanowisko poparte wlasng fachowg
wiedzg praktyczna.
Bedac swiadom zagrozeh wynikajgcych z
niewtasciwego zarzgdzania pracownikami jest
gotéw do poszukiwania i proponowania dziatan
majgcych na celu zapobieganie kryzysom
organizacyjnym w obszarze human resources.
Majac krytyczne podejscie do posiadanej przez
siebie wiedzy, wykazuje gotowos$¢ do zasiegania

opinii odpowiednich ekspertow (takze
zagranicznych), w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem ztozonych

probleméw organizacyjnych w ramach swojej
aktywnosci zawodowej w obszarze human
resorurces.
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PLAN SPECJALNOSCI

ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE

Semestr |l: Zajecia dydaktyczne

godziny kontaktowe

E/ZzO punkty
nazwa kursu zajeé w grupach m 1z | Eere
o |2
w 2|5
Al K S 2 |3
«
Geopolityka 15 15| zZO 2
Prawo miedzynarodowe publiczne 15 15 30 E 4
Praca w instytucjach miedzynarodowych 15 15| ZzO 2
Think tanki miedzynarodowe 15 15| ZzO 2
15( 15| 45 75| 1/3/- 10
Semestr lll: Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
E/ZO punkty
nazwa kursu zajeé w grupach m 1Z o
o |9
wW 25
Al K S g 3
(o]
Komunikacja miedzykulturowa 15| 15 30f ZzO 3
Budowanie zespotu biznesowego 15 15| zO 2
Warsztaty networkingowe 15 15| zO 2
15| 30| 15 60| -/3/- 7
Semestr |V: Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
E/zO punkty
nazwa kursu zajeé w grupach m 1Z ol
w 8 | N
Al K S 2|3
(o]
Szkolenie i doskonalenie zawodowe 15 15| zO 2
Protokét dyplomatyczny 15 15| zO 2
Instytucje i prawo UE 15| 15 30f zO 3
30| 30 60| -/3/- 7
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UNIWERSYTET KOMISJI EDUKACJI NARODOWE)J
w Krakowie

INSTYTUT DZIENNIKARSTWA | STOSUNKOW

P\g‘ OSUNKOH/

MIEDZYNARODOWYCH
ul. Podchorazych 2, 30-084 Krakow tel. 12 662 6446, fax 12 637 2243
www.idsm.uken.krakow.pl e-mail: idsm@uken.krakow.pl

Uchwata nr: 35/IDSM/2026

Rady Instytutu Dziennikarstwa i Stosunkéw Miedzynarodowych
(kadencja Rady: 01.09.2024 r. — 30.08.2028 r.)

Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

z dnia 22 czerwca 2026 r.

Dziatajac w oparciu o § 43 ust. 6 pkt. 2 oraz § 45 pkt. 4 Statutu Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie (obowigzujgcy od dnia 17 czerwca 2024 r.),
Rada Instytutu Dziennikarstwa i Stosunkéw Miedzynarodowych w glosowaniu jawnym

(gtosowanie odbyfo sie w trybie zdalnym: uprawnionych - 34, gtosujgcych - 22, gtoséw waznych

- 22, gtosow niewaznych - 0, gtosujacych ,TAK” - 22, gtosujgcych ,NIE” - 0, gtosujgcych
»wstrzymuje si¢” - 0) podjeta uchwate o przyjeciu programéw i planéw studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych DRUGIEGO stopnia na kierunku HR W MEDIACH | ORGANIZACIACH
MIEDZYNARODOWYCH dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim
2026/2027.

Za Rade,

DYREKTOR N
Instytutu Dziennikarstwa i Stosunkow

‘ Migdzynarod
dr hab. Krzysztof Gurs,




Uchwata nr 2/ 5-2026 z dnia 15 czerwca 2026 roku

Rady Jakosci Ksztatcenia (RIK_4K) dla kierunkéw Geopolityka, HR w mediach i organizacjach
migdzynarodowych, Migdzynarodowa polityka spoteczna i analityka, Stosunki miedzynarodowe
przy Instytucie Dziennikarstwa i Stosunkéw Miedzynarodowych

W sprawie zaopiniowania programéw i planéw studidéw stacjonarnych
i niestacionarnych | i Il stopnia dla kierunku HR w mediach i organizacjach miedzynarodowych
na rok akadem. 2026/2027

§1

1. Rada Jakosci Ksztatcenia pozytywnie opiniuje przedtozone jej propozycje programéw i planéw
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych | i il stopnia dla kierunku HR w mediach i organizacjach
miedzynarodowych na rok akadem. 2026/2027.

Przewodniczaca RIK

dr hab. Liudmyla Kryvachuk, prof. UKEN



samorzad studentéw Krakéw, 14.06.2026 roku

Uniwersytetu Komisji Edukaciji Narodowej w Krakowie

Opinia Instytutowej Rady Samorzadu Studentéw Instytutu
Dziennikarstwa i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie w sprawie programéw i planéw
studiéw roku akademickiego 2026/2027.

Na podstawie dostepnych Zrédel Instytutowa Rada Samorzadu Studentéw Instytutu Dziennikarstwa i
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie dokonata
oceny program6w i planéw studiéw roku akademickiego 2026/2027 dla kierunku HR w mediach i

organizacjach miedzynarodowych (studia stacjonarne i niestacjonarne).

Nawiazujac do dokonanej analizy, wyraza pozytywna opinie.

Hubert Beniamin tuczal
Przewodniczgcy Instytutowej Rady Sjmorzqdu

Studentéw
Instytutu Dziennikarstwa |‘ Sto;unkéw

Miedzynarodowych” /

4/

Podpis: ... bl Z

=

Instytutowa Rada Samorzadu Studentéw ul. Podchorazych 2, pok. 270 Biuro Samorzadu Studentow
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej 30-084 Krakow tel. 12 662 61 19

w Krakowie www.samorzad.uken.krakow.pl samorzad@up.krakow.pl
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