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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Agaty Smolak zatytulowanej Polityka mlodziezowa
w sektorze ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspolpracy szkol ksztalcenia
zawodowego z przedsigbiorcami, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,

napisana pod kierunkiem dr hab. Radoslawa Marzeckiego, prof. UKEN.

Przedstawienie podstawowych danych o kandydatce.

Doktorantka studia pierwszego stopnia na kierunku komunikacja polityczna ukonczyta w roku
2009 w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej Uniwersytet Humanistycznospoteczny w
Warszawie. Studia uzupelniajgce magisterskie w roku 2011 na Uniwersytecie Kardynata
Wyszynskiego w Warszawie na kierunku integracja europejska. W latach 2016-2020 byta
doktorantkg Uniwersytetu Kardynata Wyszynskiego w Warszawie. Od roku 2022 przygotowuje
rozprawe doktorskg w trybie eksternistycznym na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w ramach dyscypliny nauka o polityce i administracji. Ponadto w roku 2011 i w
latach 2018-2019 Kandydatka brala udzial w programie mobilnosci akademickiej w ramach

ktorej przebywala na Katholike Uniwersiteit w Lueven w Belgii.

Przebieg pracy naukowo-zawodowej (miejsce pracy, zajmowane stanowiska).

W ramach studiéw doktoranckich na UKSW Doktorantka prowadzita zajecia z metodologii
badan politologicznych, co niewatpliwie wplyneto na warsztat badawczy dysertacji. Na uwage
zasluguje rowniez to, ze w ramach edukacji pozaformalnej wspdtpracujgc z Fundacjg BigBang
pracowata jako edukatorka mlodziezy prowadzac warsztaty, szkolenia, oceniata programy

edukacyjne prowadzone w ramach programu Erasmus-+.



W ostatnich czterech latach opublikowala dwa artykuly w czasopismach naukowych, trzy
rozdzialy w czasopismach naukowych i przygotowata dwa raporty z badan, ktore bezposrednio
zwigzane sg z tematem dysertacji. Ponadto w latach 2022-2024 brala udziat w 13
konferencjach, seminariach i webinariach naukowych. Wezedniej odbywala staze, brata udziat

w programach rozwojowych.

Wszystko to razem uksztaltowalo zainteresowanie badawcze Doktorantki politykg publiczna,
politykg mtodziezows, rynkiem pracy, ksztalceniem zawodowym, mechanizmami wspotpracy
edukacja-biznes, kompetencjami przyszlosci zastosowaniem wirtualnej rzeczywistosci i
sztucznej inteligencji w edukacji i na rynku pracy. Naturalng konsekwencjg tych zainteresowan
jest przygotowana przez mgr Agate Smolak dysertacja doktorska zatytutowana Polityka
mlodziezowa w sektorze ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspolpracy szkol

ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorcami.

Uwagi wprowadzajqce do recengji.

Przedtozona mi do recenzji praca jest przykladem opisu z elementami analizy funkcjonowania
systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce w drugiej dekadzie lat dwutysigcznych. Byt to
okres, kiedy wladze oswiatowe, samorzady i przedsiebiorcy coraz krytyczniej oceniali
skutecznos¢ funkcjonowania ksztalcenia zawodowego wprowadzonego reformg os$wiaty
przeprowadzong w roku 1999, ktorej istotg byto dazenie do wyréwnywania szans edukacyjnych
1 wydtuzenia okresu ksztalcenia ogdlnego. Intencjg ustawodawcy byto zachecenie mtodziezy
do wyboru ogdlnej S$ciezki ksztalcenia i kontynuowania nauki na studiach. Technika i
zasadnicze szkoly zawodowe mialy zosta¢ zastgpione przez licea o profilu zawodowym i
dwuletnie szkoty zawodowe. Jednak z uwagi na niskie wyniki uzyskiwane przez uczniow
licedw profilowanych utrzymano system, w ktorym pozostawiono dotychczasowe typy szkot
ksztalcgcych zawodowo, czyli trzyletnie szkoly zawodowe i czteroletnie technika. Wraz
uptywem czasu coraz wigksza liczba absolwentow wyzszych uczelni nie znajdowala
zatrudnienia, ktore dyskontowaloby ich wyksztalcenie. Pierwsza dekada lat 2000. byta okresem
przygotowan do reformy ksztalcenia zawodowego. W 2010 r. Krajowy Osrodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU) przeprowadzit kompleksowe badania stanu
szkolnictwa przed zmianami, z ktére pokazywaly rosngce zainteresowanie mlodziezy tym
typem edukacji, ale utrzymujacg si¢ niskg Swiadomos¢ jej wartosci oraz negatywne opinie na

temat szkolnictwa zawodowego. Oferta szkol wynikata glownie z dostepnych zasobdw i



kosztow, a rzadziej z potrzeb rynku pracy. Co prawda srodki UE po 2004 r. poprawity warunki
ksztalcenia, jednak infrastruktura pozostawata nierowna i niedoinwestowana. Zdecydowana
wickszos¢ dyrektorow zglaszala potrzebe przeprowadzenia remontéw swoich szkotach. System
finansowania pogarszal sytuacje lokalowa. Jeszcze innym problemem byt takze niedobor
nauczycieli przedmiotéw zawodowych, kadra starzala si¢, a warunki pracy zniechecaly nowych
kandydatow, co zagrazato funkcjonowaniu systemu. Wnioski miedzy innymi z tej diagnozy
staly si¢ punktem wyjscia przeprowadzonej w 2012 roku reformy, ktéra miata z jednej strony
stanowi¢ odpowiedz na wyzwania stojgce przed szkolnictwem zawodowym, z drugiej byla
konsekwencjg przystapienia Polski do Unii Europejskiej z czym wigzala si¢ koniecznosé
dostosowania polskiego systemu szkolnictwa zawodowego do standardow Unii Europejskie;j,
aby umozliwi¢ wzajemne uznawania kwalifikacji 0osob uczacych sie i pracownikdw na terenie
UE. Ramy te wyznaczajg Europejska Rama Kwalifikacji (EQF), Europejski System Transferu
Osiggnie¢ w Ksztatceniu 1 Szkoleniu Zawodowym (ECVET), Europejskie Ramy Odniesienia
na Rzecz Zapewnienia Jakosci w Ksztalceniu i Szkoleniu Zawodowym (EQAVET) czy Projekt
Europass.

Wymagato to podjecia zmian systemowych. Rozpoczgta w 2012 r. reforma ksztalcenia
zawodowego nabrata nowego wymiaru po 2016 r. (m.in. z powodu zmiany struktury systemu

edukacji i wprowadzenia do niego nowych typow szkét, w tym branzowych szkét 1111 stopnia).
Przede wszystkim o tym jest ta praca.

W tym miejscu chcialbym poczyni¢ uwage, do ktorej wroce w dalszej czesci recenzji.
Rozprawa ta, z uwagi na swojg obje¢tosé, mogtaby zosta¢ podzielona na dwie odrgbne prace, z
ktorych pierwsza moglaby by¢ poswigcona polityce publicznej ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na polityke miodziezowg. Druga moglaby dotyczy¢ polityki mtodziezowej sektora
ksztalcenia zawodowego na przyktadzie Wielkopolski. Jak si¢ domyslam promotorowi trudno

byto powstrzymac¢ temperament ,,pisarski” Doktorantki.

Tytut rozprawy doktorskiej stanowiqcej podstawe ubiegania si¢ w aktualnym postgpowaniu o

nadanie stopnia doktora.

Przedtozona mi do recenzji praca mgr Agaty Smolak nosi tytul Polityka mlodziezowa w sektorze
ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspolpracy szkol ksztalcenia zawodowego z
przedsigbiorcami, ktérej promotorem jest dr hab. Radostaw Marzecki prof. Uniwersytetu

Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Promotor jest pracownikiem Instytutu Socjologii,



Kognitywistki i Filozofii tego uniwersytetu i kieruje Katedrg Metodologii Badan Spotecznych.
Umieszczam t¢ informacj¢ w recenzji z uwagi na to, ze warsztat metodologiczny wykorzystany
przy pisaniu tej pracy zastuguje na szczegdlne wyrdznienie. Niewatpliwie jest to efekt bardzo
dobrej wspolpracy Doktorantki w promotorem jak roéwniez tego, ze w ramach studidw

doktoranckich prowadzita zajecia z metodologii badan politologicznych.

Wskazanie oraz ocena celu pracy kandydatki.

Zadanie jakie postawita przed sobg Doktorantka, przystepujgc do realizacji badan oraz do
pisania pracy na podstawie zebranego materialu empirycznego, polega na wyjasnieniu
mechanizmdw wdrazania polityki mlodziezowej na poziomie regionalnym oraz na empiryczne;j
weryfikacji zalozenia o oddolnym charakterze jej realizacji. Szczegdlne miejsce w pracy
zajmuje rowniez krytyczna analiza sektorowosci polityki miodziezowej polityki publiczne;j,
ktora w Polsce wcigz nie zostala objeta spdjna 1 dtugofalowa strategiag publiczng. W tym miejscu
nalezaloby si¢ jednak zastanowié, czy nie chodzi raczej o opis oraz analiz¢ skutecznosci tych
mechanizmdw. Uwaga ta nasuwa si¢ po lekturze dysertacji, w ktorej cho¢ wystepujg elementy
analizy, to dominuje opis systemu. Sformutowany przez mgr Agate Smolak problem badawczy
to poszukiwanie odpowiedzi na pytanie Jak wyglgda i na czym polega (czym charakteryzuje
sie) podstawowy model wspdlpracy w zakresie ksztaltowania i realizacji polityki mlodziezowej
wojewddztwa wielkopolskiego w obszarze ksztalcenia zawodowego? Znalezieniu odpowiedzi
na to pytanie miato postuzy¢ sformulowanie 12 pytan szczegdtowych. Sformutowanie
problemu badawczego oraz postawienie pytan szczegotowych byto Doktorantce niezbedne do
wyprowadzenia, jak sama jg okreslita, gldéwnej hipotezy badawczej: realizacja polityki
mlodziezowej w obszarze kszialcenia zawodowego w wojewddziwie wielkopolskim przybiera
postaé oddolnego modelu wdrazania polityki publicznej, opartego na wspolpracy pomiedzy
szkolami zawodowymi, przedsiebiorcami oraz samorzgdem lokalnym, a dzialania inicjowane
przez lokalnych aktoréw prowadzq do powstania partnerstwa generujgcego efekt synergii. W
tym miejscu nalezatoby jednak rozwazy¢, czy wskazane sformulowanie ma charakter hipotezy

badawczej, czy raczej tezy.

Ocena ukladu rozprawy doktorskiej, w tym informacje o jej poszczegdlnych czesciach

sktadowych.



Postawione przed sobg zadanie Autorka realizuje na 501 stronach maszynopisu, ktore zostaty
podzielone na pi¢¢ rozdziatow. Jak juz wyzej wspomniatem prace t¢ mozna by podzieli¢ na
dwa odrebne tomy, co niejako potwierdza przyjety przez Doktorantke podzial na rozdzialy.
Tres$é rozdziatu metodologicznego najczesciej stanowi pierwszy badz drugi rozdziat, w ktdrym
autorzy prac naukowych prezentujg zastosowang metodologie. Lecz jak zawsze jest to wybor
autora, ktory wyjasnia przyjecie takiego podziatu, co uczynita réwniez Doktorantka. Przyjety
podzial na rozdziaty i podrozdzialy spelnia kryteria roztacznosci i wyczerpywalnosci. Rozdzial
[ zatytulowany Polityki publiczne — teoria i praktyka i rozdziat 1l zatytulowany Polityka
mlodziezowa — proba wyznaczenia obszaru badawczego oraz rozdzial 111, Wspélpraca sektora
edukacji zawodowej i rynku pracy w zakresie polityki mlodziezowej mozna potraktowac jako
rozdzialy teoretyczne. Pozostate dwa rozdzialy, rozdzial 1V, Studium przypadku wspdlpracy
szkol ksztalcenia zawodowego z pracodawcami z uwzglednieniem wspdlpracy samorzgdu w
wojewddztwie wielkopolskim, rozdziat V Zakonczenie mozna potraktowaé jako rozdziaty

empiryczne. Tytul rozdzialu V nie jest najtrafniejszy.

Rozdzial pierwszy (Polityki publiczne — teoria i prakiyka) stanowi teoretyczny fundament
pracy. Autorka przedstawila w nim rézne ujecia polityk publicznych, podkreslajgc ich
interdyscyplinarno$¢ oraz potrzebe precyzyjnego definiowania podstawowych poje¢, co miato
pozwoli¢ jej na pdzniejszg operacjonalizacj¢ problemu badawczego. Takie podejscie byto
potrzebne do uporzadkowania terminologii i stworzenia spdjnych ram interpretacyjnych dla
dalszej analizy. Szczegdlng uwage Doktorantka poswigcita linearnemu modelowi cyklu
polityki publicznej autorstwa Harolda Lasswell’a, ktory zostal przyjety przez nig jako gtowny
schemat badawczy. W jego obregbie szczegdlowo omowiony zostal etap implementacii,
akcentujgc jego znaczenie dla efektywnosci calego procesu. Dokonano takze przegladu
sposobow wdrazania polityk publicznych, skupiajgc si¢ na podejsciach top-down i bottom-up
oraz wskazujac ich cechy, zalety i ograniczenia w kontekscie praktyki administracyjnej i

lokalnych uwarunkowan.

Rozdzial drugi (Polityka mlodziezowa — préoba wyznaczenia obszaru badawczego) zawiera
poglebiong analize polityki mlodziezowej na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym.
Ujecie to ma umozliwi¢ czytelnikowi zrozumienie mechanizmoéw projektowania i wdrazania
dziatan publicznych skierowanych do mlodziezy w réznych kontekstach instytucjonalnych i
terytorialnych. W rozdziale tym podj¢to probe okreslenia, kim sg wspotczesni mtodzi ludzie,
jakie majg cechy oraz z jakimi wyzwaniami na rynku pracy mierzyli si¢ w latach 2010-2020.

Polityka mtodziezowa ukazana zostata jako wielowymiarowy i1 migdzysektorowy obszar,



obejmujacy szeroki wachlarz zagadnien, od edukacji 1 zatrudnienia po kwestie spoteczne,

obywatelskie i kulturowe.

Rozdzial trzeci (Wspdlpraca sektora edukacji zawodowej i rynku pracy w zakresie polityki
mlodziezowej) Doktorantka poswigcita analizie relacji miedzy systemem ksztalcenia
zawodowego a rynkiem pracy w kontekscie realizacji polityki mtodziezowej. Ksztatcenie
zawodowe przedstawita jako istotng odpowiedZ na wyzwania stojace przed miodym
pokoleniem. W rozdziale tym Doktorantka zaprezentowala strategiczne kierunki rozwoju tego
sektora w Polsce oraz rozwigzania organizacyjne 1 zarzadcze funkcjonujgce na poziomie
europejskim 1 krajowym 1 omowita system dualny oraz inne formy wspotpracy szkot z

pracodawcami, realizowane przy wsparciu samorzadu lokalnego.

Rozdzial czwarty (Studium przypadku wspolpracy szkol ksztalcenia zawodowego z
pracodawcami z uwzglednieniem wspdlpracy samorzqdu w wojewddztwie wielkopolskim)
rozpoczyna si¢ od przedstawienia zatozen metodologicznych prowadzonych przez Doktorantke
badan oraz charakterystyki demograficzno-ekonomiczng Wielkopolski. Wyniki badan
wilasnych zostaly przez nig zaprezentowane w formie studium przypadku dotyczgcego
wspolpracy szkdt zawodowych z pracodawcami przy udziale samorzadu lokalnego. W
rozdziale tym dokonana zostala empiryczna weryfikacja przyjetego modelu implementacji
polityki mlodziezowej, ktory zostal opisany w czesci teoretycznej. Celem tego zabiegu byto
sprawdzenie jego uzytecznos$ci na poziomie regionalnym. W analizie opisano czynniki
sprzyjajace rozwojowi wspotpracy, zidentyfikowano kluczowych uczestnikow procesu oraz
przedstawiono strategie i dzialania wzmacniajace relacje miedzy edukacjg a rynkiem pracy. Na
podstawie danych jakosciowych zaproponowano model triady wspotpracy: szkota—samorzad—
biznes w Wielkopolsce, wskazujac jego potencjal w budowaniu partnerstw o charakterze

synergicznym.

Rozdzial piaty (Zakonczenie) podsumowuje calos¢ rozwazan oraz prezentuje najwazniejsze
wyniki badan. Doktorantka przedstawita w nim wnioski plyngce z analizy jakosciowej,
udzielita odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz zweryfikowala hipoteze na
podstawie zgromadzonych danych empirycznych. Sformulowala rekomendacje, ktérych
wdrozenie w jej opinii powinno przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia wspotpracy miedzy szkotami
zawodowymi, przedsi¢biorstwami i1 samorzadem lokalnym. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje to, ze Autorka wskazata ograniczenia, zardbwno metodologiczne, jak i empiryczne,
jakie tkwig w zebranym materiale. Pozwolito to jej na krytyczng oceng uzyskanych rezultatow,

a takze okresli¢ kierunki koniecznych dalszych badan nad polityka miodziezowa w obszarze



ksztalcenia zawodowego. Wszystko to $wiadczy o dojrzalosci mgr Agaty Smolak jako

badaczki.

Ocena wykorzystanej bibliografii.

Wykorzystane zrodla sg bogate i zrdznicowane. Na szczegodlne uznanie zastuguje podstawa
zrodlowa pracy, ktérg stanowig oryginalne dokumenty krajowe i miedzynarodowe. Autorka
kompleksowo wykorzystala dostepng literature polska i angielskojezyczng. Dotarta do wielu
ciekawych, reprezentatywnych dla tematu rozprawy materialow, ksigzek 1 artykutdw
naukowych, nie tylko ,,mainstreamowych”. Wysoko oceniam prace wlozong przez Autorke na
etapie kwerendy bibliotecznej oraz selekcji zrédet online, a takze sposob ich wykorzystania
podczas pisania pracy doktorskiej. Przypisy pojawiajg si¢ w pracy we wlasciwych miejscach.
W calej znalazto sie¢ az 1273 przypisow co niewatpliwie jest dowodem na przestrzeganie przez
Doktorantke standardéw dotyczacych problemoéw etycznych zwigzanych z wykorzystaniem

istniejgcych zrodet.

Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych.

Rozdzial czwarty i piaty stanowig czes$¢ empiryczng rozprawy. Cel jaki sobie postawita autorka
przystepujac do pisania tych rozdzialdw, to poszukiwanie odpowiedzi na sformutowane pytania
badawcze. Szerzej, majg pozwoli¢ na empiryczne potwierdzenie trafnosci sformutowanych w
czgscel teoretycznej pracy tez i hipotezy, jak ja nazywa gldwnej, mowigcej o oddolnym
charakterze tworzenia w wojewodztwie wielkopolskim polityki publicznej w obszarze

ksztalcenia zawodowego, w ktérym uczestnicza szkoly zawodowe, przedsigbiorcy i samorzad.

Kandydatka w swoich badaniach wykorzystata analize jakosciows, w ramach ktorej
przeprowadzila  wywiady poglebione z przedstawicielami kazdego $rodowiska
wspottworzacego system ksztalcenia zawodowego. Na uwagg zastuguje to, ze dla kazdej grupy
przygotowala odrgbne kwestionariusze wywiadu. Przy opracowaniu zebranego materiatu
empirycznego wykorzystala kodowanie tematyczne, co bylo jej potrzebne do wyodrebniania
istotnych kategorii odwolujac si¢ do ram teoretycznych modelu cyklu polityki publicznej
Harolda D. Lasswell’a. Omawiajac wdrazanie przyjetego rozwigzania, ktore jest jednym z
elementow modelu Lasswell’a dokonata analizy lokalnych uwarunkowan i mechanizméw

wspotpracy z uwzglednieniem wieloetapowosci tego procesu do czego wykorzystata ustalenia



Jeffrey’a Pressman’a i Aron’a Wildvsky’go. Przeprowadzone badania pokazaly, ze przy
badaniu 1 wdrazaniu polityki mlodziezowej w obszarze ksztalcenia zawodowego istnieje
koniecznos$¢ integrowania mechanizméw oddolnych (szkoly, przedsigbiorcy) i odgdrnych
(wladze samorzadowe i oSwiatowe). Zdaniem Autorki uzyteczne dla tego celu sg koncepcje
zarzadzania sieciowego governance autorstwa Erik’a-Hans’a Klijn’a i Joop’a Koppenjan’a,
ktorzy podkreslajg znaczenie wspdipracy réznych podmiotow oraz wskazujg na konieczno$é
istnienia elastycznych struktur w skutecznym wdrazaniu polityk publicznych. W Polsce te
zagadnienia badal Marcin Zawicki, ktory wskazal na konieczno$¢ integrowania roznych

sposobdw implementacji przyjetego rozwigzania.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje przyjecie modelowego wreez schematu postepowania
badawczego. Zaczgla od zdefiniowania rzeczowych, przestrzennych i czasowych wymiaroéw
pola badawczego, po czym zdefiniowala problem badawczy i postawita 12 pytan badawczych
(pytan szczegdtowych). Zrealizowanie tych elementdw postgpowania badawczego pozwolito
jej na sformulowanie hipotezy badawczej. Dla jej potwierdzenia zostaly zdefiniowane
(skonceptualizowane) kluczowe dla tych badan pojecia (wdrazanie polityki publicznej, i
odgornos$¢ oddolnos¢ tego procesu, efekt synergii, wspdtpraca typu win-win). Kolejnym
punktem byto okreslenie celow badawczych, ktore zostaly przez nig podzielone na poznawczy,
praktyczny 1 aplikacyjny. Wskazanie analizy jakosciowej jako zastosowanego podejscia
badawczego byto kolejnym punktem przyjetego schematu badawczego. W podpunkcie 4.1.9
rozdzialu czwartego zatytutowanym procedura badawcza zostaly szczegdtowo przedstawione

kolejne etapy schematu postgpowania badawczego, ktory jest wrecz podrecznikowy.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje to, ze w ostatnim podpunkcie podrozdziatu
metodologicznego autorka informuje czytelnika o wyzwaniach i ograniczeniach zwigzanych z
prowadzeniem badan jakosciowych, o ktorych pisze Doktorantka. Najwiekszym jest, zardéwno
po stronie respondentdw jak i badacza, subiektywizm zebranego materiatu. Ponadto z powodu
pandemii zdecydowana wigkszos¢ wywiadow zostata przeprowadzona online, co niewatpliwie

rowniez moglo mie¢ znaczenie, jesli chodzi o jako$¢ materialu empirycznego.

Ocena czesci rozprawy doktorskiej dotyczgqcej omowienia wynikéw badari.

Udzielajagc odpowiedzi na postawione pytania badawcze Autorka powinna na wstepie
zaznaczy¢, ze odnoszg si¢ one do wojewodztwa wielkopolskiego, gdyz jak sama zaznaczyla

zdecydowala si¢ na wybdr tego wojewddztwa ze wzgledu na to, ze przyjete tam rozwigzanie,



ktorego istotg jest funkcjonowanie na terenie tego wojewodztwa Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztalcenia Dualnego i Zawodowego (CWRKDIiZ). Odpowiedzi na te pytania byly potrzebne
Doktorantce do zweryfikowania hipotezy badawczej, ktora zostata czesciowo zweryfikowana.
Pomimo potwierdzenia oddolnego (szkoty, przedsiebiorcy) wdrazania polityki mlodziezowej
w obszarze ksztalcenia zawodowego, Autorka stwierdza, ,ze model wspdlpracy w
wojewodztwie wielkopolskim ma charakter lgczacy w sobie cechy podejscia bottom-up oraz
top-down, co jest zgodne ze wspolezesnymi koncepcjami governance 1 implementacji polityk
publicznych i nosi nazwe modelu hybrydowego™ (s. 429). Wskazujac na istniejgce w
Wielkopolsce dobre praktyki w obszarze ksztalcenia zawodowego, Badaczka podkresla, ze do
osiggniecia pelnego efektu synergii pomiedzy tymi trzema aktorami konieczne jest dalsze
wzmacnianie partnerskiej wspdlpracy. Na szczegdlng uwage zashugujg podpunkty ostatniego
rozdziatu, Rekomendacje wynikajgce z badania (5.2.), Ograniczania badania (5.3.), Kierunki
dalszych badan nad politykq mlodziezowg w obszarze ksztalcenia zawodowego (5.4.), ktore
pozwalajg czytelnikowi tej pracy nabra¢ przekonania, ze ma do czynienia z dojrzalym
opracowaniem naukowym, ktérego autorka krytycznie ocenia wyniki swoich badan. Wyraznie
oddziela to, co udato si¢ zweryfikowaé, od tego co wymaga dalszych badan. Co wiecej
wskazuje obszary, ktore nalezy poddac szczegdlnej uwadze, oraz definiuje ograniczenia swoich
badan, gdy pisze o ograniczeniach geograficznych (jedno wojewodztwo), metodologicznych
(subiektywny charakter materialu empirycznego), czasowych (badania empiryczne byly
prowadzone w czasie pandemii co wplywalo na jakos$¢ edukacji), dostgpnosci informacji
niezbednych do realizacji badan (dane poufne, dane osobowe, informacje od przedsiebiorcéw),
o réznorodnosci wspotpracujacych podmiotéw, ktére wystepujg wewnagtrz badanych
podmiotow (szczegdlnie dotyczy to szkol 1 przedsigbiorstw oraz do pewnego stopnia
samorzadow). Powiaty bylego wojewddztwa poznanskiego i leszczynskiego, to czgsto inna
opowies¢ o Wielkopolsce w stosunku do powiatéw koninskiego, stupeckiego, kolskiego,
tureckiego 1 kaliskiego a jeszcze inna w przypadku powiatow, pilskiego, ztotowskiego i czesci

powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego bytego wojewodztwa pilskiego.

W podsumowaniu Doktorantka trafnie postuluje kontynowanie badan zwigzanych z
ksztalceniem zawodowym jako elementu koniecznego do budowania gospodarki opartej na
wiedzy. Wymaga to ponoszenia kosztow zwigzanych z modernizacjg i tworzeniem
infrastruktury niezbgdnej do nowoczesnej edukacji zawodowej, opracowywanie we wspotpracy
przede wszystkim miedzy szkotami i1 przedsigbiorcami, ktérej patronowaé i wpieraé

organizacyjnie 1 finansowo powinny wladze oswiatowe i samorzady, korzystajgc z programow



unijnych. W efekcie ”(...) promowanie wartosci ksztalcenia zawodowego moze nie tylko

zwiekszy¢ zainteresowanie mlodziezy ta formg edukacji, ale takze przygotowac jg do wyzwan
wspolczesnego swiata. W efekcie takie podejscie przyczyni si¢ do stworzenia spoleczenstwa

zdolnego do innowacji, adaptacji i zrownowazonego rozwoju’” (s.438).

Informacje dotyczqce praktycznego zastosowania uzyskanych wynikéw badan.

Po dokonaniu niezbednych korekt gtownie zwigzanych z trzema pierwszymi rozdziatami,
wyniki badan i wnioski oraz rekomendacje z nich ptyngce powinny zosta¢ opublikowane w
czesci badz w catosci 1 zaprezentowane interesariuszom, ktdorymi w tym przypadku sg gtéwnie
wladze oswiatowe wladze samorzgdowe i1 placowki oswiatowe. Trudno bowiem oczekiwac, ze
wnioski z tych badan mogg zainteresowaé szersze grono przedsigbiorcéw. Rownie dobrym
miejscem, w ktorym moglyby one by¢ zaprezentowane sg branzowe konferencje naukowe.
Optymalnym rozwigzaniem byloby opublikowanie tego materialu, oczywiscie po jego
skréceniu. Rekomenduje to rozwigzanie majac jednak s$wiadomos¢ z jakiego rodzaju

wyzwaniami (gltéwnie finansowymi) to si¢ wigze.

Informacja o ewentualnych nieprawidlowosciach, ktére pojawily si¢ w ocenianej rozprawie
doktorskiej.

W tym obszarze nie mam istotniejszych uwag, praca zostata zaplanowana zgodnie z wymogami
stawianymi pracom naukowym i byta przez autorke¢ konsekwentnie realizowana. Jesli pojawity

si¢ jakies deficyty, o cym ponizej, to nie majg one wplywu na ogdélng oceng pracy.

Ocena czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego?

Odnoszac si¢ do tego punktu recenzji nalezy stwierdzi¢, ze kazda praca naukowa jest
oryginalna, jesli kryterium uczyni¢ wybor problemu badawczego, zastosowang metodologie,
sporzadzenie raportu z badan 1 sformulowanie wnioskow i rekomendacji. Temat organizacji
systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce nie jest przedmiotem intensywnych badan, juz
choc¢by z tego wzgledu mozna rozprawe uzna¢ za oryginalng. Jednak, o czym sama autorka
pisze (s. 433), z uwagi na to, ze badania ograniczyly si¢ jedynie do wojewodztwa

wielkopolskiego na ich podstawie nie mozna formutowaé diagnozy stanu szkolnictwa



zawodowego jako czgsei polityki publicznej w Polsce. Oryginalnosci mozna sie doszukiwaé w
przyjetym w tej pracy zalozeniu, Ze sposéb organizacji szkolnictwa zawodowego w
wojewodztwie wielkopolskim jest rozwigzaniem modelowym w skali ogdlnopolskim, autorka
dodaje, ze rowniez europejskim (s. 416). To jest jednak chyba zbyt daleko idgce uogolnienie,
cho¢by z tego wzgledu, ze przyjety w Polsce 1 wrzesnia 2017 system ksztalcenia dualnego byt
wzorowany glownie na doswiadczeniach holenderskich, norweskich, szwajcarskich,
niemieckich i austriackich (s. 254-255). Tak wiec badanie dobrych praktyk w takiej intencji,
aby wnioski z tych badan zaimplementowac¢ do rozwigzan stosowanych w innych regionach, z
uwzglednieniem ich specyfiki demograficznej, kulturowej, czy przede wszystkim
gospodarczej, jest niewatpliwie wartoscia dodang tej pracy do dyskusji na temat

funkcjonowania i potrzeb systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Ocena czy rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedz¢ teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej?

Odnoszac si¢ do tego punktu recenzji stwierdzam, ze rozdzialy poswiecone teoretycznym
podstawom prowadzonych badan, oraz rozdzial metodologiczny w sposdb przekonujacy
dowodzg, ze Autorka potrafi zaimplementowa¢ funkcjonujace w obszarze jej badan koncepcje
(koncepcja cyklu polityki publicznej, nielinearne teorie polityki publicznej) na potrzeby
prowadzonych badan. Co najwazniejsze potrafi krytycznie podejsé do istniejgcych rozwigzan
teoretycznych (s. 24) 1 wykorzysta¢ krytyke lasswelowskiego modelu polityk publicznych do
opracowania wlasnej koncepcji badan. Rownie mocng strong tego tomu jest zastosowana
metodologia badan. Pisalem o tym powyzej. Doktorantka konsekwentnie realizuje zalozenia
klasycznego dla nauk spotecznych, do ktorych zalicza si¢ nauke o polityce, opracowanego
przez Earl’a Babbie’go schematu badawczego. Co najwazniejsze krytycznie podchodzi do
wynikow wilasnych badan, wskazujac ich bariery i ograniczenia, a jednocze$nie podkreslajac
ich mocne strony, gdy rekomenduje wykorzystanie ich do ,,opracowania skutecznych strategii

edukacyjnych adekwatnych do wymagan rynku pracy oraz aspiracji mtodziezy” (s. 435).

W przypadku, gdy autor recenzgji stwierdzi, ze rozprawa doktorska zastuguje na wyrdznienie
naleiy wskazaé uzasadnienie postawionego wniosku.



O ograniczeniach dotyczacych tego punktu pisalem powyzej. Przy ich uwzglednieniu wydaje
sic wskazane poszukiwanie mozliwosci wydania tego tomu. Z oczywistych wzgledéw

naturalnymi adresatami sg wladze samorzadowe i o§wiatowe wojewodztwa wielkopolskiego.

Uwagi recenzenta.

Tytut rozprawy jest nieprecyzyjny, gdyz nie wskazuje jednego z kluczowych podmiotdw triady
jakim jest samorzad. Ponadto powinien informowaé, ze badania dotyczg jednego z
wojewodztw. Autorka postanowita, zgodnie z praktykg badan naukowych, poddaé testowaniu
opracowane narzedzia badawcze i do tego celu wybrala region (Mazowsze), ktdry jest znaczaco
rozny, kulturowo, gospodarczo, w stosunku do Wielkopolski. Szkoda, ze nie pokusita sie o
wskazanie roznic migdzy tymi regionami.

Od samego poczatku mialem watpliwos¢, czy pigtnascie wywiadow to wystarczajgcy materiat
do tego, aby na jego podstawie moc formutowaé¢ wnioski dotyczace funkcjonowania systemu.
Zwlaszcza, ze szczegdlnie jeden podmiot, przedsigbiorcy, byt dosé homogeniczny, gdyz byty
to glownie firmy z kapitalem zagranicznym. Dominujg firmy niemieckie, w gdzie system
ksztalcenia i szkolenia (VET) jest od wielu lat stosowany. Zabrakto przedstawicieli rzemiosta,
ktore w Wielkopolsce jest silne i ma duze tradycje w organizowaniu ksztalcenia zawodowego
dla mlodziezy szkol zawodowych. Wskazuje na to Autorka charakteryzujgc dziatalnos¢
Wielkopolskiej Izby Rzemieslniczej (s. 324-325).

Szkoda, ze nie pokusita si¢ na przeprowadzanie cho¢by zwiadu badawczego wsréd odbiorcéw
dziatan szkol, przedsigbiorcow i samorzadu, jakimi sg uczniowie szkot o profilu zawodowym.
Bylaby to swoista weryfikacja na ile system funkcjonuje w ocenie tych, do ktorych jest
adresowany. Mam oczywiscie Swiadomos¢, ze rozbudowatoby to ten projekt, lecz niewatpliwie
pozwoliloby zweryfikowa¢ jego skutecznos$¢ w osigganiu celow, dla ktorych zostat stworzony.
Ciekawe przy tej okazji byloby poznanie loséw absolwentow szkét zawodowych
funkcjonujacych w systemie VET.

W pracy zabraklo wyraznego wskazania jakie przyjeta ona rozumienie polityki publicznej.
Umozliwiloby to lepsze uzasadnienie wyboru modelu implementacji polityki publicznej
zastosowanego w badaniach nad ksztalceniem zawodowym.

Wszystkie powyzsze uwagi nie przekreslajg bardzo wysokiej oceny dysertacji mgr Magdaleny
Smolak.



Wazniejsze uwagi szczegélowe i niezrg¢cznosci jezykowe.

s. 61: Wiodzimierz Aniot mdéwi réwniez o aktywnosci aktorow ... . Sformulowanie ,mowi” w

tekscie naukowym nie jest najszczesliwsze.

s. 113: W wielu krajach Wspélnoty Europejskiej wybrane struktury ...., oczywiscie chodzi o

Uni¢ Europejska.

s. 119: W tabeli 11 jest sformulowanie, ,,Wzmacnianie pozycji mtodziezy z obszaréw”, nie

zostalo doprecyzowane om jakie obszary chodzi.

s. 126: Jest: Takie konsultacje przeprowadzane sa we wszystkich panstwa UE ..., winno by¢

panstwach UE ... .

s. 164: Jest: Program ,,Rowna¢ szanse” winno by¢ ,,Rowne szanse”, stowarzyszenie, ktorego

prace koordynuje bylo w tym programie 12 lat.

s. 272: Jest: Polska jako cztonek Wspolnoty Europejskiej, winno by¢ Polska jako cztonek Unii
Europejskiej.

s. 278: Autorka pisze: ,,Na etapie projektowania badania, na podstawie przegladu literatury
przedmiotu, analizy raportéw instytucjonalnych oraz obserwacji wlasnych”. Nie wyjasnia na

czym polegala ta obserwacja.

s. 285: Jest: ,,(...) zgoda na nagrywanie oraz zapewnienie anonimowosci rozméwcdw” winno

by¢ ,.(...) poufnosci rozmoweow”, gdyz autorka znata ich dane osobowe.

s. 287: Jest: ,,Analiza uwzglednila zardéwno tresci jawne, jak i kontekst spoteczno-

instytucjonalny”. Uzyteczne bytoby wyjasnienie czytelnikowi jaki byt ten kontekst.
s. 299: Na mapie zostaly zamienione miejscami powiaty leszczynski z koscianskim.

s. 300: Jest: ”* Wielkopolska moze tez pochwali¢ si¢ wysokim poziomem przedsiebiorczosci

(...)”. Sformutowanie pochwali¢ si¢ nie jest najszczesliwsze w tekscie naukowym.

s. 345: Jest: ,,(...) swojej firmy w wyksztatlcone mlody kadry (...)”. Zapewne Autorce

chodzito o ,,mlode kadry™.



Konkluzja recengji.

Temat rozprawy doktorskiej mgr Agaty Smolak jest niezwykle aktualny, wybo6r tematu
pozwolil Autorce na analiz¢ problemu o szczegdlnej wadze spotecznej, jakg jest
funkcjonowania systemu edukacji zawodowej w Polsce. Temat rozprawy, tresci zawarte w niej
wzbogacajg dotychczasowe badania i wiedz¢ w obszarze nauk o polityce i administracji.
Aktualno$¢ tematu, poddany analizie material i przeprowadzone badania, wnoszg wktad do
rozwoju badan politologicznych i szerzej nauk spotecznych. Rozprawa zostala przygotowana
rzetelnie, wnioski Autorki sg trafthe. Doktorantka wykazata si¢ duzg umiejetnoscig prowadzenia
samodzielnych badan naukowych.

Rekapitulujgc, po zapoznaniu si¢ z tre$cig rozprawy mgr Agaty Smolak zatytulowanej
Polityka mlodziezowa w sektorze ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspdlpracy
szkdl kszialcenia zawodowego z przedsigbiorcami, napisanej pod kierunkiem dra hab.
Radostawa Marzeckiego, prof. UKEN, stwierdzam, ze odpowiada wymaganiom stawianym
rozprawom doktorskim w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie nauk o polityce i
administracji, a tym samym moze by¢ podstawa dopuszczenia jej Autora do dalszego

procedowania.
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