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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani Agaty Smolak ,,Polityka mlodziezowa w sektorze
ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspélpracy szkol ksztalcenia zawodowego
z przedsi¢biorcami”, napisanej pod kierunkiem dra hab. Radoslawa Marzeckiego, prof.

UKEN

L. Ocena wyboru problematyki rozprawy i znaczenie przeprowadzonych badan
Rozprawa doktorska Pani Agaty Smolak ,,Polityka mlodziezowa w sektorze ksztalcenia
zawodowego. Studium przypadku wspotpracy szkot ksztatcenia zawodowego
z przedsigbiorcami”, napisana pod kierunkiem dra hab. Radostawa Marzeckiego, prof. UKEN
podejmuje analiz¢ waznej kwestii badawczej, a rezultaty maja wymiar wdrozeniowy. Jest nig
polityka w stosunku do mlodziezy w sektorze ksztalcenia zawodowego oraz wspotpraca szkot

ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorcami.

Wybor tematu przez Autorke, zdaniem Recenzentki jest bardzo trafny i uzasadniony. Brakuje
badan skupionych na tym obszarze, a przeciez to w oparciu o otrzymane wyniki, mozna
budowac celowane rozwigzania w ramach polityk publicznych.

Autorka, jak pisze we Wstepie, odnalazta luke badawcza dotyczaca publikaciji na temat polityki
publicznej dotyczacej mlodziezy. Brakuje systematycznych badan w tym obszarze,
,»zakorzenienia” samego pojecia ,,polityka mtodziezowa”, jak i jego niskiej rozpoznawalnosci
w spofeczenstwie. Autorka zauwaza, ze: ,, W polskiej rzeczywistosci sam termin polityka
mlodziezowa wcigz nie jest gleboko zakorzeniony. Swiadczy o tym nie tylko stosunkowo
niewielka liczba publikacji naukowych poSwieconych tej tematyce, lecz takze brak spdjnej i
dlugofalowej strategii rozwoju polityki mlodziezowej oraz brak przedstawiciela mlodziezy na
szczeblu ministerialnym. Istnieje rowniez niska Swiadomosé i rozpoznawalnosé samego pojecia
w spoleczenstwie”. (s. 9). Wlasnie tymi czynnikami: dostrzezong lukg badawcza, jak i staba
rozpoznawalnoscig spoteczng, Autorka uzasadnia wybdr obszaru rozprawy doktorskiej. Sam
temat ogranicza do obszaru polityki mlodziezowej w sektorze ksztalcenia zawodowego,

zmienionego w wyniku reform wprowadzonych w tej dziedzinie w latach 2010-2020.



Drugim waznym czynnikiem wyboru tematu sg wtasne doswiadczenia Autorki, wynikajace z
pracy z miodzieza (youth work), realizowanej ww ramach programu Erasmus+ jak réwniez
edukacji pozaformalnej, w sektorze non-profit. (s. 9)

Pragne podkresli¢ wage tego osobistego wymiaru, ktdry — czego dowodem jest przygotowana
rozprawa — po pierwsze: mocno motywowat Autorke do wejscia na sciezke naukows; po drugie
— dat jej mozliwo$¢ autentycznego zrozumienia i analizy polityki publicznej w tym obszarze,

ze wskazaniem, jej mocnych i stabych stron.

11. Cel i przedmiot badania

Celem dysertacji byta analiza wspolpracy pomiedzy szkotami ksztalcenia zawodowego,
przedsiebiorstwami i samorzgdami lokalnymi w wojewoddztwie wielkopolskim w kontekscie
wdrazania polityki mtodziezowej. Badanie miato na celu okreslenie dominujacego modelu
wspoélpracy, identyfikacje celéw i1 oczekiwan poszczegdlnych podmiotdéw, ocene korzysci i
barier wspoldzialania oraz wskazanie mozliwosci poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego i
jego dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Autorka oparla analize na teoriach implementacji polityk publicznych, w szczegdlnosci na
koncepcji cyklu polityki publicznej Harolda Lasswella, podejsciu odgérnym (fop-down),
oddolnym (bottom-up) oraz koncepcji zarzadzania sieciowego (network governance). W czgsci
empirycznej zastosowano studium przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, indywidualne
wywiady poglebione z przedstawicielami szkol, przedsigbiorstw i samorzadow oraz analize

dokumentdw strategicznych.

III. Struktura i tres¢ rozprawy doktorskiej

Struktura rozprawy zostata podporzadkowana realizacji wskazanych celow badawczych i ma
charakter uporzadkowany — od ustalen teoretycznych, przez analize empiryczng i diagnoze po
wypracowanie rekomendacji. Rozprawa sklada si¢ ze wstepu, czterech rozbudowanych
rozdzialow merytorycznych, zakonczenia (ktére Autorka numeruje jako rozdziat V). Autorka
przygotowala bardzo obszerng prace, o objetosci 501 stron, przy czym sam tekst rozprawy to
437 znormalizowanych stron, a reszta objeta: Spis tabel, wykreséw i rysunkow (ss. 437-439),
bardzo rozbudowang bibliografie (ss. 442-489) oraz Aneks. Scenariusze wywiadow (s. 489).
Trzy pierwsze rozdziaty maja charakter teoretyczny, czwarty zas — empiryczny. Taki podziat
struktury pracy oceniam jako prawidtowy. Na pochwale zastuguje starannos¢ formalna w
budowie kazdego z rozdzialéw pracy. Kazdy z rozdziatdéw Autorka konczy kilkustronicowymi
wnioskami, co utatwia sledzenie Jej toku myslenia, analizy. Syntetyczne wnioski to zarazem
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dobre podsumowanie pracy dokonanej w rozdziale. Zatem samg tak zaplanowang i
zrealizowang strukture prace, uwazam za prawidlowa i klarowna.

Moje watpliwosci budzi bardzo stopien rozbudowania rozdziatow, kazdy liczy co najmniej
kilkadziesiat stron ($rednio ponad 70), a ostatni — empiryczny 4. Az 141 stron. Przy tak duzej
objetosci — zasadnym byloby podzielenie na dwa rozdzialy. Praca jest dwuczgsciowa: pierwsza
czes¢ teoretyczna, a druga empiryczna.

ROZDZIAL 1. POLITYKI PUBLICZNE — TEORIA I PRAKTYKA — stanowi og6lny przeglad
teoretyczny. Autorka przybliza nam samo pojecie, istote i definicje polityk publicznych (1.1),
ich wdrazanie (1.2 Implementacja polityk publicznych). Trzeci podrozdziat zatytulowany
,,Polityki publiczne w Polsce” skupia si¢ na przyblizeniu polityki publicznej jako nauki (1.31),
Modelu zarzadzania polityka publiczng w Polsce (1.3.2) i jej implementacji (1.3.3).

Wobec szeroko zaplanowanej przez Autorke analizy, doradzatabym ograniczenie czesci
definicyjnej w Rozdziale I do minimum i wyeksponowaniu kontekstu Polski.

Rozdziat II. POLITYKA MLODZIEZOWA - PROBA WYZNACZENIE OBSZARU
BADAWCZEGO - jest ciekawy poznawczo, popranie skonstruowany i buduje kontekst dla
podjetego przedmiotu analizy.

Rozdziat I1I. WSPOLPRACA SEKTORA EDUKACIJI ZAWODOWEJ] I RYNKU PPRACY
W ZAKRESIE POLITYKI MLODZIEZOWE] to sprawnie napisany rozdziat, obrazujgcy
istote problemu badawczego. Stanowi przygotowanie, a wlasciwie ptynne przejscie do
kolejnego rozdziatu - empirycznego.

Rozdziat IV. STUDIUM PRZYPADKI WSPOLPRACY SZKOL KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO Z PRACODAWCAMI Z UWZGLEDNIENIEM WSPARCIA
SAMORZADU W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM.

Autorka sprawnie przedstawia pole badawcze, problem badawczy, formuluje pytania badawcze
i hipotezy badawcze. Pole badawcze zostalo okreslone przy zastosowaniu trzech klasycznych
kryteriow politologicznych: rzeczowego, przestrzennego i czasowego.

Kryterium rzeczowe obejmuje analize wspolpracy w modelu szkota—biznes—samorzad w
ramach polityki mlodziezowej i ksztalcenia zawodowego. Badanie koncentruje sie na
mechanizmach wspotpracy oraz rolach poszczegdlnych aktorow — szkoét, przedsiebiorstw i
samorzadow. Szczegodlng uwage zwrdcono na wspotprace typu win-win, efekty synergiczne
oraz powstawanie inicjatyw oddolnych.

Kryterium przestrzenne ogranicza badanie do wojewodztwa wielkopolskiego. Wybor regionu
wynika z funkcjonowania Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego,

ktore pelni funkcje integratora wspotpracy szkot, przedsiebiorstw i samorzadu. Pozwala to
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analizowaé praktyczny wymiar wdrazania polityki mlodziezowej oraz lokalne czynniki
wplywajace na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Kryterium czasowe obejmuje przede wszystkim lata 2010-2020, czyli okres realizacji strategii
UE ,,Europa 20207, promujacej m.in. rozwdj kompetencji zawodowych i partnerstw
edukacyjno-gospodarczych. Dane terenowe pochodza z 2020 r., natomiast wczesniejsze dane
zastane stuzg jako kontekst i pozwalaja przesledzi¢ ewolucje badanego zjawiska. Zastosowano
tym samym ujecie diachroniczne, umozliwiajace analize¢ dynamiki wspotpracy w czasie.
Istota badania jest wigc analiza trdjsektorowego modelu szkota-biznes—samorzad jako
przykladu oddolnego wdrazania polityki publicznej. Autorka przyjmuje zalozenie, ze lokalne
partnerstwa mogg stanowi¢ skuteczny mechanizm implementacji polityki mlodziezowe;,
szczegblnie w obszarze ksztatcenia zawodowego. Badanie ma jednoczesnie pokaza¢, w jaki
sposob wspdtpraca lokalnych aktoréw moze przyczyniac si¢ do lepszego powigzania edukacji
zawodowej z potrzebami rynku pracy. W punkcie centralnym badania znalazt sie zatem model
trojsektorowej wspotpracy, ktéry (zgodnie z gtéwnym zatozeniem badawczym) zostat
potraktowany jako przyktad oddolnego wdrazania polityki publicznej. Praca opiera si¢ na
zalozeniu, ze lokalne inicjatywy wspdlpracy moga by¢ skutecznym mechanizmem
implementacyjnym w polityce milodziezowej, ktérej konceptualizacja i popularyzacja w
polskiej literaturze naukowej nadal wymaga poglebione;j refleksji. Model wspolpracy szkota—
biznes—samorzad zostat dodatkowo zobrazowany graficznie (zob. rysunek 5), zgodnie z dobra
praktyka wizualizacji struktury pola badawczego w badaniach spotecznych (w tym:
politologicznych).

Weryfikacja hipotezy badawczej

Autorka sformutowata hipotez¢ badawcza w nastepujacym brzmieniu: Realizacja polityki
miodziezowej w obszarze ksztalcenia zawodowego w wojewddziwie wielkopolskim przybiera
postaé oddolnego modelu wdrazania polityki publicznej opierajgcego si¢ na wspolpracy miedzy
szkolami zawodowymi, przedsigbiorcami a samorzgdem lokalnym, a dzialania inicjowane przez
lokalnych aktoréow prowadzg do powstania partnerstwa, generujgcego efekt synergii.

W przeprowadzonym badaniu hipoteza ta zostala zweryfikowana pozytywnie tylko czgsciowo.
miodziezy. Innymi stowami, wspdtpraca jest odpowiedzig na realne potrzeby rozwijajacego sie
srodowiska biznesowego, na wykwalifikowanych pracownikow.

Wynik weryfikacji: hipoteza zostala potwierdzona czeSciowo. Autorka uzasadnia to
nastepujgco: Potwierdzone zostalo znaczenie inicjatyw oddolnych. Szkoly i
przedsiebiorstwa aktywnie inicjuja wspdtprace oraz dostosowuja jej formy do lokalnych
potrzeb gospodarczych i edukacyjnych. Potwierdzone zostalo znaczenie tréjpodmiotowego
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partnerstwa. Wspoldzialanie szkot, biznesu i samorzaddéw przynosi korzysci i poprawia
mozliwosci dostosowania ksztalcenia do wymagan rynku pracy. Nie potwierdzona zostala w
pelni dominacja modelu oddolnego. Na proces wdrazania wplywaja rowniez odgoérne
regulacje prawne, strategie krajowe i unijne, mechanizmy finansowania oraz instytucje
tworzone w ramach polityki publicznej. Nie potwierdzone zostalo pelne urzeczywistnienia
efektu synergii. Partnerstwo tworzy warunki do uzyskania dodatkowych korzysci, ale jego
potencjat nie zostal jeszcze w pelni wykorzystany. Ostatecznie przeprowadzone przez Autorke
badanie wykazato, ze wspotpraca w wojewddztwie wielkopolskim ma charakter hybrydowy,
taczac podejscie bottom-up i top-down. Model ten pozwala jednoczesnie uwzglednia¢ lokalne
potrzeby i inicjatywy oraz korzysta¢ z formalnych ram, finansowania i strategicznych

kierunkow rozwoju.

Wynik ten stanowi réwniez wktad do teorii implementacji polityk publicznych, wskazujac, ze
skuteczno$¢ wdrazania polityki mlodziezowej zalezy od wspotdziatania mechanizmow
oddolnych i odgérnych, a nie od wylagcznego zastosowania jednego z nich.

Proces weryfikacji hipotez uwazam za jak najbardziej prawidtowy. Tak samo pozytywnie
odnosze si¢ do sformutowanych pytan badawczych i sposobu odpowiedzi na nie.

Autorka merytorycznie i szczegétowo — w drodze przeprowadzonych badan — zaproponowata

odpowiedzi na postawione 12 pytan badawczych.

Pytanie badawcze Najwazniejszy wniosek

|
|
|
|

P1. Kto odgrywa kluczowaSzkoty zawodowe, przedsiebiorstwa i samorzady lokalne;

rolg? wspierajg je m.in. urzedy pracy, organizacje branzowe, NGO,

doradcy zawodowi i rodzice.

i
|
|
|
|
|

P2. Jak przebiegaPoprzez konsultacje, umowy partnerskie, praktyki, staZe,;,

|

wspolpraca? ksztatcenie dualne, klasy patronackie i wspdlne projekty. l

P3. Jakie cele majg podmioty|Szkoty rozwijajg jakos$¢ ksztalcenia, firmy pozyskujg kadry, a
1 czy wspolpraca utatwia ichjsamorzady wspierajg rozwoj lokalny. Wspolpraca u%atwia%

realizacje? realizacje tych celow.
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P4. Jakie sg korzysci?

Lepsze przygotowanie uczniow, wyzsza jakos¢ ksztalcenia,
ograniczenie kosztow rekrutacji oraz silniejsze powigzanie

edukacji z rynkiem pracy.

P5. Co utrudnia wspétprace?

Problemy komunikacyjne, rozbieznos¢ interesow, ograniczone

finansowanie, bariery administracyjne i negatywne stereotypy.

P6. Jakie sg wzajemneSzkoty oczekuja wsparcia praktycznego i technologicznego,

oczekiwania? przedsigbiorstwa kompetentnych absolwentéw, a samorzady
aktywnego udziatu w rozwoju lokalnego rynku pracy.

P7. Jak  wybierani sgDecydujg zgodnos¢ celow i wartosci, reputacja, do$wiadczenie,

partnerzy? dostepne zasoby oraz wczesniejsze relacje 1 poziom zaufania.

P8. Jakie formy wspotpracy

sg preferowane?

Ksztalcenie dualne, partnerstwa publiczno-prywatne i klasy

patronackie.

P9. Co dobrej

sprzyja

komunikacji?

Otwarty dialog, transparentnos¢, jasny podzial obowigzkow,

regularne spotkania i narzedzia cyfrowe.

P10. Jaka role odgrywaja

marketing i nowe media?

Wspieraja promocje ksztalcenia zawodowego, ale wymagaja
spojnej strategii, profesjonalizacji i wigkszego nacisku nal

sukcesy absolwentow.

P11. Jaka

monitoring i ewaluacja?

role  pelnig]

Umozliwiajg ocene skutecznosci wspdtpracy, identyfikacje
problemow 1 dostosowywanie edukacji do danych o rynku

pracy.

P12. Jak postrzegana jest

wspotczesna mtodziez?

Jako cyfrowo kompetentna i nastawiona na rozwdj, ale

wymagajgca wsparcia w zakresie kompetencji migkkich i

przygotowania do realiow pracy.

ROZDZIAL V. ZAKONCZENIE

Autorka dokonuje finalnego podsumowania przeprowadzonych badan, prezentujac gtéwne

wnioski z badania jako$ciowego, jak i rekomendacje. Na podkreslenie, zastuguje tez wskazanie



ograniczen badania (5.3). Na koniec, Autorka zarysowuje kierunki przysztych badan nad

polityka mtodziezowa w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Najwazniejsze wnioski, wynikajace z badania jakoSciowego uwazam za poglebione,
przemyS$lane, §$wiadczg o doglebnej analizie tematu.

Badanie jakosciowe pozwolitlo rozpoznaé praktyczne mechanizmy wspotpracy, motywacje
poszczegdlnych uczestnikdw oraz bariery utrudniajgce rozwdj ksztatcenia zawodowego.
Glownym wnioskiem z przeprowadzonych badan jest stwierdzenie, Zze najbardziej adekwatnym
opisem wdrazania polityki mlodziezowej w obszarze ksztalcenia zawodowego w
wojewddztwie wielkopolskim jest model hybrydowy, laczacy inicjatywy oddolne z odgdrnymi
ramami prawnymi, strategicznymi i finansowymi. Skutecznos$¢ tego modelu zalezy przede
wszystkim od jakosci wspdtpracy migdzysektorowej, zaangazowania samorzaddw, sprawnej
komunikacji oraz zdolnosci do reagowania na zmiany gospodarcze i technologiczne.
Doktorantka trafnie zidentyfikowata kluczowych uczestnikéw i ich role, wyrdzniajac, jako
podstawe wspolpracy - trojkat obejmujacy trzy gtowne grupy interesariuszy:

o Szkoly zawodowe — odpowiadaja za ksztalcenie teoretyczne i praktyczne, rozwijanie
kompetencji zawodowych i spotecznych uczniow oraz przygotowanie ich do wejscia na
rynek pracy.

o Przedsigbiorstwa — dostarczajg praktycznej wiedzy branzowej, organizujg praktyki i
staze, wspieraja wyposazenie pracowni, wspotuczestniczg w ksztattowaniu programow
nauczania i przygotowuja przysztych pracownikoéw zgodnie z potrzebami gospodarki.

e Samorzady lokalne — koordynuja wspolprace, wspierajg jej finansowanie i organizacje,
inicjuja projekty edukacyjne, pozyskuja srodki zewngtrzne oraz integrujg dziatania
edukacyjne z rozwojem lokalnego rynku pracy.

Istotng role odgrywaja rowniez ministerstwa, urzedy pracy, organizacje branzowe, organizacje
pozarzadowe, doradcy zawodowi i rodzice. Wspolpraca ma zatem charakter sieciowy i wymaga
koordynacji dziatan wielu podmiotow.

Autorka rozprawy realistycznie opisuje przebieg i formy wspotpracy miedzy szkolami,
przedsigbiorstwami 1 samorzadami, ktéra jest rozwijana poprzez konsultacje, umowy
partnerskie, praktyki i staze zawodowe, klasy patronackie, ksztatcenie dualne oraz wspdlne
projekty edukacyjne finansowane ze $rodkow krajowych i europejskich. Wida¢ Jej orientacje
w tym obszarze, wynikajaca z wezesniejszych doswiadczen.

Badani preferowali rozwigzania oparte na dlugofalowym partnerstwie i zasadzie win-win,
zakladajacej wzajemne korzysci. Szczegdlne znaczenie przypisano ksztalceniu dualnemu,
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klasom patronackim i partnerstwom publiczno-prywatnym, ktore umozliwiajg tgczenie wiedzy
teoretycznej z praktycznym doswiadczeniem zawodowym. Trwatosé wspotpracy zalezy jednak
od jasnego podzialu obowigzkow, wspolnych celéw, wzajemnego zaufania i regularnego

dialogu. Samo nawigzanie partnerstwa nie gwarantuje osiggniecia petnego efektu synergii.

Doktorantka trafnie i precyzyjnie identyfikuje i opisuje cele i oczekiwania poszczegolnych
podmiotéw. Szkoly dazg do podnoszenia jakosci nauczania, zwigkszania atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej oraz poprawy perspektyw zawodowych absolwentow. Oczekujg od
przedsiebiorstw wsparcia organizacyjnego, merytorycznego i technologicznego, a takze
zapewnienia uczniom dostgpu do rzeczywistego Srodowiska pracy. Przedsiebiorstwa
koncentrujg si¢ na pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw, ograniczaniu kosztow
rekrutacji i wdrazania nowych osdb oraz dostosowaniu kompetencji absolwentéw do wymagan
branzowych. Oczekujg od szkdt elastycznosci programowej i przygotowania uczniow do
wykonywania konkretnych zadan zawodowych. Samorzady dgza do zwigkszania
zatrudnialnosci mtodziezy, rozwoju lokalnej gospodarki i poprawy spdjnosci spoteczno-
gospodarczej regionu. Oczekuja od szkot 1 przedsiebiorstw aktywnego udziatu w realizacji
strategii rozwoju lokalnego. Wspolpraca ulatwia realizacje tych celow, poniewaz pozwala
taczy¢ zasoby, kompetencje i do§wiadczenia poszczegdlnych stron.

Na uwage zasluguja zaprezentowane przez Doktorantke korzysci wynikajgce ze wspotpracy.
Wyniki badania wskazujg na wymierne korzysci dla wszystkich uczestnikow partnerstwa:

o Dlaszkol: poprawa jakosci i prestizu ksztatcenia, dostep do nowoczesnego wyposazenia
1 wiedzy branzowej oraz lepsze przygotowanie absolwentow do zatrudnienia.

e Dla przedsigbiorstw: mozliwo$¢ ksztattowania przysztych kadr, wptyw na programy
nauczania, ograniczenie kosztow rekrutacji i wdrazania pracownikow oraz budowanie
wizerunku pracodawcy.

e Dla samorzaddéw: lepsza koordynacja zasobow lokalnych, wspieranie zatrudnienia
miodziezy, rozw¢j regionalnego rynku pracy i wzmacnianie wspotpracy
miedzysektorowe;.

e Dlauczniow: zdobywanie praktycznych umiejetnosci, poznawanie specyfiki zawodow,
tatwiejsze przejscie z edukacji do zatrudnienia i zwigkszenie szans na znalezienie pracy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pelny efekt synergii pozostaje przede wszystkim celem dalszego
rozwoju. Dotychczasowe partnerstwa tworza podstawy do jego osiaggnigcia, ale wymagaja

dalszego wzmacniania i profesjonalizacji.



W tym miejscu pragne zadac pytanie nr 1: Czy Autorka rozprawy dostrzega / albo jest w
Stanie przewidziec jakies hipotetyczne braki korzysci lub wrecz straty stron? Jesli tak, to

jakie? Jesli nie, to tez prosze o uzasadnienie.

Jesli chodzi za$ o bariery i koszty wspdtpracy, to w badaniu zidentyfikowano kilka gtownych
przeszkod: niedostateczng i niespdjng komunikacje pomiedzy partnerami; rozbieznos¢ celow i
perspektyw szkol oraz przedsigbiorstw, szczegoélnie w zakresie horyzontu czasowego
podejmowanych dziatan; ograniczone finansowanie i niedostateczne wyposazenie placowek;
bariery formalno-prawne i obcigzenia administracyjne; negatywne stereotypy dotyczace
szkolnictwa zawodowego; niewystarczajgcg profesjonalizacje dziatan promocyjnych; trudnosci
w dostosowywaniu programdw nauczania do szybko zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku pracy.

Wyniki wskazuja, ze bariery te nie wynikajg wylacznie z braku zasobdw finansowych. Istotne
znaczenie majg rowniez jakos¢ relacji miedzyorganizacyjnych, poziom zaufania, réznice w

kulturze dzialania oraz brak trwalych mechanizmow koordynacji.

Waznym, wrecz strategicznym elementem wspolpracy, jest kwestia komunikacji, marketingu

i monitorowania dzialan. Efektywnej wspolpracy sprzyjajg otwarty dialog, przejrzyste zasady,
jednoznaczny podzial odpowiedzialnosci oraz regularne spotkania konsultacyjne i fora
branzowe. Pomocne sa rowniez cyfrowe platformy wymiany informacji i zarzadzania
projektami. Marketing i nowe media majg istotne znaczenie dla promowania ksztalcenia
zawodowego, zwlaszcza wsrod miodziezy. Respondenci dostrzegali ich potencjat, jednak
dziatania szkét i przedsigbiorstw byly czesto skoncentrowane na promocji wilasnych
organizacji, a nie calej Sciezki ksztatcenia zawodowego. Na tym tle pozytywnie wyr6zniaty si¢
Centra Wsparcia Rzemiosta, Ksztalcenia Dualnego i1 Zawodowego (CWRKDIiZ),
charakteryzujgce sie bardziej profesjonalnym podejsciem do promocji.

Konieczne jest rdwniez systematyczne monitorowanie i ewaluowanie efektow wspotpracy. Do
najwazniejszych wskaznikéw nalezg zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych, zatrudnialnosé
absolwentow, satysfakcja ucznidw z praktyk oraz stopien dostosowania programow nauczania
do potrzeb pracodawcdw. Istotnym zrodtem danych powinny by¢ analizy rynku pracy, w tym

Barometr Zawodow.

Na podkreslenie zasluguje opisana specyfika wspotczesnej miodziezy. Badani postrzegali

pokolenie Z jako grupg¢ dobrze radzaca sobie z technologiami cyfrowymi, zainteresowang
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rozwojem i rdwnowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, a takze przywigzujgcg wage
do wartosci spotecznych i etycznych.

Jednoczesnie wskazywali na wyzwania zwigzane z ograniczonym doswiadczeniem
zawodowym, cierpliwoscia, przyjmowaniem konstruktywnej informacji zwrotnej i niekiedy
wygorowanymi oczekiwaniami wobec pracodawcow. Wyniki sugeruja, ze ksztalcenie
zawodowe powinno tgczy¢ rozwdj kompetencji technicznych i cyfrowych z rozwijaniem
umiejetnosci migkkich, takich jak komunikacja, wspotpraca, adaptacyjnos¢ i radzenie sobie z

krytyka. Edukacja powinna by¢ bardziej praktyczna, elastyczna i innowacyjna.

W tym miejscu pragne zadaé drugie pytanie Pani Doktorantce dotyczgce wartosci
spolecznych i etycznych mtodego pokolenia. O jakich wartosciach méwimy? Czy Doktorantka
moze je zidentyfikowaé — w oparciu o przeprowadzone wywiady, ale tez o wyniki badan
zastanych?
Bardzo istotnym wynikiem przeprowadzonego badania sg sformutowane rekomendacije,
obejmujgce osiem gtéwnych kierunkéw dziatan. Sa to:

e  Wzmocnienie roli samorzadoéw i rozwdj centrow wsparcia
Zapewnienie stabilnego finansowania i rozwoju CWRKDiZ oraz tworzenie podobnych
instytucji w kazdym wojewodztwie. Centra powinny profesjonalnie koordynowaé partnerstwa,
wspiera¢ przedsiebiorcow i szkoly oraz przejmowac czgsé obowigzkéw administracyjnych. Ich
kadry powinny taczy¢ znajomos¢ biznesu z wiedzg o systemie edukacji.

e Uporzadkowanie komunikacji i wymiany informacji
Wprowadzenie regularnych spotkan konsultacyjnych, foréw branzowych oraz platform
cyfrowych zawierajacych informacje o firmach, ich potrzebach kadrowych, zasadach
wspotpracy i dostepnych narzedziach. Platformy powinny oferowa¢ wzory umow i formularzy
ewaluacyjnych oraz wykorzystywac dane z Barometru Zawodow.

e Formalizacja i stabilizacja partnerstw
Rozwijanie dlugoterminowych uméw szkota—przedsigbiorstwo, w tym umow trojstronnych z
udzialem samorzadu. Dokumenty powinny okresla¢ cele, obowigzki, zasady organizacji
praktyk i stazy, odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie praktyczne oraz sposob oceny rezultatow.

e Rozwdj doradztwa zawodowego i mentoringu
Wprowadzenie indywidualnego wsparcia miodziezy w planowaniu $ciezki edukacyjno-

zawodowej oraz systematycznego kontaktu z przedstawicielami zawoddéw. Wykorzystywanie
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Instagrama, YouTube’a i1 TikToka do prezentowania autentycznych historii sukcesu
absolwentow oraz zwigkszania atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego.

e  Wprowadzenie systematycznego monitoringu i ewaluacji
Opracowanie mierzalnych wskaznikéw skutecznosci wspotpracy, obejmujgcych m.in.
zdawalno$¢ egzamindw, zatrudnialno$¢ absolwentdw, jakos¢ praktyk, satysfakcje ucznidow i
pracodawcow oraz zgodno$¢ programow nauczania z potrzebami rynku. Wyniki powinny
stuzy¢ regularnemu doskonaleniu dziatan.

e  Wspieranie inicjatyw oddolnych i sieci wspotpracy
Wzmacnianie inicjatyw szkoét i przedsiebiorstw przy jednoczesnym powigzaniu ich z
krajowymi i europejskimi strategiami. Rozszerzanie sieci wspoOlpracy o organizacje
pozarzadowe, organizacje branzowe, instytucje publiczne i partnerstwa publiczno-prywatne.

e Modernizacja ksztalcenia i programdw nauczania
Rozwijanie infrastruktury, wykorzystywanie technologii cyfrowych, aktualizowanie
programéw zgodnie z trendami gospodarczymi i technologicznymi oraz wzmacnianie
kompetencji technicznych, cyfrowych i spolecznych uczniow. Szczegélnie istotne jest
rozwijanie zdolnosci szybkiego dostosowywania edukacji do zmian na rynku pracy.

e Poprawa wizerunku ksztalcenia zawodowego
Prowadzenie skoordynowanych kampanii informacyjnych skierowanych do ucznidéw, rodzicow
i spotecznosci lokalnych. Nalezy eksponowaé perspektywy zatrudnienia, mozliwosci rozwoju
i sukcesy absolwentéw oraz przetamywaé stereotypy dotyczace nizszego prestizu edukacji
zawodowej.
Autorka celnie identyfikuje bariery i koszty wspdtpracy. W badaniu zidentyfikowano kilka
glownych przeszkéd: niedostateczna i niespojna komunikacje pomiedzy partnerami;
rozbieznos¢ celow i perspektyw szkot oraz przedsiebiorstw, szczegdlnie w zakresie horyzontu
czasowego podejmowanych dzialan; ograniczone finansowanie i niedostateczne wyposazenie
placowek; bariery formalno-prawne i obcigzenia administracyjne; negatywne stereotypy
dotyczgce  szkolnictwa zawodowego; niewystarczajagcg  profesjonalizacie  dziatan
promocyjnych; trudnosci w dostosowywaniu programéw nauczania do szybko zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy. Stusznie zauwaza, ze bariery te nie wynikaja wylacznie z braku

zasobdw finansowych. Istotne znaczenie maja rowniez jako$¢é relacji miedzyorganizacyjnych,
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Doktorantka prawidlowo wskazala ograniczenia badania i kierunki dalszych analiz,
uwzgledniajgc przy interpretacji wynikow ograniczenia, wynikajace z zastosowanej metody
badania. Wskazala na: ograniczenie geograficzne, metodologiczne.

Ograniczenie geograficzne: badanie dotyczylo wylacznie wojewodztwa wielkopolskiego,
dlatego wnioskow nie nalezy automatycznie uogélnia¢ na wszystkie regiony Polski;
Ograniczenia metodologiczne zostaly w sposob szeroki opisane. Autorka jest Swiadoma, ze
wprawdzie wywiady eksperckie dostarczyly poglebionych informacji, ale wypowiedzi
respondentdéw moga by¢ subiektywne. Stosunkowo niewielka liczba wywiadow ogranicza
mozliwo$¢ uzyskania reprezentatywnego obrazu wszystkich uczestnikdéw systemu;

- ograniczenia czasowe: dane empiryczne pochodzity z 2020 r., a analizowany okres obejmowat
lata 2010-2020. Wnioski nie muszg zatem w pelni odzwierciedla¢ obecnych warunkow
spoteczno-gospodarczych;

- ograniczenia w dostgpie do danych: brak dostepu do czgéci informacji publicznych i
prywatnych mégl wplyngé na kompletnos¢ analizy;

- zréznicowanie aktorow: szkoty, przedsigbiorstwa i lokalne rynki pracy rdznig sie zasobami,

celami i potrzebami, co utrudnia formulowanie uniwersalnych rozwigzan.

Pozwolg sobie podkresli¢, ze cho¢ dostrzezone ograniczenia sa stuszne, $wiadczg o rzetelnosci
i ostroznosci badawczej Doktorantki, to przeciez nie stanowig one ,,wady” wybranej metody:
krytycznej analizy studium przypadku, ktére — z definicji stanowi niejako pars pro toto.
Analizujgc wycinek rzeczywistosci, badacz widzi glebiej, dokfadniej to, co byloby
niezauwazalne przy ogladzie ,,z gory”. Kazde studium przypadku jest zatem swoistym puzzlem,

ktory nie stanowi catego obrazu, ale jednoczesnie bez niego, obraz jest niepetny i nieczytelny.

Doktorantka dostrzega potrzebe prowadzenie badan poréwnawczych w innych wojewddztwach
oraz badan migdzynarodowych, uwzgledniajace takie zagadnienia jak: wplyw sztucznej
inteligencji, automatyzacji, robotyzacji i deglobalizacji na zapotrzebowanie na kompetencje
zawodowe, a takze rolg¢ ksztalcenia zawodowego w przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu i wspieraniu mtodziezy z grup defaworyzowanych, w tym oséb NEET.

Istotnym kierunkiem jest réwniez badanie diugoterminowej skutecznosci partnerstw
edukacyjno-biznesowych oraz identyfikowanie czynnikow, ktére pozwalaja przeksztatcié
wspotprace w trwaly i mierzalny efekt synergii.

We wnioskach koficowych Autorka podkresla, ze ksztalcenie zawodowe stanowi wazny

instrument realizacji polityki mtodziezowej oraz wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego i
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konkurencyjnosci regionalnej gospodarki. Jego skutecznos¢ zalezy od zdolnosci do lgczenia
wiedzy teoretycznej z praktykg, dostosowywania programéw do potrzeb rynku pracy oraz
rozwijania kompetencji technicznych, cyfrowych i spotecznych mtodziezy.

Najwazniejsze wnioski sformulowane przez Autorke sg nastepujace:

1. Model hybrydowy jest kluczowy dla wdrazania polityki mtodziezowej. Efektywna realizacja
dzialan wymaga polaczenia lokalnych inicjatyw z odgérnymi regulacjami, strategiami i
mechanizmami finansowania.

2. Wspotpraca szkota—przedsigbiorstwo—samorzad przynosi korzysci wszystkim stronom.
Pozwala poprawia¢ jakos¢ ksztalcenia, lepiej przygotowywac absolwentow do pracy i wspieraé
rozwdj lokalnej gospodarki.

3. Potencjal synergii nie zostal jeszcze w pelni wykorzystany. Konieczne sg stabilne
partnerstwa, skuteczniejsza komunikacja, ograniczenie barier administracyjnych i finansowych
oraz profesjonalna koordynacja wspodtpracy.

4. Ksztalcenie zawodowe wymaga ciaglej modernizacji. Programy nauczania, infrastruktura i
metody dydaktyczne powinny reagowa¢ na zmiany technologiczne, demograficzne i
gospodarcze, a doradztwo zawodowe powinno wspiera¢ $wiadome decyzje mlodziezy.

5. Rozwdj systemu powinien opiera¢ si¢ na danych i ewaluacji. Regularne monitorowanie
rezultatow oraz uwzglednianie potrzeb uczniéw i pracodawcow sg warunkami skutecznego
doskonalenia polityki publiczne;j.

Pozwolg sobie zauwazy¢, ze powyzsze wnioski postulujg pewien model idealny w rozumieniu
Weberowskim, czyli taki, ktory w rzeczywistosci nie wystepuje. Chciatabym zadac zatem
pytanie Autorce, w jaki sposéb przekonac decydentow do prowadzenia polityki publicznej
opartej o dowody naukowe i wyniki badan ( science based policy i evidence based policy)?
Czy Autorka widzi w najblizszej przyszlosci jakies szanse na takie prowadzenie polityki
dotyczqcej mlodziezy? Jakich argumentow uiytaby Autorka, by przekonaé decydentow do

takiego dziatania?

Z zainteresowaniem czytalam diagnoze dotyczaca specyfiki wspotczesnej milodziezy,
przygotowang przez Doktorantke. Badani postrzegali pokolenie Z jako grupe dobrze radzaca
sobie z technologiami cyfrowymi, zainteresowang rozwojem i rownowaga miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym, a takze przywiazujaca wage do wartosci spotecznych i etycznych.
Jednoczesnie wskazywali na wyzwania zwigzane z ograniczonym doswiadczeniem
zawodowym, cierpliwodcig, przyjmowaniem konstruktywnej informacji zwrotnej i niekiedy
wygérowanymi oczekiwaniami wobec pracodawcéw. Wyniki sugeruja, ze ksztatcenie
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zawodowe powinno taczyé rozwdj kompetencji technicznych i cyfrowych z rozwijaniem
umiejetnosci migkkich, takich jak komunikacja, wspotpraca, adaptacyjnosé¢ i radzenie sobie z
krytyka. Edukacja powinna by¢ bardziej praktyczna, elastyczna i innowacyjna.

Doktorantka stusznie podkresla, ze trwaty rozwdj ksztalcenia zawodowego jest zadaniem
rozpisanym na wiele lat i wymaga wspdldziatania pomiedzy edukacjg, biznesem i
administracjag  publiczng.  Polfaczenie inicjatyw  oddolnych, stabilnego  wsparcia
instytucjonalnego i elastycznego reagowania na zmiany rynku pracy moze zwigkszy¢
atrakcyjno$¢ szkolnictwa zawodowego, ulatwi¢ miodziezy wejscie w zycie zawodowe i

przyczynic¢ si¢ do budowania innowacyjnej, odpornej i konkurencyjnej gospodarki.

IV. Ocena rozprawy

Na mojg wysoka oceng rozprawy doktorskiej przez Recenzentke wplywaja wiodace i
wyrdzniajgce si¢ elementy pracy.

Po pierwsze, okreslony zostal precyzyjnie obszar badania, jak i jego zakres przedmiotowy, z
jego uwarunkowaniami.

Po drugie, w wymiarze koncepcyjno-teoretycznym — jako podstawe zbadania problemu
badawczego, Autorka sigegneta po polityki publiczne, co stanowi optymalng perspektywe dla
takiego przedmiotu badan w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

Po trzecie, w wymiarze metodycznym rozprawy, Doktorantka zastosowata metody badawcze
wlasciwe dla nauk spofecznych, okreslita cele, hipoteze badawczg i kluczowe pytania
badawcze. Autorka z wielkg odpowiedzialnoscia podeszta do catego procesu badawczego,
zdajac sonie wage z precyzji stosowanych poje¢, zakresu generalizacji wnioskow.

Po czwarte, recenzowana rozprawa doktorska ma w pewnym stopniu wymiar pionierski na
polskim rynku naukowym i wydawniczym. Jak zauwaza Autorka dokonujgc przeglad literatury
przedmiotu, obszar badan nad mtodziezowa i rynkiem pracy, jest poddawany jedynie
fragmentarycznym analizom, podczas gdy znaczenie i waga tematu stale ro$nie.ve

Po piate, przygotowana rozprawa odzwierciedla wiedze i doswiadczenie zawodowe Autorki, a
takze Jej autentyczne zainteresowanie badang problematyka. Niewatpliwie przyczynilo sie to
w przystepny sposob do wyjasnienia specyfiki badanego obszaru, precyzyjnego definiowania

pojec, przed przystapieniem do analizy i realizacji badan.

Autorka  przygotowata badanie jakos$ciowe z solidnym uzasadnieniem wyboru metody
badawczej, a potem analizy zebranego materiatu badawczego. Umozliwieniu realizacji celu

badawczego przystuzyly si¢ zastosowane przez Doktorantke metody i techniki badawcze
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wlasciwe dla  nauk o  polityce 1  administracji.  Priorytetowg  metodg
wymieniong przez Autorke  jest analiza dokumentéw zastanych (desk research
Drugg metodg jest analiza wybranych studiow przypadku (case study analysis). Rozprawe
doktorska, przedtozona mi do recenzji, przeczytata z duza przyjemnoscia i zainteresowaniem.
Wida¢ w niej dojrzalo$¢ badawcza Autorki, Jej doswiadczenie i znajomos$é obszaru
badawczego, po ktérym, swobodnie Autorka porusza si¢ . Praca jest napisana bardzo starannie,
z dbatoscig o precyzje poje¢, jak i zrozumialym jezykiem, bez — tak czestej w pracach

naukowych- maniery siegania do (pseudo)naukowego zargonu.

Podsumowujac, analiza podjetego zagadnienia przez Panig Agate Smolak w rozprawie
doktorskiej wyr6znia si¢ oryginalnoscig, rzeteln‘oécia badan empirycznych, dobrze
udokumentowanych, zawierajaca szereg nowych przemyslen, krytycznego podejscia do juz
istniejacej podstawy teoretyczne;.

Moge stwierdzi€, ze rozprawa stanowi istotny wkiad do praktyki i badan nad problematyka
miodziezy i jej edukacji, w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Po dokonaniu skrotow,
usunigciu pewnych, koniecznych w kontekscie rozprawy doktorskiej fragmentdw, uwazam, ze
praca zastuguje na wydanie jej w formie ksigzkowej. Wskazane przez recenzentke uwagi maja
przewaznie forme sugestii i rekomendacji strukturalnych i formalnych, zatem nie dotyczg istoty
przedmiotu badan. To, co dodatkowo wyréznia prace to udane polgczenie koncepcii

teoretycznej z empiria,

Pragne doceni¢ rzetelno$é naukowego podejscia Doktorantki, jak i sposéb realizacji badan.

Stwierdzam, ze recenzowana praca Pani Agaty Smolak ,,Polityka mlodziezowa w sektorze
ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspolpracy szkol ksztalcenia zawodowego z
przedsigbiorcami”, napisanej pod kierunkiem dra hab. Radostawa Marzeckiego, prof. UKEN,
spetnia przestanki stawiane rozprawom doktorskim, o ktérych mowa w art. 187 ustawy z dnia

20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wnosze o dopuszczenie jej do

dalszych etapdw przewodu doktorskiego.

Warszawa, 10.10.2026 r. /\
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