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Zarzadzenie Nr R.Z.0211.21.2026
Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
z dnia 1 kwietnia 2026 roku

w sprawie: optymalizacji Zasad finansowania obowigzujacych
w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w 2026 roku

Dzialajac na podstawie art. 23 ust. 1w zw. z art. 24 ust. 8 i art. 432 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 1., poz. 1571 z p6zn. zm.), ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 roku, poz.1483 z p6zn. zm.), ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci (t.j. Dz.U. z 2023 roku, poz. 120 z p6zn. zm.), uchwatly
Senatu nr 5.19.12.2022 z dnia 19 grudnia 2022 roku w sprawie uchwalenia Strategii Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie na lata 2023-2030, uchwaty Senatu
nr 2.19.01.2026 z dnia 19 stycznia 2026 roku w sprawie zatwierdzenia narzutu kosztéw posrednich
okreSlonych wskaznikiem procentowym na rok 2026, § 16 ust. 5 Statutu Uczelni, w zwigzku

z uchwatg Senatu Uczelni nr 1.23.03.2026 z dnia 23 marca 2026 roku w sprawie optymalizacji zasad
finansowania obowigzujgcych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w 2026
roku zarzadzam, co nastepuje:

S1

S
Wprowadzam zoptymalizowane Zasady finansowania obowigzujace w Uniwersytecie Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie w 2026 roku, w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1
do niniejszego zarzadzenia.
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1 Kierownikow jednostek organizacyjnych, ktérym powierza sie do dyspozycji $rodki
finansowe, zobowigzuje do biezacej analizy i ksztaltowania kosztéw pod katem racjonalizacji
wydatkéw.

2. Dyrektoréw jednostek badawczo-dydaktycznych zobowigzuje do analizy i ksztalttowania
kosztéw procesu dydaktycznego w zakresie programéw studiéw, odpowiedniego doboru
rodzajow grup i ich liczebnoSci w kierunku optymalizacji kosztow.

3. Dziat Dydaktyki i Praktyk zobowigzuje do wsparcia jednostek badawczo-dydaktycznych
w zakresie optymalizacji kosztéw dydaktyki, rekomendacji rozwigzan pozwalajacych
na racjonalne i efektywne planowanie zaje¢ dydaktycznych oraz do sporzadzania analiz
w tym zakresie.

4, Dziat Promocji zobowigzuje do wsparcia jednostek badawczo-dydaktycznych w zakresie
optymalnego dostosowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy
oraz wzmozenia dziatan informacyjnych w odniesieniu do potencjalnych kandydatéw
na studia.



5. Kierownikéw jednostek organizacyjnych zobowigzuje do sprawowania wlasciwego nadzoru
nad wykonaniem zadan okre$lonych niniejszym zarzadzeniem w celu ich efektywnej
i skutecznej realizacji.

6. Kierownikéw jednostek administracji centralnej w zakresie realizowanych przez zarzadzang
jednostke zadan obliguje do udzielania wszelkich informacji niezbednych w procesie
planowania i gospodarowania powierzonymi $rodkami.

7. Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego zobowigzuje do:

1) aktualizacji procedur ksiegowania oraz wytycznych do systemu raportowania
i budzetowania wynikajacych z zaloZenl powolanej na wstepie Uchwaty Senatu
oraz niniejszego zarzadzenia,

2) biezacej aktualizacji procedury kalkulacji kosztéw ksztalcenia.

8. Dziat Obstugi Informatycznej zobowiazuje do:

1) przygotowania, wdrozenia i aktualizacji niezbednych rozwiazan informatycznych
wspomagajacych proces budzetowania w oparciu o wytyczne i procedury ksiegowe
przekazane przez Dzial Finansowo-Ksiegowy,

2) biezacej wspodlpracy z Zespotem ds. Budzetowania i Controllingu w zakresie wsparcia
techniczno-informatycznego w szczegélnosci zwigzanego z opracowaniem i biezaca
aktualizacja programu do podzialu subwencji.

S$3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

p.o. Rektor
dr hab. Wojciech Bqk, prof. UKEN



