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data przyjecia przez Rade Instytutu

pieczec€ i podpis dyrektora

Studia wyzsze
na kierunku

DYPLOMACJA | ZARZADZANIE PUBLICZNE

Dziedzinaly | Nauk spotecznych

Dyscyplina nauki o polityce i administracji — 51%
wiodgca
(% udziat)

Pozostate nauki o zarzadzaniu i jakosci — 29%

?%Sﬁﬁgli?)/ nauki prawne — 20 %

Kod ISCED | 0312

Poziom pierwszy
Profil ogolnoakademicki
Forma .
stacjonarna

prowadzenia

Specjalnosci | -

Punkty ECTS 180

Czas realizaciji

, ) szes¢ semestrow (3 lata)
(liczba semestrow)

Uzyskiwany
tytut licencjat
zawodowy
. Nowa matura:
Warunki . . . . .
przyjecia + wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego (poziom podstawowy Ilub
na studia rozszerzony). Wynik z matury rozszerzonej bedzie pomnozony przez 1,5 pkt.

oraz

* wynik egzaminu maturalnego 2z wybranego jednego przedmiotu: wiedza
o0 spoteczenstwie, matematyka, historia, geografia, informatyka (poziom podstawowy
lub rozszerzony). Wynik z matury rozszerzonej bedzie pomnozony przez 1,5 pkt.

Stara matura:

* wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego;

oraz

* wynik egzaminu maturalnego 2z wybranego jednego przedmiotu: wiedza
o spoteczenstwie, matematyka, historia, geografia, informatyka.



P006787
Prostokąt


Symbol efektu Kierunkowe efekty uczenia sie Odniesienie do s;eilztéw F]?Tgy sprawdzania
klerunkowego uczeg;?mstl’il erekiow uczenia si¢
charakterystyk
uniwersalnych
| stopnia' i Il stopnia?
WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

K_W_01 Zna i rozumie fakty, teorie oraz metody egzamin,
dotyczgce zarzgdzania publicznego i zaliczenie z oceng,
dyplomacji, a takze ich powigzania z innymi P6S_WG/ P6U_W | praca pisemna,
dziedzinami funkcjonowania Panstwa w tym analiza przypadku
ekonomig, prawem i polityka.

K_W_02 Posiada ztozong wiedze na temat egzamin,
mechanizmoéw funkcjonowania administraciji zaliczenie z ocena,
publicznej oraz miedzynarodowej, w tym projekt,
protokotu dyplomatycznego i procesow P6S_WG/ P6U_W | prezentacja
decyzyjnych
w instytucjach publicznych i organizacjach
miedzynarodowych.

K _W_03 Zna w pogtebiony sposob zasady etyki zaliczenie z oceng,
zawodowe] praca pisemna,

i ich zastosowanie w dyplomaciji oraz P6S_WG/ P6U_W | udziat w dyskusji,
zarzadzaniu publicznym w tym na szczeblu analiza przypadku
miedzynarodowym.

K W _04 Zna uwarunkowania prawne, ekonomiczne, egzamin,
psychologiczne, spoteczne i polityczne zaliczenie z oceng,
procesow zrownowazonego rozwoju oraz ich | P6S_WK/ P6U_W | praca pisemna,
wplyw na wspotczesne relacje prezentacja
miedzynarodowe.

K_W_05 Zna nowoczesne metody zarzadzania egzamin, projekt,
instytucjami w stuzbie panstwowej oraz P6S_WG/ P6U_W | analiza przypadku,
funkcjonowania jednostek dyplomatycznych. zaliczenie z oceng

K_W_06 Zna jezyk obcy na poziomie odpowiadajgcym zaliczenie z oceng,
wymaganiom okreslonym dla poziomu B2 egzamin jezykowy,
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P6S_WK/P6U_W | wypowiedz ustna,
Jezykowego. praca pisemna w

jezyku obcym

K _W_07 Zna obowigzujgce przepisy prawa z zakresu zaliczenie bez
ochrony wiasnosci intelektualne;. P6S_WG/ P6U_W oceny, test wiedzy,

zadanie e-
learningowe

K_W_08 Posiada zaawansowang wiedze, zna zaliczenie z ocena,
terminologie oraz metodologie badan, a projekt badawczy,
takze techniki pozyskiwania i opracowywania | P6S_WG/ P6U_W | raport, prezentacja
danych z dyscyplin naukowych zwigzanych z
dyplomacja.

K _W_09 Posiada poszerzong wiedze o strukturach egzamin,
oraz o procesach zachodzgcych w zaliczenie z oceng,
.admi’nist!‘a.cji centralnej i Iol_<a|nej w F_’olsq_e, P6S_WG/ P6U_W praca pisemna,
jak réwniez podstawowg wiedze o historii, analiza przypadku
strukturze i funkcjonowaniu administrac;ji
innych panstw demokratycznych, a takze

' Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r.
poz.1606)

2 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).



instytuciji europejskich i miedzynarodowych.

K W_10 Posiada poszerzong wiedze z zakresu form i egzamin zaliczenie
procedur dziatania administracji i prawa Z oceng, analiza
admjnistracyjnggo, ko_ntroli, finansow P6S WG/ P6U_W aktu prawnego lub
publicznych panstwa i samorzadu decyzji
terytorialnego oraz przepiséw prawa administracyjnej
stosowanych w administracji publicznej.

K W_11 Zna podstawowe pojecia oraz zasady zaliczenie bez
zwiqzar)e z zastosowaniem prawa P6S_ WK/ P6U_W oceny, test wiedzy,
autorskiego. zadanie e-

learningowe
UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)

K_U_01 Potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone projekt
probllemy w qbszarze zqrzadzania . P6S_UW/ P6U_U indywidualny i_
publicznego i dyplomacji, wykorzystujgc grupowy, analiza
innowacyjne narzedzia analityczne przypadku, raport,
i techniki informatyczne. zaliczenie z oceng

K_U_02 Postuguje sie specjalistyczng terminologig w wypowiedz ustna,
zakresie administracji, dyplomag;i i P6S_UK/ P6U_U | prezentacja, udziat
zarzadzania, komunikujgc sie w jezyku w dyskusji,
polskim oraz obcym. zadania jezykowe

K U 03 Potrafi samodzielnie planowac¢, organizowaé¢ projekt grupowy,

i ki«_arowaé pracg zespotow, uwzgledniajgc P6S_UO/ P6U_U ocena pracy

zmienne zespotowej,

i nieprzewidywalne warunki otoczenia. analiza przypadku,
prezentacja

K U 04 Analizuje dane dotyczace funkcjonowania raport,
in_stytucji i organizacji w srodowisku _ P6S_UW/ P6U_U pre_zentacja,
miedzynarodowym oraz przygotowuje projekt
kompleksowe raporty i prezentacje. analityczny, praca

pisemna

K_U_05 Uczy sie samodzielnie i rozwija swoje portfolio,
kompetencje, korzystajac z dostepnych samoocena
zrédet oraz planujgc rozwoj zawodowy. P6S_UU/ P6U_U rozwoju, zaliczenie

z oceng, praca
wiasna na
podstawie
literatury

K_U_06 Posiada umiejetnos¢ przygotowania prezentacja,
wystgpien, w tym w jezyku obcym, w wystgpienie ustne,
zakresie wtasciwym dla nauk spotecznych, P6S_UK/P6U_U | wypowiedz w
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla jezyku obcym,
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu praca pisemna
Ksztatcenia Jezykowego.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)

K K 01 Jest gotdéw do przestrzegania zasad etyki udziat w dyskusiji,
zawodowej i promowania odpowiedzialnego analiza przypadku,
zarzadzania oraz dziatan na rzecz interesu obserwacja
publicznego. P6S_KR/ P6U_K aktywnosci

podczas zajec,
ocena pracy
zespotowej

K K 02 Potrafi pracowa¢ w zespotach projekt grupowy,
wielokulturowych ocena pracy
i wielodyscyplinarnych, aktywnie P6S_KO/ P6U_K zespo{ow_(_aj, udziat
uczestniczac w dyskusji,

w dziataniach na rzecz spotecznosci prezentacja
lokalnych i miedzynarodowych.

K_K_03 Wykazuje otwartos¢ na zmieniajgce sie analiza przypadku,

uwarunkowania spofeczne, polityczne i
gospodarcze, podejmujgc samodzielnie

P6S_KK/ P6U_K

udziat w dyskusji,
projekt,




odpowiedzialne decyzje w trudnych obserwacja
sytuacjach. aktywnosci
podczas zajec

K K 04 Jest gotowy do samodzielnego inicjowania i projekt grupowy,
wspétpracy miedzynarodowej i wspierania prezentacja, udziat
rozwoj relacji dyplomatycznych w sposob P6S_KO/ P6U_K w dyskusji, analiza
zgodny z wartosciami humanistycznymi i przypadku
standardami demokratycznymi.

K_K 05 Aktywnie dziata na rzecz zrbwnowazonego projekt, analiza

rozwoju oraz odpowiedzialnie petni role
zawodowe w instytucjach publicznych.

P6S_KR/ P6U_K

przypadku, udziat
w dyskusji, ocena
aktywnosci
podczas praktyk
zawodowych

Grupa przedmiotéw/ przedmiot

Tresci programowe

Efekty uczenia sie
dla
grupy/przedmiotu

Blok przedmiotow spoteczno-
politycznych i ustrojowych

Tresci obejmujg podstawowe zagadnienia z
zakresu nauki o panstwie, administraciji
publicznej, polityki globalnej, stosunkéw

K_W_01, K_W_02,
K_W_04, K_W_09,
K_U_01, K_U_04,

* Mikroekonomia i Makroekonomia miedzynarodowych, socjologii oraz psychologii. | K_K 03
pl’:‘;;kz"’r‘]: paristwie | administracji W ramach tej grupy osoba studiujgca poznaje
. podstavdy socjologii mechanizmy funkcjonowania panstwa,
« Polityka globalna spoteczenstwa, instytucji publicznych i
* Stosunki migdzynarodowe organizacji miedzynarodowych, a takze
: wpro,wadze”'e do psychologii spoteczne, polityczne i psychologiczne
» Wspotczesne problemy globalne i . . .
regionalne Afryki uwarunkowania procesow c_iecyz_yjnth. I_3Iok
« Wspdtczesne teorie dyplomacji i tworzy podstawe do dalszej analizy zjawisk
zarzadzania publicznego administracyjnych, dyplomatycznych,
politycznych i zarzgdczych.
Blok dyplomatyczno-migdzynarodowy Tredci obejmuja historie dyplomacii, strategie K_W_01, K_W_02,
polityki zagranicznej, polityke miedzynarodowg | K_W_03, K_W_04,
- Dyplomacja kulturalna i promocja panstwa | Rzeczypospolitej Polskiej, polityke Unii K_W_05, K_W_09,
na $wiecie Europejskiej, funkcjonowanie Ministerstwa K U 02, K U 04,
* Dyplomacja lokalna i wspéipraca Spraw Zagranicznych w obszarze stuzby K_K_01,K_K_04

transgraniczna

* Dyplomacja samorzgdowa

* Dyplomacja wielostronna i wspotpraca
miedzynarodowa

» Formy organizacyjne polityki zagranicznej
na obszarze panstw obcych

* Historia dyplomac;ji

* Instrumenty promowania gospodarki

* Instytucje panstwowe RP w dyplomac;ji

» Miedzynarodowa wspoipraca rozwojowa
+ Organizacje migdzynarodowe w polityce
zagranicznej panstwa

* Polityka Miedzynarodowa RP

* Polityka Unii Europejskiej

« Polityka zagraniczna w Europie Srodkowo-
Wschodniej

* Polityka zagraniczna wybranych panstw
Ameryki Pétnocnej

* Polityka zagraniczna wybranych panstw
Bliskiego Wschodu

*» Sojusze i uktady w realizacji celéw polityki
migdzynarodowej panstwa

« Strategie polityki zagranicznej

« Struktura i funkcjonowanie Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz obstuga Stuzby
Zagranicznej

* Umowy bilateralne w stosunkach
migdzynarodowych

» Wspotpraca miedzysektorowa w
dziatalno$ci MSZ

zagranicznej, formy organizacyjne polityki
zagranicznej panstw obcych, organizacije
miedzynarodowe, umowy bilateralne, sojusze i
uktady miedzynarodowe oraz prawo konsularne
i dyplomatyczne. Osoba studiujgca poznaje
mechanizmy prowadzenia polityki zagranicznej,
zasady funkcjonowania placowek
dyplomatycznych, instrumenty wspotpracy
miedzynarodowej oraz znaczenie organizaciji
miedzynarodowych w relacjach miedzy
panstwami.




Blok administracji publicznej i Tresci obejmujg organizacje i funkcjonowanie K_W_01, K_W_02,
zarzgdzania publicznego administracji publicznej, zarzadzanie publiczne, | K W_05, K W_09,
organizacje i zarzgdzanie w administracji, K_W_10, K_U_01,
* Finanse publiczne finanse publiczne, procesy decyzyjne w K U 03, K U 04,
’ gb'eg.d"k.””?e”t""" . | instytucjach publicznych oraz zasady K K 01, K_K_05
+ Organizacja i zarzadzanie w administrac;ji . . o .. L.
« Zarzadzanie publiczne funkcjonowania administracji centralnej i
lokalnej. Osoba studiujgca poznaje struktury
administracji publicznej, mechanizmy
zarzadzania instytucjami publicznymi, zasady
gospodarowania srodkami publicznymi oraz
organizacyjne i spoteczne uwarunkowania
dziatania administracji.
Blok prawny Tresci obejmujg podstawy prawoznawstwa, K W_07, K_W_10,
postepowanie administracyjne i sgdowo- K_W_11, K_U_01,
* Migdzynarodowe prawo humanitarne administracyjne, status prawny i prawne K U 02, K U 04,
’ 8°hr°”a danych osobowych podstawy funkcjonowania placowki K K 01, K_ K 03
» Ochrona witasnosci intelektualnej .
- Podstawy prawa miedzynarodowego dyplomatycznej, prawo prasowe, ochrong
« Postepowanie administracyjne i sagdowo- danych osobowych, ochrone wiasnosci
administracyjne intelektualnej, prawo autorskie oraz wybrane
: Erawo Prasowe . iy regulacje prawne istotne dla funkcjonowania
» Prawodawstwo i sgdownictwo Unii . . . . b "
Europejskiej administracji publicznej, dyplomagiji i instytucji
« Status prawny i prawne podstawy miedzynarodowych. Osoba studiujgca nabywa
funkcjonowania placowki dyplomatycznej wiedze o zrédtach prawa, procedurach
* Wstep do prawoznawstwa administracyjnych, ochronie informaciji i danych
oraz odpowiedzialnym postugiwaniu sie
cudzym dorobkiem intelektualnym.
Blok bezpieczenstwa panstwa, Tresci obejmujg bezpieczenstwo panstwa, K W 01, K W 02,
informacji i zarzadzania ochrone informac;ji niejawnych, zarzadzanie K_W_05, K_W_08,
kryzysowego kryzysowe w dyplomacji, bezpieczenstwo K W _10,K_U 01,
placéwek dyplomatycznych, systemy K U 04, K K 01,
* Bezpieczenstwo dziatalnosci teleinformatyczne w polityce zagranicznej, K_K_03, K_K_05

dyplomatycznej

* Bezpieczenstwo militarne

* Bezpieczenstwo panstwa

* Bezpieczenstwo placowek
dyplomatycznych

» Cyberbezpieczenstwo w relacjach
migdzynarodowych

* Dyplomacja w czasie konfliktu

* Ochrona informac;ji niejawnych

* Polityka bezpieczenstwa regionalnego
* Przeciwdziatanie zagrozeniom globalnym
» Samoobrona i bezpieczenstwo osobiste
» Systemy teleinformatyczne w polityce
zagranicznej

» Wspotpraca z NATO i ONZ w zakresie
bezpieczenstwa

» Wywiad, kontrwywiad i agentura w
dyplomagciji

» Wyzwania globalne: bezpieczenstwo,
migracje i zmiany klimatyczne

» Zagrozenia hybrydowe

» Zarzadzanie informacjg w dyplomac;ji

» Zarzadzanie kryzysowe w dyplomacji

» Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w
kontekscie globalnym

wywiad, kontrwywiad i agenture w dyplomac;ji
oraz ochrone danych w srodowisku
instytucjonalnym i miedzynarodowym. Osoba
studiujgca poznaje zagrozenia dla
bezpieczenstwa panstwa i instytuciji
publicznych, mechanizmy ochrony informacji,
zasady reagowania kryzysowego oraz
znaczenie bezpieczenstwa informacyjnego w
dyplomacji i administracji.

Blok zarzadzania i kompetenc;ji
organizacyjnych

* Branding narodowy

* Etyka w dyplomaciji i zarzadzaniu
publicznym

* Innowacyjne metody zarzadzania

» Kampanie wizerunkowe w dyplomac;ji
» Kompetencje migkkie w zarzgdzaniu
» Kompetencje migkkie w zarzgdzaniu
zespotami miedzynarodowymi

Tredci obejmujg innowacyjne metody
zarzgdzania, zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
dyplomacji, przywodztwo w sferze publicznej i
dyplomacji, negocjacje i mediacje w srodowisku
miedzynarodowym, branding narodowy oraz
przedsiebiorcze i odpowiedzialne dziatanie w
organizacjach publicznych i
miedzynarodowych. Osoba studiujgca rozwija
umiejetnosci organizowania pracy,




» Marketing polityczny i wizerunkowy
* Przedsiebiorczosé

* Przywédztwo w sferze publicznej i
dyplomaciji

* Przywédztwo w $srodowisku
migdzynarodowym

» Rachunkowo$¢ zarzadcza

» Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
dyplomaciji

podejmowania decyzji, kierowania zespotami,
rozwigzywania konfliktéw oraz stosowania
narzedzi zarzgdzania w sektorze publicznym i
dyplomatycznym.

Blok komunikacji, retoryki, Tresci obejmujg retoryke w dyplomacji, protokét | K W 02, K W_03
protokotu i etykiety dyplomatyczny z elementami pragmatyki K_U_02, K_U_03,
o o zawodowej, etykiete i savoir-vivre, komunikacje | K_U 06, K K 01,
| et savolr vivre . | w $rodowisku wielokulturowym, K_K_02, K_K_04
» Komunikacja migedzykulturowa i negocjacje t . tapien tacii i
miedzynarodowe przygotowywanie wystgpien, prezentacji |
« Pragmatyka stuzbowa w dyplomacji argumentac;ji, a takze zasady oficjalnego
* Projektowanie kampanii dyplomatycznych i | zachowania w kontaktach krajowych i
S%O*GCZ'TVCh . miedzynarodowych. Osoba studiujgca rozwija
* Protokét dyplomatyczny z elementami k t e k ik . int | .
pragmatyki zawodowej ompetencje komunikacyjne, interpersonalne i
« Przemowienia i wystgpienia publiczne reprezentacyjne niezbedne w administracji
: 'I°S>{f_3h9|0§1ia komcljmikacgli i budowanie publicznej, dyplomaciji, organizacjach
relacji miedzynarodowyc ; ; ;
* Public relations i komunikacja perswazyjna mledzynarOdowyCh i sektorze pUbllcznym'
w dyplomacji
* Retoryka w dyplomaciji
*» Technologie cyfrowe w komunikacji
strategicznej
» Warsztaty praktyczne: symulacje
negocjacyjne i mediacyjne
Blok metodologiczno-badawczy i Tresci obejmujg metodologie badan, techniki K W_08, K W_11,
dyplomowy pozyskiwania, analizy i opracowywania danych, | K_U_01, K_U_04,
przygotowywanie raportow, prezentacji i K U 05, K U 06,
* Metodologia badan opracowan naukowych, korzystanie ze zrodet, K K 03
: '\S"et".do".’g'a badarn wiasnych krytyczna analize literatury oraz przygotowanie
» Seminarium dyplomowe 1 . A .
« Seminarium dyplomowe 2 pracy _dypl_omowe_J. Blok umoz_l_|W|a osobie
+ Seminarium dyplomowe 3 studiujgcej rozwoj kompetencji badawczych
wiasciwych dla profilu ogéinoakademickiego
oraz przygotowuje do samodzielnego
opracowania problemu badawczego z zakresu
dyplomacji, administracji publicznej lub
zarzadzania publicznego.
Blok jezykowy Tredci obejmujg ksztatcenie jezykowe na K_W_06, K_U_02,
poziomie B2, ze szczegdlnym uwzglednieniem | K_U_06, K_U_05,
* Jezyk dyplomacii 1-1 (angielski) B2 stownictwa i sprawnosci komunikacyjnych K_K_02
: ﬁfzyk dyplomacji 1-1 (angielski) B2+ przydatnych w administracji publiczne;j,
» Konwersatorium dyplomatyczne w jezyku dvol . laciach mied d hi
angielskim dyplomaciji, relacjach migdzynarodowych i
Srodowisku wielokulturowym. Osoba studiujgca
rozwija umiejetnos¢ rozumienia i tworzenia
wypowiedzi w jezyku obcym, przygotowywania
wystgpien, prowadzenia komunikaciji
zawodowej oraz postugiwania sie terminologig
wiasciwg dla kierunku studiow.
Blok praktyk zawodowych Tresci obejmujg praktyczne zapoznanie osoby | K W_02, K W_05,
studiujgcej z funkcjonowaniem instytuciji K _W_09, K W_10,
* Praktyki w instytucjach dyplomatycznych 1 | publicznych, administracyjnych, K_U 01, K _U_02,
: l'zrat:yt!""!”sty:“c!acﬂ gyp:omatycznycgg samorzgdowych, dyplomatycznych, K _U_03,K_U_04,
rarlyit winstyluciach dyplomatycznye miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych | K_U_05, K_K 01,
lub innych podmiotéw zwigzanych z profilem K K 02, K K 03,
kierunku. Praktyki stuzg zastosowaniu wiedzy i | K_K_05

umiejetnosci w srodowisku zawodowym,
poznaniu organizacji pracy instytucji, zasad
obiegu dokumentow, komunikacji stuzbowe;j,
wspoétpracy zespotowej oraz standardéw
etycznych wiasdciwych dla administraciji i stuzby




publiczne;.

Blok kurséw do wyboru, wyktaddw
monograficznych i modutéw
uzupetniajgcych

* Modut science

» Wyktad monograficzny

Tresci obejmujg pogtebione lub specjalistyczne
zagadnienia z zakresu dyplomacji, zarzgdzania
publicznego, administracji, bezpieczenstwa,
polityki miedzynarodowej, stosunkow
bilateralnych, przywddztwa, brandingu
narodowego oraz innych aktualnych problemoéw
spotfecznych, politycznych i instytucjonalnych.
Oferta kurséw do wyboru i wykladéw
monograficznych umozliwia osobie studiujgcej
indywidualizacje $ciezki ksztatcenia,
pogtebianie zainteresowan naukowych oraz
rozwijanie kompetencji zgodnych z aktualnymi
kierunkami badan prowadzonych w Uczelni.

===
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Blok kultury fizycznej oraz
pozostatych zaje¢ organizacyjnych

* Kultura fizyczna

» Szkolenie biblioteczne

Tresci obejmujg zajecia z kultury fizycznej
stuzgce podtrzymaniu aktywnosci fizycznej i
ksztattowaniu prozdrowotnych postaw osoby
studiujgcej, a takze szkolenie biblioteczne i
szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny
ksztatcenia. Zajecia organizacyjne wspierajg
przygotowanie osoby studiujgcej do korzystania
z zasobow Uczelni, bezpiecznego uczestnictwa
w procesie ksztatcenia oraz odpowiedzialnego
funkcjonowania w srodowisku akademickim.

Wskazanie
zwigzkéw

Z misjg uczelni
i strategig jej
rozwoju

Program studiéow na kierunku Dyplomacja i zarzgdzanie publiczne pozostaje w
bezposrednim zwigzku z misja Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
oraz strategig jego rozwoju, poniewaz stuzy ksztatceniu oséb przygotowanych do
odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu publicznym, spotecznym, administracyjnym i
miedzynarodowym. Kierunek rozwija kompetencje niezbedne do rozumienia
wspotczesnych proceséw politycznych, administracyjnych, prawnych, spotecznych i
gospodarczych, a takze do podejmowania dziatan na rzecz dobra publicznego, dialogu
spofecznego, wspotpracy miedzynarodowej oraz funkcjonowania instytucji panstwa i
samorzadu terytorialnego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku wpisuje sie w akademicki charakter Uczelni
poprzez powigzanie procesu dydaktycznego z dziatalnoscig naukowg prowadzong w
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek, w szczegdlnosci w naukach
o polityce i administracji, naukach o zarzgdzaniu i jako$ci oraz naukach prawnych.
Program umozliwia osobom studiujgcym zdobywanie wiedzy teoretycznej, rozwijanie
umiejetnosci analitycznych i badawczych oraz ksztattowanie kompetencji spotecznych
potrzebnych do krytycznej oceny zjawisk publicznych, formutowania wnioskow,
przygotowywania opracowan, raportow i wystgpien oraz rozwigzywania probleméw
wystepujgcych w administracji publicznej, dyplomac;ji i organizacjach
miedzynarodowych.

Program odpowiada réwniez na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
administracji publicznej, samorzadu terytorialnego, instytucji panstwowych, organizacji
miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw dziatajagcych w
srodowisku miedzynarodowym. Szczegdlne znaczenie majg tresci dotyczace
zarzgdzania publicznego, polityki zagranicznej, bezpieczenstwa panstwa, ochrony
informacji, komunikacji miedzykulturowej, negocjacji, mediacji, protokotu
dyplomatycznego oraz etyki zycia publicznego. Ksztatcenie w tym zakresie wspiera
przygotowanie absolwentow do swiadomego, odpowiedzialnego i profesjonalnego
petnienia rol zawodowych oraz spotecznych.

Zgodnie z profilem ogélnoakademickim kierunek rozwija takze gotowo$¢ do dalszego
ksztatcenia, podejmowania aktywnosci naukowej oraz samodzielnego pogtebiania
wiedzy. Program wzmacnia postawy obywatelskie, odpowiedzialno$¢ za jakosé zycia
publicznego, poszanowanie standardow demokratycznych, praworzgdnosci, etyki
zawodowej i zasad zréwnowazonego rozwoju. Tym samym realizacja kierunku wspiera
strategiczne cele Uczelni zwigzane z wysokg jakoscig ksztatcenia, rozwojem badan
naukowych, wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia.




Sylwetka
absolwenta

Absolwent kierunku Dyplomacja i zarzgdzanie publiczne jest wszechstronnie
przygotowanym specjalistg posiadajgcym wiedze z zakresu nauk o polityce i
administracji, nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk prawnych, a takze podstawowg
orientacje w obszarze ekonomii, finanséw publicznych, bezpieczenstwa panstwa i
relacji miedzynarodowych. Program studiéw umozliwia absolwentowi rozumienie,
interpretowanie i analizowanie zjawisk zachodzgcych w sektorze publicznym,
administracji, dyplomacji oraz Srodowisku miedzynarodowym, z uwzglednieniem
wspétczesnych procesoéw spotecznych, politycznych, gospodarczych, prawnych i
geopolitycznych.

Absolwent posiada wiedze oraz umiejetnosci w zakresie:

funkcjonowania panstwa, administracji publicznej, samorzadu terytorialnego, instytuciji
miedzynarodowych oraz organizacji uczestniczgcych w zyciu publicznym;

podstaw dyplomaciji, polityki zagranicznej, stosunkdédw miedzynarodowych, protokotu
dyplomatycznego oraz prawa konsularnego i dyplomatycznego;

zarzadzania publicznego, organizacji i zarzgdzania w administracji, przywodztwa,
negocjacji, mediacji oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi w instytucjach publicznych i
Srodowisku miedzynarodowym;

podstaw prawa, postepowania administracyjnego i sgdowo-administracyjnego, ochrony
danych osobowych, ochrony informacji niejawnych, prawa prasowego oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej;

bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa placéwek
dyplomatycznych oraz znaczenia systemow teleinformatycznych w polityce
zagranicznej i administracji publicznej;

pozyskiwania, analizowania i interpretowania danych dotyczacych funkcjonowania
instytucji publicznych, organizacji miedzynarodowych oraz proceséw spotecznych i
politycznych;

przygotowywania opracowan, raportéw, analiz, prezentacji i wystapien w jezyku
polskim oraz jezyku obcym;

stosowania podstawowych metod i technik badawczych wiasciwych dla dyscyplin, do
ktorych przyporzgdkowany jest kierunek studiéw;

samodzielnego uczenia sie, aktualizowania wiedzy oraz planowania wtasnego rozwoju
zawodowego i naukowego.

Absolwent jest przygotowany do pracy w administracji publicznej, samorzgdowej,
instytucjach panstwowych, organizacjach miedzynarodowych, placéwkach i strukturach
zwigzanych ze wspédtpracg zagraniczng, organizacjach pozarzadowych, podmiotach
doradczych oraz sektorze prywatnym, w szczegdlnosci tam, gdzie wymagane sg
kompetencje z zakresu zarzadzania publicznego, komunikacji instytucjonalnej, relacji
miedzynarodowych, analizy proceséw publicznych oraz wspétpracy miedzykulturowe;.
Absolwent wyrdznia sie rozwinietymi kompetencjami interpersonalnymi i
komunikacyjnymi, gotowos$cig do pracy w zespotach wielokulturowych i
interdyscyplinarnych, umiejetnoscig krytycznej oceny zjawisk spotecznych i
politycznych, odpowiedzialno$cig za podejmowane dziatania oraz poszanowaniem
zasad etyki zawodowej, praworzadnosci, standardow demokratycznych i interesu
publicznego. Jest przygotowany do dalszego ksztatcenia na studiach drugiego stopnia,
studiach podyplomowych oraz do rozwijania kompetencji w ramach innych form
ksztatcenia ustawicznego.

Uzyskiwane
kwalifikacje
oraz uprawnieni
a zawodowe

Absolwent kierunku Dyplomacja i Zarzgdzanie Publiczne przygotowany jest do
podjecia zatrudnienia w:

- stuzbie dyplomatycznej Panstwa

- instytucjach administracji publicznej i samorzgdowej w kraju i za granica,

- organizacjach miedzynarodowych,

- sektorze prywatnym, zwlaszcza w obszarach wymagajgcych znajomosci procesow
zarzagdczych i miedzynarodowych relacji gospodarczych,

- organizacjach non-profit i doradczych, wspierajacych rozwdj spoteczny i
miedzynarodowy.




Dostep Uzyskany tytut zawodowy (licencjat) daje mozliwos$¢ ubiegania sie o przyjecie na studia
do dalszych drugiego stopnia oraz podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych oraz w
studiow ramach Ministerialnej aplikacji konsularno-dyplomatyczne;.

Jednostka badawczo-dydaktyczna wtasciwa Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych

merytorycznie dla tych studiow




Podsumowanie:

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw

6 semestrow / 180 punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzgcych zajecia i osoby studiujgcej

2034 godziny zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i osoby studiujgcej, w tym
1930 godzin zaje¢ wynikajgcych z planu studiéw
oraz 104 godziny konsultacji przypisanych do
kursow.

Do tagcznej liczby godzin z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich doliczono po 2 godziny
konsultacji do 52 kursow, tgcznie 104 godziny.

taczna liczba punktow ECTS, jakg osoba studiujgca
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych

z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych os6b prowadzacych zajecia

157 punktéw ECTS. Do tej wartosci nie wliczono 1
punktu ECTS przypisanego kursowi Ochrona
wiasnosci intelektualnej (realizowanemu w formie e-
learningowej), 10 punktéw ECTS przypisanych
ksztatceniu jezykowemu oraz 12 punktow ECTS
przypisanych praktykom zawodowym.

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

157 punktow ECTS, co stanowi okoto 87% ogolnej
liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia
studiéw. Punkty te przyporzgdkowane sg zajeciom
zwigzanym z prowadzong w Uczelni dziatalno$cig
naukowg w dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany zostat kierunek studiow

taczna liczba punktow ECTS, jakg osoba studiujgca
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

Nie dotyczy — program studiéw jest w catosci
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych.

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom do wyboru

66 punktow ECTS

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
praktykom zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

12 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program
studiéw przewiduje praktyki)

270 godzin praktyk zawodowych, realizowanych w
trzech czesciach.

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia i jednolitych studiow magisterskich liczba
godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godzin.

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

15 godzin zaje¢ e-learningowych w ramach kursu
Ochrona wtasnosci intelektualnej + 6 godzin
(szkolenie biblioteczne i BHK)

taczna liczba godzin zaje¢ / punktéw ECTS
ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych

Il semestr — 40 godzin / 3 ECTS, Ill semestr — 40
godzin / 3 ECTS, IV semestr — 30 godzin / 4 ECTS,
tacznie 110 godzin / 10 ECTS.

Procentowy udziat punktéw ECTS (w fgcznej liczbie
punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia
studiow), ktorg osoba studiujgca musi uzyska¢ w
ramach zaje¢: zwigzanych z prowadzong na uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie/dyscyplinach
do ktérych przyporzadkowany zostat kierunek
studiow (w przypadku profilu ogélnoakademickiego)
lub ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (w
przypadku profilu praktycznego)

157 punktow ECTS, co stanowi okoto 87% tacznej
liczby punktow ECTS przypisanych zajeciom
realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzgcych
zajecia. Punkty te przyporzadkowane sg zajeciom
zwigzanym z prowadzong w Uczelni dziatalno$cig
naukowa w dyscyplinach, do ktorych
przyporzadkowany zostat kierunek studiow, zgodnie
z wymaganiami dla profilu ogélnoakademickiego.

W przypadku ksztatcenia prowadzonego w zakresie przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela
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(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela Dz. U. 2024 poz. 453) — nalezy
dotgczy¢ matryce dopasowania zaje¢ z planu (harmonogramu realizacji programu studiéw) do okreslonej

grupy zajec ze standardu ksztatcenia nauczycieli.
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PLAN STUDIOW W UKLADZIE SEMESTRALNYM

(Nalezy zaznaczy¢ i opisac legende dla kurséw prowadzonych z wykorzystaniem narzedzi ksztatcenia na odlegfos$c)
Semestr |

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
nazwa kursu T m | E/- Fl)Eug‘llftSy
w 5 | N
AlK|L|S|P|Z2 |3
«Q

Polityka globalna 30 | 15 45 | E/ZO 4
Stosunki miedzynarodowe 30| 15 45 | E/ZO 4
Wprowadzenie do psychologii 30| 15 45 | E/ZO 4
Nauka o panstwie i administracji publicznej 30| 15 45 | E/ZO 4
Wstep do prawoznawstwa 30| 15 45 | E/ZO 4
Zarzadzanie publiczne 15| 15 30 | E/ZO 3
Historia dyplomac;ji 30 30 Z0 3
Podstawy socjologii 30 30 Z0 3
Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 | 15 Z 1

225( 90 15 | 330 6 30
Pozostate zajecia

rodzaj zajeé godz. %ng.:fg

Szkolenie biblioteczne 2 0
Szkolenie BHK 4 0
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Semestr Il
Zajecia dydaktyczne- obligatoryjne

godziny kontaktowe
E/ZO/Z | punkt
nazwa kursu zaje¢ w grupach m|_ FI)ECTSy
W 8 | N
A|K|L|S|P g 3
«Q
Post_epowanl.e administracyjne i sgdowo- 30 | 15 45 | E/ZO 4
administracyjne
Finanse publiczne 15| 15 30 | zO/zO 3
Staths prawny i prawne podstawy funkcjonowania 15| 15 30 | zo/zo 3
placéwki dyplomatycznej
Retoryka w dyplomagiji 30 | 20 50 | zO/zO 3
Organizacja i zarzadzanie w administracji 30 30 Z0 3
Bezpieczenstwo panstwa 30 30 Z0 3
150| 65 215 1 19
Kursy do wyboru *
godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach m E/- punkty
LI ECTS
W 8| N
AlK|L|S|PJ3|S3
Q
Kurs do wyboru 1* 30 30 Z0 4
Wyktad monograficzny ** 30 30 4 4
Jezyk obcy B2 — 1 40 40 4 3
60 40 100 11

* Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
** Lista wyktadow monograficznych do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
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Semestr Il

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
E/- unkt
nazwa kursu zaje¢ w grupach m [I)ECTSy
o |9
W 2k
A|lK|L|S|P|2]|S3
«Q
Ochrona informac;ji niejawnych 30| 15 45 | E/ZO 3
Zarzadzanie kryzysowe w dyplomacji 30| 15 45 | E/ZO 3
Strategie polityki zagraniczne; 30| 15 45 | E/ZO 3
Innowacyjne metody zarzgdzania 30 30 | zO 3
Metodologia badan 15 15 | ZO 2
Jezyk obcy B2 — 2 40 40 3
120| 60 | 40 220 3 17
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach E/- |punkty
w | E- | razem ECTS
AlK!|L|s| p|leaming
Kurs do wyboru 2 30 30 Z0 4

Przywddztwo w sferze publicznej
i dyplomacji** 30 30 70 5

Wyktad monograficzny**

Kultura fizyczna 30 30 z 0

60 | 30 90 0 9

* Lista kurséw do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
** Lista wyktadéw monograficznych do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
Praktyki

forma

nazwa praktyki ; punkty
godz| tyg. zarl1|ic;12e ECTS
Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych |90 |2 4 4
1 *k*k
***Student wybiera miejsce praktyki z listy wskazanych przez Instytut 4
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Semestr IV
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
E/- unkt
nazwa kursu zajeé w grupach m|_ pECTSy
w 5§
A|K|L|S|P g 3
«Q
Ministerstwo Spraw Zagranicznych w obszarze
funkcjonowania stuzby zagranicznej 30| 15 45 | BIZO 3
Formy organizacyjne polityki zagranicznej na
obszarze panstw obcych 30 15 45 | BIZO 3
Ochrona danych osobowych 30| 15 45 | E/ZO 3
Organizacje miedzynarodowe w polityce 15 15 z 1
zagranicznej panstwa
Jezyk obcy B2 — 3 30 30 4
105| 45 | 30 180 | 4 14
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
w | E- | razem ECTS
AlkK|L|s | p |leamning

Kurs do wyboru 3* 30 30 Z0 4
Umowy bilateralne w stosunkach
miedzynarodowych ** 30 30 70 4
Wyktad monograficzny**
Seminarium dyplomowe 1 15 15 Z 4
Kultura fizyczna 30 30 z 0

60 | 30 15 105 0 12
Praktyki

forma

nazwa praktyki

punkty

godz| tyg. |zalicze ECTS

nia
Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych |90 |2 4 4
2***
4
Semestr V

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne
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godziny kontaktowe
E/- unkt
nazwa kursu zaje¢ w grupach m|_ FI)ECTSy
W 8 | N
A|K|L|S|P g 3
«Q
Protokot dyplomatyczny z elementami pragmatyki 30 | 15 45 | E/ZO 3
zawodowe]
Systemy teleinformatyczne w polityce zagranicznej | 15 | 15 30 | zO/zO 3
Polityka Unii Europejskiej 30 30 Z0 3
Polityka Miedzynarodowa RP 30 30 Z0 3
Prawo Prasowe 30 30 Z0 3
Negocijacje i mediacje w srodowisku 15| 15 30 70 3
miedzynarodowym
150| 45 195 1 18
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach E/- | punkty
w | E- | razem ECTS
AlK|L|s | p |leamning

Branding narodowy *

30 30 Z0 4
Wyktad monograficzny*
Seminarium dyplomowe 2 15 15 Z 4

30 15 45 0 8

* Lista wyktadow monograficznych do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
**Student wybiera miejsce praktyki z listy wskazanych przez Instytut

Praktyki
nazwa praktyki forma | ynkty
godz| tyg. zarl1|ic;12e ECTS
Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych |90 |2 4 4
3**
4
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Semestr VI

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach E/- | punkty
w E- | razem ECTS
AlK|L|s | p |leaning
Bezpieczenstwo placéwek dyplomatycznych 30 |15 45 | E/ZO 4
Wywiad, kontrwywiad i agentura w dyplomacji 15 |15 30 |zZ0/z0| 4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w dyplomaciji 15 15 Z0 3
Prawo konsularne i dyplomatyczne 15 15 Z0 3
Etykieta i savoir vivre 30 30 Z0 4
75 | 60 135 1 18
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe
nazwa kursu zaje¢ w grupach E/- | punkty
w E- | razem ECTS
AlK|L|s|p|'earning
Sojusze i uktady w realizacji celéw polityki
miedzynarodowej panstwa 30 30 70 3
Wyktad monograficzny*
Seminarium dyplomowe 3 15 15 Z 4
30 15 45 0 7
* Lista wyktadow monograficznych do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
Egzamin dyplomowy
Punkty
Tematyka ECTS
Egzamin z zagadnien z zakresu dyplomagiji i zarzadzania publicznego. Obrona pracy dyplomowe;.
Dyplomant na egzaminie powinien wykaza¢ sie ogdlng wiedzg i umiejetnosciami zdobytymi 5

podczas studidw na kierunku Dyplomacja i zarzgdzanie publiczne | stopnia. Egzamin obejmuje

tresci ksztatcenia z catego okresu studidw oraz problematyke ujetg w pracy dyplomowe;.

1) praktyki zawodowe (pozapedagogiczne)

. termin i system
nazwa praktyki go 7
sem. (rodzaj i zakres oraz miejsce realizacji) tyg- dz TEEl ]
' praktyki

1] Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych 1 - 2 90 |Praktyka ciggta,
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praktyka pozapedagogiczna obejmujgca zapoznanie osoby
studiujgcej z organizacjag, zadaniami i zasadami funkcjonowania
instytucji publicznych, administracyjnych, samorzgdowych,
organizacji miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych lub
innych podmiotéw zwigzanych z profilem kierunku.

realizowana
zgodnie z
organizacjg
roku
akademickiego,
regulaminem

innych podmiotéw zwigzanych z profilem kierunku

praktyk oraz
zasadami
okreslonymi
przez jednostke
prowadzgcag
kierunek.

v Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych 2 - 90 |Praktyka ciggta,
praktyka pozapedagogiczna obejmujgca zapoznanie osoby realizowana
studiujgcej z organizacjag, zadaniami i zasadami funkcjonowania zgodnie z
instytucji publicznych, administracyjnych, samorzgdowych, organizacja
organizacji miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych lub roku
innych podmiotéw zwigzanych z profilem kierunku. akademickiego,

regulaminem
praktyk oraz
zasadami
okreslonymi
przez jednostke
prowadzacg
kierunek.

\% Praktyka zawodowa ciggta w instytucjach publicznych 3 - 90 |Praktyka ciggta,
praktyka pozapedagogiczna obejmujgca zapoznanie osoby realizowana
studiujgcej z organizacjg, zadaniami i zasadami funkcjonowania zgodnie z
instytucji publicznych, administracyjnych, samorzgdowych, organizacja
organizacji miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych lub roku

akademickiego,
regulaminem
praktyk oraz
zasadami
okreslonymi
przez jednostke
prowadzacag
kierunek.
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UCHWALA nr 1Z85/12/2026
Rady Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych
z dnia 12 czerwea 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia planéw i programoéw studiow

Rada Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w glosowaniu jawnym w dniu 12 czerwea 2026 r. podjela uchwale dotyczaca

zatwierdzenia planow i programéw studiéw na kierunkach:

= praca socjalna - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= praca socjalna — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie Kkryzysowe - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- zarzadzanie w sluzbach spolecznych - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym,

- zarzadzanie w stuzbach spolecznych - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- turystyka i rekreacja - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarmym,

- turystykai rekreacja - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie- studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= zarzadzanie— studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- dyplomacja i zarzadzanie publiczne - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

= dyplomacja i zarzadzanie publiczne — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym

i niestacjonarnym.

Dyrektor
Instytutu Zarzgdzania
i Spraw Spotecznych
Vol
prof. dr hab, Norbert G. Pikuta









