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piecze¢ i podpis dyrektora
ZARZADZANIE

Nauk spotecznych

nauki o polityce i administracji — 51%

nauki o zarzadzaniu i jakosci — 49%

0413 Zarzadzanie i administracja
pierwszy
ogolnoakademicki

niestacjonarna

180

Szes¢ semestrow (3 lata)
licencjat

Nowa matura:
*  wynik egzaminu maturalnego z j¢zyka polskiego (poziom podstawowy lub rozszerzony);

*  wynik egzaminu maturalnego z wybranego jednego przedmiotu: wiedza o spoteczenstwie,
matematyka, historia, geografia, informatyka (poziom podstawowy lub rozszerzony).

Stara matura:
*  wynik egzaminu maturalnego z j¢zyka polskiego;
*  wynik egzaminu maturalnego z wybranego jednego przedmiotu: wiedza o spoleczenstwie,
matematyka, historia, geografia, informatyka.



Efekty uczenia si¢

Symbol efektu | Kierunkowe efekty uczenia sig Odniesienie do efektow
kierunkowego uczeg;z;lskl)zll’ RK Formy sprawdzania efek-
charakterystyk tOW uczenia si¢
uniwersalnych
I stopnia' i II stopnia?
WIEDZA (absolwent/absolwentka zna i rozumie)
K W01 terminologi¢ i metodologi¢ badan w zakresie dys- egzamin  pisemny,
cypliny nauki polityce i administracji oraz w dyscy- = P6U_W, P6S WG praca pisemna, pre-
plinach komplementarnych zentacja
K W02 zasady i normy etyczne zwigzane z dzialalnoscia | P6U_W, P6S WK praca pisemna, pre-
spoteczng zentacja, udziat w
dyskusji
K W03 ma wiedze w zakresie praktycznego funkcjonowa- | P6U W, P6S WG egzamin  pisemny,
nia organizacji prezentacja, projekt
grupowy
K Wo04 zasady i normy etyczne zwigzane z dziatalnoscia | P6U_W, P6S_ WK praca pisemna, zali-
naukowa czenie pisemne
K W05 zasady 1 normy etyczne zwigzane z dzialalnoscia | P6U W, P6S WK praca pisemna, zali-
praktyczna czenie pisemne
K W06 przedstawia genezg nauk o zarzadzaniu i ich rozwoj | P6U W, P6S WK egzamin  pisemny,
w kontekscie zmian historycznych, rozumie wpltyw prezentacja, test
czynnikéw ekonomicznych na zarzadzanie
K W07 teorie i modele ekonomiczne dotyczace funkcjono- | P6U_ W, P6S WK egzamin, projekt in-
wania organizacji dywidualny, prezen-
tacja
K W08 teorie i modele ekonomiczne dotyczace funkcjono- | P6U W, P6S WK egzamin  pisemny,
wania catej gospodarki case study, prezenta-
cja
K W09 funkcjonowanie organizacji P6U_W, P6S_ WK egzamin, case study,
projekt grupowy
K W10 roéznorodne typy, cele, struktury organizacji P6U W, P6S WG egzamin, test, case
study
K Wil Relacje organizacji z otoczeniem P6U_W, P6S WK egzamin, prezenta-
cja, udziat w dyskusji
K W12 procedury i praktyki efektywnego zarzadzania orga- A P6U_W, P6S_ WK egzamin  pisemny,
nizacjami projekt grupowy, test
K W13 funkcje operacyjna organizacji P6U_W, P6S WG egzamin, prezenta-
cja, test
K W14 funkcj¢ marketingowa organizacji P6U_W, P6S WG egzamin  pisemny,
prezentacja, projekt
grupowy
K W15 funkcje finansowa organizacji P6U_W, P6S WG egzamin praktyczny,
egzamin  pisemny,
projekt  indywidu-
alny
K Wi16 funkcje zarzadzania personelem w organizacji P6U_ W, P6S WK praca pisemna, pro-
jekt grupowy, test
K W17 regulacje prawne, dotyczace funkcjonowania orga- | P6U_W, P6S WG egzamin  pisemny,

nizacji

case study, test

! Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1606)
2 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).



K WIS

K W19

K_W20

K W21

K W22

K W23

K W24

K_W25

K_W26

K_W27

K_W28

K_W29

K_W30
K W31

K_W32

K_W33

K_UO01

K_U02

K_U03

regulacje prawne, dotyczace funkcjonowania calej
gospodarki

metody niezbedne do podejmowania decyzji w or-
ganizacjach

narzgdzia, w tym techniki pozyskiwania, analizy i
ochrony danych, potrzebne do podejmowania decy-
Zji w organizacjach
ma wiedze¢ o zaawansowanych zasadach tworzenia i
rozwoju roznych form przedsigbiorczosci

zaawansowane zasady i koncepcje teorii ekonomii
dotyczace funkcjonowania rynku oraz
racjonalnego gospodarowania ograniczonymi zaso-
bami
zaawansowane mechanizmy systemu finansowego
w panstwie 1 jego wplywu na zarzadzanie organiza-
cja
zna procesy zarzadzania i rozumie ich wykorzysta-
nie w dziatalnos$ci organizacji

ma wiedze z zakresu komunikacji interpersonalne;j i
spotecznej
ma wiedze¢ o wspoélczesnych technikach i metodach
informacyjno-komunikacyjnych wykorzystywa-
nych w zarzadzaniu z uwzglednieniem osob ze spe-
cjalnymi potrzebami
projektowanie i prowadzenie badan z zakresu nauk
spotecznych, zarzadzania i dyscyplin komplemen-
tarnych, a w szczegdlnosci problemy badawcze,
metody, techniki i narzgdzia badawcze
przyczyny, przebieg, skalg i konsekwencje zmian
zachodzacych w organizacjach i ich otoczeniu oraz
rozumie potrzebe ich przewidywania
pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnoS$ci prze-
mystowej oraz prawa autorskiego

bezpieczenstwo i higiene pracy w organizacjach
jezyk obcy na poziomie odpowiadajagcym wymaga-
niom okreslonym dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
ma wiedz¢ z zakresu psychologii w zarzadzaniu

ma wiedz¢ z zakresu wykorzystania sztucznej inte-
ligencji w zarzadzaniu

UMIEJETNOSCI (absolwent/absolwentka umie i potrafi)

postugiwac si¢ terminologia z zakresu nauk spo-
fecznych i zarzadzania oraz wykorzystywac ja do
analizowania, interpretowania i wyjasniania proce-
sow 1 zjawisk spotecznych
analizowac i rozwigzywac problemy poprzez pozy-
skanie i przetworzenie informacji prowadzacych do
ograniczenia ryzyka podejmowania niewtasciwych
decyzji oraz pozwalajacych na wycigganie wnio-
skow
wykorzysta¢ krytyczne my$lenie (w zakresie nauk
spotecznych i powigzanych dyscyplin) wspomaga-
jace proces podejmowania decyzji

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WG

P6U_W, P6S_WG

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WG

P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WK
P6U_W, P6S_WK

P6U_W, P6S_WG

PoU_W, P6S WK

P6U_U, P6S_UW

P6U U, P6S UW

P6U_U, P6S_UW

egzamin  pisemny,
egzamin ustny, case
study

case study, kolo-
kwium, projekt gru-
powy

projekt grupowy, eg-
zamin, prezentacja

case study, egzamin,

projekt  indywidu-
alny

egzamin  pisemny,
projekt grupowy,
prezentacja

egzamin  pisemny,

case study, projekt

grupowy
egzamin, case study,

projekt  indywidu-
alny

egzamin, prezenta-
cja, udziat w dyskusji
egzamin, prezenta-

cja, projekt grupowy

praca  dyplomowa,
projekt  badawczy,
prezentacja

egzamin, projekt in-
dywidualny, case
study

egzamin, zaliczenie
pisemne, projekt gru-
powy

zaliczenie pisemne
praca pisemna, test,
egzamin

zaliczenie pisemne,
udzial w dyskusji
projekt praktyczny,
udziat w dyskus;ji,
zaliczenie pisemne

case study, egzamin
praktyczny, prezen-
tacja, projekt gru-
powy

case study, projekt
indywidualny, ana-
liza problemu

case study, projekt
grupowy, prezenta-
cja



K_U04

K_U05

K_U06

K_U07

K_U08

K_U09

K _U10

K Ull

K Ul2

K _U13

K Ul4

K_KO1

K K02

K_K03

K_K04

K_KO05

K_K06

K_K07

K_KO08

prezentowaé w sposob czytelny i przekonujacy ana-
lizy dotyczace aspektow zarzadzania organizacjami
w formie pisemnej i ustnej
posiada umiejetnosci interpersonalne, komunika-
cyjne oraz pracy zespolowej

kierowa¢ si¢ standardami etycznymi w praktyce
biznesowej dotyczacymi rozwigzywania
konfliktow oraz realizacji cel6w organizacji
wykorzysta¢ standardowe narzedzia i metody w
celu prognozowania proceséw i zjawisk zachodza-
cych w organizacji i jej otoczeniu
umie analizowa¢ zachowania jednostek i grup w or-
ganizacji z wykorzystaniem podstawowych teorii
psychologicznych
dokonywac¢ obserwacji zjawisk i proceso6w w orga-
nizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji, wyko-
rzystujac ujecia teoretyczne
konstruktywnie opiniowac i ocenia¢ pracg innych
oraz wykazywac zdolnos¢ do formutowania wia-
snych sadow
identyfikowaé zasoby i mozliwosci ich najlepszego
wykorzystania w kierowaniu organizacja
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie odpo-
wiadajacym wymaganiom okreslonym dla poziomu
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezy-
kowego
zaprojektowac i przeprowadzi¢ proste badanie spo-
teczne lub organizacyjne oraz dokona¢ interpretacji
wynikow
potrafi analizowa¢ mozliwosci zastosowania Al w
wybranych obszarach funkcjonowania organizacji

P6U_U, P6S_UW

P6U_U, P6S_UO

P6U_U, P6S_UO

P6U_U, P6S_UW

P6U_U, P6S_UW,

P6U_U, P6S_UK

P6U_U, P6S_UU

P6U_U, P6S_UO

P6U_U, P6S_UK

P6U_U, P6S_UW,

P6U_U, P6S_UW,
P6S_UO

prezentacja, projekt
indywidualny, refe-
rat

projekt grupowy,
prezentacja, udziat w
dyskus;ji

praca pisemna,
udzial w dyskusji,
analiza przypadku
case study, projekt
badawczy, zaliczenie
praktyczne
prezentacja, projekt
grupowy, analiza za-
chowan

projekt  indywidu-
alny, wyniki badan,
egzamin

case study, udziat w
dyskusji, praca pi-
semna

projekt grupowy, ak-
tywno$¢

praca pisemna, test,
wypowiedz  ustna,
dyskusja, egzamin

praca  dyplomowa,
projekt badawczy

projekt  indywidu-
alny, projekt gru-
powy, aktywnosc

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent/absolwentka jest gotéw/gotowa do)

uczestniczenia w kreowaniu projektow spotecznych

rozwoju zdolnoSci interpersonalnych i efektywnego
ich stosowania

dalszego ksztatcenia

odpowiedzialnos$ci 1 wyzwan zwigzanych z wyko-
nywanym zawodem oraz obowiazujacych norm
etycznych i moralnych
skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i
przekonywania oraz planowac i organizowac prace
wlasng i w zespole
podejmowania decyzji oraz identyfikowania priory-
tetow w ramach realizowanych zadan indywidual-
nych i zespotowych
identyfikowania i rozstrzygania problemow poja-
wiajacych si¢ w pracy zawodowej oraz formulowa-
nia sadow w waznych sprawach spotecznych i
$wiatopogladowych
brania udziatu w budowaniu projektow spotecz-
nych o réznym charakterze, rozumiejac ich aspekty
ekonomiczne i zarzadcze

P6U_K, P6S_KO

P6U_K, P6S_KO

P6U_K, P6S_KK

P6U_K, P6S_KO

P6U_K, P6S_KO

P6U_K, P6S_KO

P6U K, P6S_KO

P6U_K, P6S_KO

projekt grupowy,
prezentacja, udziat w
dyskusji

prezentacja, projekt
grupowy, udziat w
dyskusji

aktywnos$¢, projekt
indywidualny, udziat
w dyskusji

projekt grupowy,
udziat w dyskus;ji,
prezentacja

projekt grupowy,
prezentacja, udziat w
dyskus;ji

projekt grupowy, ak-
tywnos¢, prezentacja

projekt grupowy,
udziat w dyskusji,
prezentacja

case study, projekt
grupowy, prezenta-
cja



K K09 odwaznego przekazywania i obrony wiasnych po- | P6U K, P6S KK udzial w dyskusji,
gladow w rozwigzywaniu problemow pojawiaja- prezentacja, projekt
cych si¢ w pracy zawodowej, zachowujac zasady grupowy

postepowania etycznego

K K10 odpowiedzialnego przygotowania si¢ do swojej P6U_K, P6S_KO projekt grupowy,

pracy, projektowania i wykonywania dziatan w za- case study, aktyw-
kresie mu powierzonym nos¢

K K11 prezentowania postawy poszanowania ochrony P6U K, P6S KR praca  dyplomowa,

praw wlasnosci intelektualnej i ma $wiadomos$¢ od- aktywnos¢
powiedzialno$ci prawnej za podejmowane inicja-
tywy publikacji wynikoéw badan
K K12 mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy P6U K, P6S KO case study, projekt
indywidualny, pre-
zentacja
K K13 wykazywania wrazliwo$ci na kwestie etyczne, spo- | P6U K, P6S KR udziat w dyskusji,
teczne oraz na réznice kulturowe projekt grupowy
Zarzadzanie 1 stopnia, niestacjonarne
Przedmiot Tresci programowe Efekty uczenia si¢ dla
przedmiotu
BLOK I. PODSTAWY Zakres tresci: Wiedza:

ZARZADZANIA 1 e  geneza i rozwdj nauk o zarzadzaniu, K W03, K W06, K_ W09,
FUNKCJONOWANIA e funkcje zarzadzania, K WI10,K W11,K W12,
ORGANIZACII e podstawy przedsigbiorczosci, K W13, K_WI19,K_W2I,
Przedmioty: e struktury organizacyjne, K W24, K W28
e Podstawy zarzadzania | o procesy organizacyjne, . .
e Podstawy organizacjii | ¢ gpaliza strategiczna, Umiejetnosci:
zarzadzania e  zarzadzanie zmiana, K U01, K U002, K UO03,
e P odsta.wy. . e zarzadzania projektami, K_U05, K_U07,K_U09,
grzedzle;bl(.)rczos.ci(t .| ® zarzadzanie innowacjami, K Ul
o arzadzanie projektami . . ¥
. Met(?dy i tecEnilJ(i : Sodli:]molwap fe decyzji, Kompetencje spoteczne:
zarzadzania oskonalenie organizacji. K_KO01, K_K05, K_KO06,
e  Zarzadzanie K_K10, K_KI2
przedsigbiorstwem
e Podstawy planowania
strategicznego
e Innowacje w
zarzadzaniu
BLOK II. EKONOMIA, Zakres tresci: Wiedza:

FINANSE I o e rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa,
RACHUNKOWOSC e analiza finansowa organizacji,
Przedmioty: e finanse publiczne,
e Podstawy e mechanizmy rynku,
rachunkowosci e polityka fiskalna i monetarna,
e Finanse publiczne e system finansowy panstwa,
* Finans; . e planowanie dzialalno$ci gospodarczej,
przedsigbiorstw e analiza rynku i konkurencji.
e  Mikroekonomia
e Makroekonomia
e Biznesplan

K W07, K_W08, K W15,
K W21, K W22, K W23

Umiejetnoscei:
K U01,K U02,K UO03,
K U07

Kompetencje spoteczne:
K K06, K K08, K K10,
K K12

BLOK III. PRAWO,

Zakres tresci:

ADMINISTRACJA T system prawa,

OTOCZENIE regulacje prawne dziatalnosci organizacji,
INSTYTUCJONALNE administracja publiczna,

Przedmioty: procedury administracyjne,

Elementy prawa
System administracji
publicznej

zamoéwienia publiczne,
odpowiedzialno$¢ prawna,
ochrona wlasno$ci intelektualne;,

Wiedza:
K W17, K W18, K W29,
K W30

Umiejetnosci:
K U01,K U02,K U04

Kompetencje spoteczne:




e Prawo zamoOwien

funkcjonowanie sektora publicznego.

K K04, K K09,K KI1,

publicznych K K13
e  Zarzadzanie w sektorze

publicznym
e  Ochrona wtasnosci

intelektualnej
BLOK IV. Zakres tresci: Wiedza:
ZARZADZANIE e psychologia organizacji, K_WIi6,K_W24, K W25,
ZASOBAMI LUDZKIMI, . motyw()wanie pracownik(’)w’ K_W32
PRZYWODZTWO I o przywbdztwo,
PSYCHOLOGIA e  zarzadzanie personelem, Umiejetnosci:
ORGANIZACJI e komunikacja w organizacji, K U05,K U06, K UO08,
Przedmioty: e funkcjonowanie zespotow, K_U09,K_UI0
e F sychologla w e  kultura organizacyjna, .

zarzadzaniu e Konflikty i negocjacie, Kompetencje spoteczne:
* Zachowania e zachowania jednostek i grup K_K02,K_K04,K_KO5,

organizacyjne ‘ K_K07,K_K13
e  Przywodztwo w

biznesie
e  Zarzadzanie zespotami
e Kultura organizacyjna
BLOK V. MARKETING, Zakres tresci: Wiedza:
KOMUNIKACIJA 1 e marketing i komunikacja marketingowa, K Wl4,K W25
RELACIE budowanie marki,
ORGANIZACYJNE media relations, Umiejetnosci:
Przedmioty: komunikacja interpersonalna, K_U04, K_U05,K_U10

e Podstawy marketingu

e Public relations w
zarzadzaniu

¢ Komunikacja
interpersonalna i
spoteczna

e  Zarzadzanie relacjami

komunikacja spoteczna,
negocjacje,

relacje z interesariuszami,
CRM,

komunikacja kryzysowa.

Kompetencje spoteczne:
K K02, K K05, K K07,
K K09

BLOK VL
NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE I AT W
ZARZADZANIU
Przedmioty:

e Al w zarzadzaniu

Zakres tresci:

wykorzystanie sztucznej inteligencji w
organizacji,

analiza danych,

wspomaganie decyzji,

automatyzacja procesow,

technologie informacyjno-komunikacyjne,
bezpieczenstwo danych,

etyczne wykorzystanie Al.

Wiedza:
K W20,K W26,K W33

Umiejetnosci:
K U02,K Ul4

Kompetencje spoteczne:
K KO03,K K10,K K12

BLOK VII.

METODOLOGIA BADAN

I PRACA DYPLOMOWA

Przedmioty:

e Metodologia badan

e Seminarium
dyplomowe

Zakres tresci:

metodologia badan,
projektowanie badan,

analiza danych,

metody jakosciowe i ilosciowe,
interpretacja wynikow,

etyka badan,

przygotowanie pracy dyplomowe;j.

Wiedza:
K WO01,K W04, K W27

Umiej¢tnosci:
K U01,K U03, K U04,
K U13

Kompetencje spoteczne:
K K03, K K09, K KI1

BLOK VIIL JAKOSC,

AUDYTI

DOSKONALENIE

ORGANIZACI

Przedmioty:

e Podstawy zarzadzania
jakoscia

Audyt i kontrola

wewnetrzna

Zakres tresci:

zarzadzanie jakoscia,
normy ISO,

kontrola zarzadcza,
identyfikacja ryzyka,
audyt organizacyjny,
doskonalenie procesow,

transparentno$¢ dziatan organizacji.

Wiedza:
K WI2,K W19

Umiejetnosci:
K U02,K U07,K U09

Kompetencje spoteczne:
K K04,K K06,K K10




BLOK IX.
KOMPETENCIJE

Zakres tresci:

Wiedza:

y e ctyka zawodowa, K W02, K W05, K W30,
OGOLNOAKADEMICKIE | o kompetencje jezykowe, K W31
I SPOLECZNE e rozwoj kompetencji spotecznych,
Przedmioty: e Dbezpieczenstwo pracy, Umiejetnoscei:
. Pods.tawy filozofii i e rozwdj osobisty, K U05,K U12

ityki( bev B2 e  kultura akademicka, Kompetencie spoleczne:
° ezyk obcy . . . .. :
. Wyklady instytutowe praktyczne poznawanie organizacji. K K02, K_KO03, K_K04,
e Kultura fizyczna K_KI13
e Wizyty studyjne
e Szkolenie biblioteczne
e Szkolenie BHK

BLOK X. KURSY DO

Zakres tresci: Efekty zalezne od zakresu

WYBORU e rozwijanie zainteresowan specjalistycznych, wybranego kursu,
Przedmioty: e poglebianie wiedzy kierunkowej, wspierajgce infiywidualnq
e Kursy do wyboru e rozwdj kompetencji praktycznych i badawczych. | Sciezkg rozwoju studenta.

realizowane od II do

VI semestru

Wskazanie
zwigzkow z misja
uczelni i strategia

jej rozwoju

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie jest zgodny z misjg oraz strategia rozwoju
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Misja Uczelni jest ksztalcenie
nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy oraz wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Program studiow realizuje cele strategiczne Uczelni w obszarze doskonatosci
ksztalcenia i przygotowania studentéw do funkcjonowania na wspotczesnym rynku pracy.
Tresci ksztalcenia obejmujg zagadnienia z zakresu zarzadzania, ekonomii, prawa, psychologii
oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu. Kierunek rozwija kompetencje
analityczne, organizacyjne, komunikacyjne i przedsigbiorcze studentdw. Program przygotowuje
absolwentow do pracy w organizacjach publicznych, prywatnych i pozarzadowych. Istotnym
elementem ksztalcenia jest rozwijanie umiejetnosci badawczych oraz krytycznego myslenia.
Program wspiera rowniez ksztaltowanie postaw etycznych, spotecznych i obywatelskich
studentow. Kierunek wpisuje si¢ takze w strategiczne dziatania Uczelni dotyczace spotecznej
odpowiedzialnosci nauki oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Realizacja
programu studidw sprzyja przygotowaniu nowoczesnych specjalistow zdolnych do dalszego
rozwoju zawodowego i naukowego.

Sylwetka
absolwenta

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie maja na celu wyksztalcenie absolwenta
znajacego metodologi¢ badan i terminologi¢ w zakresie nauk o polityce i administracji,
zarzadzania oraz w dyscyplinach uzupetniajacych, jak ekonomia, finanse, nauki prawne.
Absolwent posiada wiedzg z zarzadzania oraz z dyscyplin pokrewnych, zna zaawansowane
zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci i jest przygotowany do dziatania
w sposob przedsigbiorczy. Posiada umiejetnosci i kompetencje do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji oraz
do okreslenia wptywu otoczenia: technologicznego, spotecznego, politycznego, prawnego,
ekonomicznego i ekologicznego, na funkcjonowanie organizacji i calej gospodarki.

Absolwent posiada umiejetnosci samodzielnego i1 zespotowego przygotowania opracowan
dotyczacych funkcjonowania organizacji, sektora i catej gospodarki oraz komunikatywnego ich
przedstawiania w jezyku polskim i wybranym jezyku obcym. Jest przygotowany do
samodzielnego uczenia si¢ i aktualizowania wiedzy oraz do przestrzegania zawodowych
standardéw etycznych.
Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie wykazuje si¢:

» wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin komplementarnych, w tym
nauk o polityce i administracji, pozwalajaca na zrozumienie i analiz¢ poznawcza procesOw
i zasad zachodzacych w zarzadzaniu,

* umiejegtnosciami spotecznymi (interpersonalnymi) oraz technicznymi w stopniu
umozliwiajagcym stosowanie adekwatnych do sytuacji metod i technik menedzerskich,

* umieje¢tnoscia przedsigbiorczej (wewnatrzorganizacyjnej badz w srodowisku) identyfikacji
szans,

* umiej¢tnoscia pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania wynikow
badan, w tym rowniez (w stopniu adekwatnym do tego stopnia studiow) na potrzeby badan




naukowych.

W ramach studiow absolwent zapoznat si¢ z ekonomicznymi, psychospotecznymi,
organizacyjnymi i technicznymi aspektami zarzadzania. Zdobyt takze wiedzg i umiejg¢tnosci

z zakresu zasad tworzenia i rozwoju organizacji, a takze wykorzystywania innowacji.

Posiada szerokie umiejetnosci z zakresu diagnozowania procesOw zmian w organizacjach — ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

Perspektywy zawodowe to przesunigcie na §ciezce kariery w strong wysokich i najwyzszych
stanowisk kierowniczych badz w przypadku wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej prowadzenie jej
w wiekszym rozmiarze.

Uzyskiwane
kwalifikacje
oraz uprawnienia
zawodowe

Absolwent studiow na kierunku: Zarzadzanie, studia I stopnia, profil ogélnoakademicki jest
przygotowany do pracy w charakterze specjalisty organizacji i zarzadzania oraz menedzera lub
kierownika nizszego i §redniego szczebla zarzadzania w przedsi¢biorstwach oraz kierownika
zespotu, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalnosci. Moze podja¢ prace w:

— matych i $rednich przedsigbiorstwach dzialajacych niezaleznie i w uktadach sieciowych;

— firmach z sektora finansoéw,

— organizacjach pozarzadowych,

— administracji panstwowej i samorzgdowej,

- wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Ukonczone studia przygotowuja absolwenta do budowania i organizacji pracy zespotow
projektowych, przeprowadzania analizy rynku i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
zarzadzania rozwojem przedsi¢biorstwa i innowacjami oraz budowania strategii dziatalnos$ci
przedsiebiorstw.

Dostep do dalszych
studiow

Uzyskany tytut zawodowy (licencjat) daje mozliwos$¢ ubiegania si¢ o przyjecie na studia
drugiego stopnia oraz podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych.

Jednostka badawczo-dydaktyczna whasciwa
merytorycznie dla tych studiow

Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych




Podsumowanie:

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna 6 semestrow / 180 ECTS
do ukonczenia studiow
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim 1261 godz.

udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i osoby studiujacej

Laczna liczba punktow ECTS, jaka osoba 51 ECTS
studiujaca musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 169 ECTS
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Laczna liczba punktow ECTS, jaka osoba Nie dotyczy
studiujgca musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spolecznych w przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana 54 ECTS
zajeciom do wyboru

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana Nie dotyczy
praktykom zawodowym (jezeli program studiow

przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program Nie dotyczy
studidw przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego Nie dotyczy

stopnia 1 jednolitych studiow magisterskich liczba
godzin zajec¢ z kultury fizyczne;.

Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach 21 godz.
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosé.

Laczna liczba godzin zaj¢¢ / punktow ECTS 90 godz./ 10 ECTS
ksztatcenia w zakresie jezykow obcych
Procentowy udzial punktow ECTS (w lacznej 94%

liczbie punktow ECTS koniecznych do ukonczenia
studiow), ktora osoba studiujgca musi uzyska¢ w
ramach zajec¢: zwigzanych z prowadzong na uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie/dyscyplinach
do ktorych przyporzadkowany zostat kierunek
studiow (w przypadku profilu
ogoblnoakademickiego) lub ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne (w przypadku profilu
praktycznego)




PLAN STUDIOW W UKEADZIE SEMESTRALNYM

Semestr I

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe

E/zo/ |PM1
k o 1 (wsl = Z kty
nazwa Kursu zajeC w grupach é‘ § EC
W 3 | B TS
A |K |L |S ®
Podstawy zarzadzania 20 |15 35 |E/ZO |5
Podstawy rachunkowosci 20 |15 35 |E/ZO |5
Podstawy przedsiebiorczosci 20 |10 30 |E/ZO |5
Elementy prawa 20 |10 30 |E/ZO |5
Finanse publiczne 20 |10 30 |E/ZO |5
Podstawy filozofii i etyki 10 |10 20 |E/ZO |4
Ochrona wtasno$ci intelektualnej (Moodle) 15 (15 |Z 1
110 |70 15 [195]6/6/1 |30
Pozostate zajecia
S, punkty
rodzaj zajeé godz ECTS
Szkolenie biblioteczne 2 0
Szkolenie BHK 4 0




Semestr 11

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
E/ZO/ |nkt
nazwa kursu Zané W grupach ? E Z y
e 2 EC
W = | B8
A |K [L [S [P |2 TS
Finanse przedsigbiorstw 15 |15 30 |E/ZO |4
Mikroekonomia 20 (10 30 (E/ZO0 |4
Podstawy organizacji i zarzadzania 20 |10 30 |E/ZO |4
System administracji publicznej 10 |5 15 (ZO/Z0 |3
Zachowania organizacyjne 15 |5 20 |Z0O/Z0 |3
80 (45 125 (3/7/0 |18
Kursy do wyboru *
godziny kontaktowe
E/zo/ |PUnk
k . @ = |7 ty
nazwa kursu zajeé w grupach TIg ECT
w 5|8 S
A |[K |[L S |P |5
Jezyk obcy B2 - 1 30 30 |Z 3
Kurs do wyboru 1 -1 20 20 |ZO 3
Kurs do wyboru 2 -1 20 20 |ZO 3
Kurs do wyboru 3 -1 20 20 |ZO 3
60 30 90 [0/3/1 |12

* Lista kursow do wyboru bedzie oglaszana przed rozpoczeciem semestru



Semestr 111
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
E/ZO/ |nkt
nazwa kursu zaje¢ w grupach T8 |Z y
g8l EC
W 2| B
A |K |IL [S [P |2 TS
Makroekonomia 20 (10 30 |E/ZO |5
Metody i techniki zarzadzania 20 |10 30 (E/ZO |4
Podstawy marketingu 10 (10 20 [(E/ZO |4
Metodologia badan 10 |10 20 (Z0O/ZO |3
60 |40 100 (3/5/0 |16
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe
E/ZO f;nk
nazwa kursu zajeé w grupach ? g /Z ECT
(€]
w 5| 8 S
A K [L S (P (2
Jezyk obcy B2 -2 30 30 |Z 3
Kurs do wyboru 1 -2 20 20 |ZO |3
Kurs do wyboru 2 - 2 20 20 |1ZO |3
Kurs do wyboru 3 - 2 20 20 |ZO |3
Wyktad instytutowy 1%* 10 10 |Z 2
70 30 100 [0/3/2 |14

* Lista kursow do wyboru bedzie ogtaszana przed rozpoczeciem semestru
**Wykiad instytutowy — wyklad o problematyce z zakresu nauk humanistycznych. Studenci otrzymujq
dwa kursy do wyboru.




Semestr IV

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nazwa kurs . e LAY e
Wwa Kursu zaje¢ w grupach A § 7 y
e EC
w = | B
A K |IL |S [P |2 TS
Zarzadzanie projektami 10 |15 25 |E/ZO |5
Zarzadzanie w sektorze publicznym 15 |10 25 |E/ZO |5
Psychologia w zarzadzaniu 15 |10 25 |E/ZO0 |4
Przywodztwo w biznesie 15 (10 25 |E/ZO |4
Podstawy zarzadzania jakoscig 10 |10 20 (ZO/Z0 |3
65 |55 120 |4/6/0 |21
Kursy do wyboru*
. pu
godziny kontaktowe ik
E/Z ty
nazwa kursu zaje¢ w grupach 0: § O/Z |
w =l 3 C
A |[K |L S [P |& T
Jezyk obcy B2 -3 30 30 |E |4
Seminarium dyplomowe 1 10 10 |Z |2
Wyklad instytutowy 2** 10 10 (Z |3
10 30 10 50 |1/0/ |9
2

*Lista kursow do wyboru bedzie oglaszana przed rozpoczgciem semestru
**Wyktad instytutowy — wyktad o problematyce humanistycznej. Studenci otrzymujq dwa kursy do
wyboru.

Pozostate zajecia

punkty

rodzaj zajec godz ECTS

Wizyty studyjne 5 0




Semestr V

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
nazwa kursu zaje¢ w grupach ; g 80N I;kt
W 5| 8 L
A |K [L |[S E TS
Zarzadzanie przedsigbiorstwem 15 (10 25 |E/ZO 4
Kultura organizacyjna 10 |10 20 [ZO/Z0 |3
Audyt i kontrola wewngtrzna 10 (10 20 |Z0/ZO |3
Prawo zaméwien publicznych 20 20 |ZO 3
Biznesplan 20 20 (ZO 3
Al w zarzadzaniu 30 30 |ZO 3
55 (80 135 [1/8/0 19
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe 5170 E?;
nazwa kursu zaje¢ w grupach 0: § /Z ECT
W S| 8 S
A |K [L |S 2
Kurs do wyboru 1 - 3 15 15 (ZO |3
Kurs do wyboru 2 - 3 15 15 (ZO |3
Kurs do wyboru 3 - 3 15 15 (ZO |3
Seminarium dyplomowe 2 10 10 |Z 2
45 10 55 [0/3/1 |11

*Lista kursow do wyboru bedzie oglaszana przed rozpoczgciem semestru




Semestr VI
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe pu
— ———Ezoiz |™
nazwa kursu zaje¢ w grupach LR y
| @
w 5| 8 TS
A |K [L |[S = TS
Innowacje w zarzadzaniu 15 |10 25 |E/ZO 4
Podstawy planowania strategicznego 15 (10 25 |E/ZO 4
Public relations w zarzadzaniu 15 |10 25 |E/ZO 4
Komunikacja interpersonalna i spoteczna 10 (15 25 |E/ZO 4
Zarzadzanie zespotami 10 |10 20 |ZO/ZO |3
Zarzadzanie relacjami 10 (10 20 (ZO/Z0 |3
75 |65 140 (4/8/0 22
Kursy do wyboru*
godziny kontaktowe
E/ZO
‘ = punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach ;; § IZ ECTS
W = |3
A |K [L |S w
Kurs do wyboru 1 - 4 15 15120 |3
Kurs do wyboru 2 - 4 15 15 {ZO |3
Seminarium dyplomowe 3 10 10 |Z 2
30 10 40 [0/2/1 |8
*Lista kursow do wyboru bedzie oglaszana przed rozpoczgciem semestru
Egzamin dyplomowy
Punkty
Tematyka ECTS
Egzamin z zagadnien z zakresu zarzadzania. Obrona pracy dyplomowej 0

Dyplomant na egzaminie wykazuje si¢ ogdlng wiedza i umiejetnosciami zdobytymi
podczas studidow na kierunku Zarzadzanie I stopnia. Egzamin obejmuje tresci ksztatcenia

z catego okresu studidw oraz problematyke ujeta w pracy dyplomowe;.




UCHWALA nr 1Z85/12/2026
Rady Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych
z dnia 12 czerwea 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia planéw i programoéw studiow

Rada Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w glosowaniu jawnym w dniu 12 czerwea 2026 r. podjela uchwale dotyczaca

zatwierdzenia planow i programéw studiéw na kierunkach:

= praca socjalna - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= praca socjalna — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie Kkryzysowe - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- zarzadzanie w sluzbach spolecznych - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym,

- zarzadzanie w stuzbach spolecznych - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- turystyka i rekreacja - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarmym,

- turystykai rekreacja - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie- studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= zarzadzanie— studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- dyplomacja i zarzadzanie publiczne - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

= dyplomacja i zarzadzanie publiczne — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym

i niestacjonarnym.

Dyrektor
Instytutu Zarzgdzania
i Spraw Spotecznych
Vol
prof. dr hab, Norbert G. Pikuta



OPINIA

Zespotu Rady Programowej ds. Jakosci Ksztalcenia dla kierunku: ZARZADZANIE
w Instytucie Zarzadzania i Spraw Spolecznych

Zespol Rady Programowej ds. Jakosci Ksztalcenia dla kierunku Zarzadzanie
pozytywnie opiniuje
efekty uczenia sie, program oraz plan kierunku — Zarzadzanie — studia I i II stopnia,
forma prowadzenia: stacjonarna oraz niestacjonarna.

; “
Pt
- // -
.

dr hab. J6zef Miyfiski, prof. UKEN —
przewodniczacy




OPINIA

Instytutowej Rady Samorzadu Studentow

w Instytucie Zarzgdzania i Spraw Spolecznych

[nstytutowa Rada Samorzadu Studentow

pozytywnie opiniuje

efekty uczenia sie, program oraz plan kierunku — Zarzadzanie — studia I 1 11 stopnia,

forma prowadzenia: stacjonarna oraz niestacjonarna,

LOWCkono \AM* i

Fgoodnitha \wefudone] Rady
Soummgdin Shchemkony VLEN




