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data przyjecia przez Rade Instytutu
12.06.2026 r.
piecze€ i podpis dyrektora
Studia wyzsze
na kierunku ZARZADZANIE

Dziedzina/ly  Nauk spotecznych

Dyscyplina | nauki o polityce i administraciji — 51%
wiodaca
(% udziat)
Pozostate nauki o zarzadzaniu i jakosci - 49%
dyscypliny
(% udziat)

Kod ISCED 0413

Poziom Drugi stopien
Profil ogolnoakademicki
Forma

. stacjonarna
prowadzenia

Manager organizacji pozarzgdowej

Specjalnosci Psychologia zarzgdzania

Punkty ECTS |120

Czas realizaciji
(liczba semestréw) | cztery semestry (2 lata)

Uzyskiwany

tytut zawodowy magister

Ukonczone studia | stopnia (licencjat), studia jednolite magisterskie i inzynierskie:
e nauki o polityce i administraciji

Warunki nauki o zarzgdzaniu i jakosci
przyjecia nauki o bezpieczenstwie
na studia nauki spoteczne

nauki o sztuce
nauki medyczne



Efekty uczenia sie

Symbol efektu

Kierunkowe efekty uczenia sie

QOdniesienie do efektow

kierunkowego uczenia sig PRK Formy sprawdzania
Symbol efektéow uczenia sie
charakterystyk
uniwersalnych
| stopnia’ i Il stopnia?
WIEDZA (absolwent/absolwentka zna i rozumie)

K_Wo01 wybrane fakty i zjawiska oraz wyjasniajgce je egzamin pisemny,
tradycyjne i wspotczesne teorie i metody z dys- = P7U_W, P7S_WK; | praca pisemna,
cypliny nauk o polityce i administrac;ji. P7S_WG prezentacja, udziat

w dyskus;ji

K_W02 pogtebiong problematyke zarzgdzania organi- P7U W, P7S_WG | egzamin pisemny,

zacjami projekt  grupowy,
prezentacja, case
study

K_Wo03 funkcjonowanie organizacji publicznych, ko- | P7TU W, P7S_ WG | egzamin pisemny,
mercyjnych i spotecznych oraz ich relacje z oto- case study, projekt
czeniem grupowy, prezen-

tacja

K_Wo04 regulacje prawne dotyczace funkcjonowaniaor- | P7U_W, P7S_WK | egzamin pisemny,
ganizacji publicznych, komercyjnych i spotecz- praca pisemna,
nych test, udziat w dys-

kusiji

K_W05 pogtebione mechanizmy systemu finansowania | P7TU_W, P7S_WK | egzamin pisemny,
organizacji publicznych, spotecznych i komer- projekt indywidu-
cyjnych alny, test, prezen-

tacja

K_W06 zaawansowane procesy zarzagdzania i wykorzy- | P7TU_W, P7S_WG | egzamin pisemny,
stuje je w dziatalno$ci organizaciji case study, pre-

zentacja, projekt
grupowy

K_Wo07 pogtebiong problematyke z zakresu komunika- | P7U_W, P7S_WG | case study, egza-
cji oraz wspotczesnych technik i metod informa- min ustny, projekt
cyjno-komunikacyjnych wykorzystywanych w grupowy, prezen-
zarzadzaniu tacja

K_W08 przyczyny, przebieg i konsekwencje zmian za-  P7U_W, P7S_WK | egzamin pisemny,
chodzgcych zaréwno w organizacjach, jak i ich projekt  grupowy,
otoczeniu oraz rozumie potrzebe ich przewidy- praca pisemna,
wania case study

K_wW09 zna zasady metodologii badan P7U_W, P7S_WG | praca dyplomowa,

projekt badawczy,
zaliczenie pi-
semne, projekt in-
dywidualny

K_W10 rozumie zasady funkcjonowania organizacji P7U_W, P7S_WG | egzamin pisemny,

case study, projekt
grupowy, prezen-
tacja

' Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r.
poz.64 z pézn. zm.)

2 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. 22018 r. poz. 2218).



K_W11

K_U01

K_U02

K_U03

K_U04

K_U05

K_U06

K_U07

K_Ko1

K_K02

K_K03

K_Ko4

K_K05

Zna i rozumie pojecia, mechanizmy oraz uwa-
runkowania zwigzane z przedsiebiorczosciag

P7U_W, P7S_WK

UMIEJETNOSCI (absolwent/absolwentka umie i potrafi)

postugiwac¢ sie terminologia z zakresu nauk
spotecznych i zarzgdzania oraz wykorzystywaé
jg do analizowania, interpretowania i wyjasnia-
nia procesow oraz zjawisk spotecznych
stosowac pojecia wiasciwe dla nauk o zarzg-
dzaniu

samodzielnie rozwijaé, pogtebiac i wykorzysty-
wac wiedze z zakresu nauk spotecznych

wykonywaé¢ zadania zespotowo, w tym realizo-
wacé projekty spoteczne niezaleznie od stopnia
ich skomplikowania; posiada $wiadomos¢ cig-
gtego doskonalenia zawodowego wlasnego jak
i innych oso6b

zidentyfikowa¢ zasoby organizacji i wykorzy-
sta¢ je w praktyce

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie od-
powiadajgcym wymaganiom okreslonym dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

Potrafi prowadzi¢ badania naukowe

samodzielnego zdobywania wiedzy, pracy w ze-
spole przyjmujgc rézne role i ponoszac odpo-
wiedzialnos¢ za efekt swojej pracy, a takze
przewodzenia zespotowi

dbania o rozwdj zdolnosci interpersonalnych i
efektywne ich stosowanie

Swiadomego oceniania posiadanej przez siebie
wiedzy i umiejetnosci, a takze dostrzegania po-
trzeby dalszego ksztatcenia

Swiadomego podejmowania odpowiedzialnosci
i wyzwan zwigzanych z wykonywanym zawo-
dem przestrzegajgc obowigzujgcych norm
etycznych i moralnych oraz zasad etyki zawo-
dowe;j.

wykazania sie wrazliwoscig na kwestie etyczne,
spoteczne oraz na roznice kulturowe

P7U_U, P7S_UK

P7U_U, P7S_UW

P7U_U, P7S_UU

P7U_U, P7S_UO

P7U_U, P7S_UW

P7U_U, P7S_UK

P7U_U, P7S_UW

P7U_K, P7S_KK

P7U_K, P7S_KR

P7U_K, P7S_KR

P7U_K, P7S_KR

P7U_K, P7S_KO

egzamin pisemny,
prezentacja, pro-
jekt indywidualny,
udziat w dyskusji

case study,
prezentacja, praca
pisemna, udziat w
dyskusji

case study, projekt
indywidualny, zali-

czenie  pisemne,
prezentacja
egzamin prak-

tyczny, projekt in-
dywidualny, pre-

zentacja, case
study
projekt  grupowy,

case study, udziat
w dyskusiji, projekt

indywidualny

case study, projekt
grupowy, prezen-
tacja, egzamin
ustny

praca pisemna
(esej), dyskusija,

wypowiedZ ustna,
egzamin

praca dyplomowa,
projekt badawczy,
projekt indywidu-
alny, prezentacja

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent/absolwentka jest gotéw/gotowa do)

projekt  grupowy,
prezentacja, udziat
w dyskusiji, projekt
indywidualny

case study, projekt
grupowy, udziat w
dyskusiji, prezenta-
cja

prezentacja, pro-
jekt indywidualny,
udziat w dyskusiji,
aktywnosé

projekt  grupowy,
udziat w dyskusiji,
prezentacja, case
study

case study, pre-
zentacja, udziat w
dyskusji,  projekt
grupowy



Grupa przedmiotow/

Tresci programowe

Efekty uczenia sie

przedmiot dla
grupy/przedmiotu
BLOK I. ZAAWANSOWANE Zakres tresci: Wiedza:
ZARZADZANIE e wspotczesne koncepcje zarzgdzania, K_W02, K_W03,
ORGANIZACJAMI e procesy zarzadzania, K_W06, K_W08,
. K_W10

zarzgdzanie organizacjami publicznymi,

Przedmioty: spotecznymi i biznesowymi,
e Zarzadzanie ustugami e zarzadzanie zmiana, Umiejetnosci:
spotecznymi o zarzadzanie kryzysowe, K_U01, K_U02,
* Zarzadzanielinstytucjami e coaching i rozwdj pracownikow, K_U04, K_U05
kryzysowymi e przywodztwo i rozwéj zespotéw. .
e Zarzadzanie procesami Kompetencje
e Zarzadzanie i spoteczne:
przywodztwo K_KO01, K_KO03,
Coaching w zarzadzaniu K_K04
BLOK 1. EKONOMIA, Zakres tresci: Wiedza:
FINANSE | o e zaawansowane mechanizmy K_W05, K_W11
RACHUNKOWOSC ekonomiczne,
ZARZADCZA e analiza danych i statystyka, Umiejgtnosci:
Przedmioty: e rachunkowo$é zarzadcza, K_U01, K_U05,
e Ekonomia dla manageréw e system finansowania organizagiji, K_Uo07
e Rachunkowos¢ e sprawozdawczo$é finansowa, _
s\?/’r_zadlfza . e analiza efektywnosci organizagj, ;;’é?:ggg_qe
. nioskowanie o« fi i :
statystyczne finansowanie Ill sektora. K_KO1, K_K03
e Rachunkowos¢
organizacji
pozarzgdowych
e Sprawozdawczos¢
organizacji
BLOK Ill. PRAWO, POLITYKI | Zakres tresci: Wiedza:
PUBLICZNE | OTOCZENIE e regulacje prawne dziatalnosci organizacji, | K_WO01, K_WO03,
INSTYTUCJONALNE administracyjne aspekty zarzgdzania, K_W04, K_W08
Przedmioty: spoteczenstwo obywatelskie,

e Prawne aspekty

polityki publiczne,

Umiejetnosci:

zarzadzania wspotpraca migdzysektorowa, K_U01, K_U02
e Teoria demokracji i funkcjonowanie organizacji w otoczeniu _
ucz+estnictwa instytucjonalnym, sggggﬁgge
spotecznego . i i :
e Zarzgdzanie rozwojem w o :Iggjl’(l)(ljégliaa.spoieczna 'UE K_K02, K_K04,
polityce publicznej K_KO05
e Partnerstwo
wielosektorowe
o Ekonomia spoteczna w
UE
e Socjologia zarzgdzania i
biznesu
BLOK IV. KOMUNIKACJA, Zakres tresci: Wiedza:
RELACJE | KOMPETENCJE e komunikacja organizacyjna, K_Wo07

SPOLECZNE

Przedmioty:

e Informacja i komunikacja
w zarzgdzaniu

komunikacja interpersonalna,
komunikacja medialna,
negocjacje i mediacje,
budowanie relacji,

Umiejetnosci:
K_U01, K_U04




o Komunikacja

komunikacja lidera,

Kompetencje

interpersonalna e zarzadzanie konfliktem, spoteczne:
o Komunikacja medialna, e PR organizacji. K_K01, K_KO02,
wizerunkowa oraz PR K_KO05
e Coaching w zarzadzaniu
Counselling i mediacje
Mediacje i negocjacije
BLOK V. METODOLOGIA Zakres tresci: Wiedza:
BADAN | ANALIZA DANYCH e metodologia badan naukowych, K_W01, K_W09

Przedmioty:
e Metodologia badan

analiza danych,
projektowanie badan,

Umiejetnosci:

]

]
e Seminarium magisterskie e interpretacja wynikéw, K_U03, K_U07
e Wnioskowanie e badania marketingowe, _

statystyczne e przygotowanie pracy magisterskiej, Kompetencje

e Badania marketingowe e rozwoj kompetencji analitycznych. f(poéggzne:
BLOK VI. Zakres tresci: Wiedza:
PRZEDSIEBIORCZOSC | e przedsiebiorczosé, K_W06, K_W11

ROZWOJ ORGANIZACJI
Przedmioty:

rozwoj organizaciji,
zarzadzanie projektami,

Umiejetnosci:

mediacje i negocjacje,
stres i wypalenie zawodowe,
motywowanie pracownikéw,

]
[ ]
o PrzedSiebiorCZOéé ° organizacja Wydarzeﬁ, K_UO4, K_U05
e Strategia rozwoju e zarzadzanie strategiczne, _
przedsigbiorstwa e rozwoj organizacji spotecznych i Kompetencje
e Planowanie i zarzgdzanie biznesowych. spoteczne:
eventami K_KO01, K_K04
e Project management w
organizacji pozarzagdowe;j
BLOK VIl. CYFROWE Zakres tresci: Wiedza:
ASPEKTY ZARZADZANIA e bezpieczenstwo informacji, K_Wo07
Przedmioty: e cyberbezpieczenstwo organizacji,
e Cyberbezpieczenstwo Umiejetnosci:
K_U01, K_U02
Kompetencje
spoteczne:
K K03, K K04
BLOK VIII. ETYKA, Zakres tresci: Wiedza:
ODPOWIEDZIALNOSC | o etyka zawodowa, K_WO01
ROZWOJ OSOBISTY e odpowiedzialno$¢ spoteczna,
Przedmioty: e rozwdj kompetenciji jezykowych, Umiejgtnosci:
o Etyka w zarzgdzaniu e rozwoj zawodowy, K_U03, K_U06
* Jezyk obcy dla celow e wspodlpraca z otoczeniem spoteczno- _
akademickich B2+ gospodarczym, Kompetencje
e Wizyty eksperckie e uczenie sie przez cate zycie. spoteczne:
K_K02, K_K03,
K K04, K K05
BLOK IX. SPECJALNOSC — | Zakres tresci: Wiedza:
PSYCHOLOGIA e psychologia organizacii, WO01-W08
ZARZADZANIA e emocje i motywacja,
e zarzadzanie zasobami ludzkimi, Umiejetnosci:
e komunikacja w miejscu pracy, uo1-uUo7
e kultura organizacyjna, i
e zarzadzanie réznorodnoscia, sggggﬁgge
: psychologia reklamy, KO1-KO5
]
[ ]
[ ]

psychologia podejmowania decyzji.




BLOK X. SPECJALNOSC — Zakres tresci: Wiedza:

MANAGER ORGANIZACJI e funkcjonowanie Ill sektora, WO01-W11
POZARZADOWEJ e ekonomia spofeczna,
e zarzadzanie NGO, Umiejetnosci:
e komunikacja i PR organizacji u01-U08
pozarzadowych, ]
zarzadzanie projektami spotecznymi, ;(gg?:gﬁgge
partnerstwo wielosektorowe, :
fundraising, KO1-K05

rachunkowo$¢ NGO,
mediacje i counselling,
zarzadzanie konfliktem,
realizacja ustug spotecznych.

Wskazanie
zwigzkéw z misjg
uczelni i strategig

jej rozwoju

Sylwetka
absolwenta

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie jest zgodny z misjg Uniwersytetu, ktéra
zaktada ksztatcenie nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy oraz aktywng
wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Program studiéw rozwija
kompetencje managerskie, analityczne i spoteczne, odpowiadajac na potrzeby
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz wspoétczesnych organizacji publicznych,
spotecznych i biznesowych. Kierunek wpisuje sie w strategiczny obszar ,Doskonatosé
ksztatcenia”, poprzez realizacje nowoczesnych tresci dydaktycznych oraz wykorzystanie
wspotczesnych metod zarzadzania i komunikacji. Program wspiera rozwoj kompetencji
praktycznych i interpersonalnych studentéw, przygotowujgc ich do petnienia rol
kierowniczych oraz pracy zespotowej. Szczegdlny nacisk potozono na wspoiprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwoj kompetencji spotecznych i etycznych
oraz przygotowanie do uczenia sie przez cate zycie. Program uwzglednia réwniez
potrzebe umiedzynarodowienia ksztatcenia, m.in. poprzez rozwijanie kompetencji
jezykowych na poziomie B2+. Specjalnosci takie jak Psychologia zarzadzania czy
Manager organizacji pozarzadowych odpowiadajg na aktualne potrzeby rynku pracy
i wzmacniajg spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni. Kierunek wspiera takze rozwoj badan
naukowych oraz kompetencji analitycznych studentéw, co pozostaje zgodne ze strategig
rozwoju uczelni w zakresie doskonatosci naukowej. Dzieki temu program studiow
realizuje cele strategiczne uczelni zwigzane z wysokg jakoscig ksztatcenia, rozwojem
spotecznym oraz przygotowaniem absolwentéw do aktywnego funkcjonowania
W nowoczesnym spoteczenstwie i gospodarce.

Absolwent studiow |l stopnia kierunku - Zarzgdzanie posiada pogtebiong wiedze
w zakresie:
e wybranych faktow i zjawisk oraz wyjasniajacych je tradycyjnych i wspotczesnych
teorii i metod z dyscypliny nauk o polityce i administraciji,
zarzgdzania oraz z dyscyplin pokrewnych,
teoretycznego i praktycznego sposobu zarzgdzania organizacjami,
procesu komunikowania oraz pracy z otoczeniem organizaciji,
prawa administracyjnego i prawnych aspektéw dziatalnosci gospodarczej,

zaawansowanych mechanizmoéw systemu finansowania organizacji publicznych,
spotecznych i komercyjnych.

Ponadto posiada umiejetnosc¢:

e postugiwania sie terminologig z zakresu nauk spotecznych i zarzgdzania oraz
wykorzystywania jej do analizowania, interpretowania i wyjasniania procesow
i zjawisk spotecznych,

e samodzielnego rozwijania, pogtebiania i wykorzystywania wiedzy z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i nauk spotecznych,

® rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych
funkcjonowaniem organizacji oraz do okreslenia wplywu otoczenia:
technologicznego, spotecznego, politycznego, prawnego, ekonomicznego




Uzyskiwane
kwalifikacje
oraz uprawnienia
zawodowe

Dostep do
dalszych studiéw

Jednostka badawczo-dydaktyczna wtasciwa
merytorycznie dla tych studiow

i ekologicznego, na funkcjonowanie organizaciji i catej gospodarki.

Studia stuzg wyksztatceniu absolwenta posiadajgcego umiejetnosci samodzielnej badz
zespotowej analizy i oceny sytuacji w organizacji, trendéw w otoczeniu, budowy grup
strategicznych, sektora oraz zasobéw wewnetrznych.

Ponadto przygotowujg one do rozpoznawania luk w wiedzy i umiejetnosciach swoich oraz
u innych, okreslenia procesu samodzielnego uczenia sie i doskonalenia innych cztonkow
zespotu w kierunku poszerzania, pogtebiania i aktualizowania wiedzy, oraz do
przestrzegania zawodowych standardéw etycznych.

Absolwent rozumie, jakg wiedze i umiejetnosci posiada, i dostrzega potrzebe dalszego
ksztatcenia. Jest Swiadomy odpowiedzialno$ci i wyzwan zwigzanych z wykonywanym
zawodem oraz obowigzujgcych norm etycznych i moralnych.

Absolwent ma takze umiejetnosci jezykowe w zakresie biznesu na poziomie B2+.

Absolwent posiada umiejetnosci managerskie niezbedne do kierowania organizacjami
i zespotami ludzi; jest przygotowany do pracy w charakterze managera sredniego
i wyzszego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, organizacjach non profit,
jednostkach administracji publicznej réznych szczebli, a takze do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Cechujg go wypracowane w toku ksztatcenia umiejetnosci
diagnozowania, oceny i rozwigzywania probleméw zachodzgcych w organizacjach i ich
otoczeniu. Jest gotowy na zmiane zawodu, stanowiska pracy, kompetencji poniewaz ma
Swiadomos¢ koniecznosci ustawicznego ksztatcenia sie, podnoszenia, pogtebiania
i poszerzania swoich kwalifikaciji.

Uzyskany tytut daje mozliwosS¢ ubiegania sie o przyjecie do Szkoty Doktorskiej oraz
podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych.

Instytut Zarzadzania i Spraw Spotecznych



Podsumowanie:

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw

4 semestry / 120 ECTS

taczna liczba godzin zajeé z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzgcych zajecia i osoby studiujgcej

Specjalnosc¢: Psychologia zarzgdzania
1377 godz.

Specjalnos¢: Manager organizacji pozarzgdowej
1369 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg osoba
studiujgca musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia

Specjalnosc¢: Psychologia zarzgdzania
55 ECTS

Specjalnos¢: Manager organizacji pozarzgdowej
55 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzgdkowana zajeciom zwigzanym

z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzgdkowany jest kierunek studiow

119 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg osoba
studiujgca musi uzyska¢ w ramach zajec

Z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych w przypadku kierunkéw studidow
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzgdkowana zajeciom do wyboru

67 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzgdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program
studiéw przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studiéw
pierwszego stopnia i jednolitych studidéw
magisterskich liczba godzin zajec z
wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

6 godz.

taczna liczba godzin zaje¢ / punktow ECTS
ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych

15 godz. / 1 ECTS

Procentowy udziat punktéw ECTS (w tgcznej
liczbie punktow ECTS koniecznych do
ukonczenia studiow), ktdrg osoba studiujgca
musi uzyska¢ w ramach zaje¢: zwigzanych z
prowadzong na uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie/dyscyplinach do ktorych
przyporzgdkowany zostat kierunek studiéw (w
przypadku profilu ogélnoakademickiego) lub
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (w
przypadku profilu praktycznego)

60%




PLAN STUDIOW W UKLADZIE SEMESTRALNYM

Semestr |
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne
godziny kontaktowe
E/ZO/ fy“”k
nazwa kursu iec m | o8 (Z
zaje¢ w grupach & N ECT
w g |3 S
A |K [L |S =3
«
Przedsiebiorczosé¢ 30 |15 45 |E/ZO
Whioskowanie statystyczne 30 |15 45 |E/ZO
Rachunkowos$¢ zarzadcza 30 |15 45 |E/ZO
Prawne aspekty zarzgdzania 30 30 (Z)O/Z 3
Socjologia zarzgdzania i biznesu 30 30 (Z)O/Z 3
Zarzgdzanie ustugami spotecznymi 15 |15 30 éO/Z 3
Ekonomia dla managerow 15 |15 30 (Z)O/Z 3
Cyberbezpieczenstwo 15 |15 30 (Z)O/Z 3
Metodologia badan 15 |15 30 |zZ/z 2
210 (105 315 [3/13/2|29
Kursy do wyboru
godziny kontaktowe -
=120 | punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach 18§ |z [EcTs
w g 3
A (K [L |S Si
«Q
Jezyk obcy dla celéw akademickich B2+ 15 15 |ZO |1
15 15 |0 |1

Pozostate zajecia




punkty

rodzaj zajec godz. ECTS
Szkolenie biblioteczne 2 0
Szkolenie BHK 4 0
Semestr Il

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe

pun
S kt
nazwa kursu zaje¢ w grupach :.F” ﬁ E/zO/Z Eé
w S |3 TS
A (K |L |S 3
Badania marketingowe 30 |15 45 |[E/ZO |4
Planowanie i zarzgdzanie eventami 15 |15 30 ([Z0O/zO |2
Etyka w zarzadzaniu 15 15 |(Z 1
Teoria demokrac;ji i uczestnictwa spotecznego 15 15 |(Z 1
75 (30 105 (1/3/2 |8
Seminarium
. E
godziny kontaktowe /
Z punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach c.'z g ;) ECTS
w ARV
A (K [L |S =
Seminarium magisterskie 1 20 20 |Z |2
20 20 |0
Pozostate zajecia
L punkty
rodzaj zajeé godz. ECTS
Wizyty eksperckie 5 0

Student wybiera jedng z dwéch specjalnosci:

- Psychologia zarzadzania
- Manager organizacji pozarzgdowych

modut specjalnosci




rodzaj zajeé FI)EU(?_FtSy
Psychologia zarzadzania 20
Manager organizacji pozarzgdowych 20

Semestr lll
Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne
godziny kontaktowe
pun
K . m ~ |E/ZO/Z |kty
nazwa Kursu zaje¢ w grupach & o EC
@
w S |3 TS
A |K [L |[S 5
«Q
Informacja i komunikacja w zarzadzaniu 30 (15 45 |ZO 3
Strategia rozwoju przedsiebiorstwa 30 |15 45 |[E/ZO |4
Zarzadzanie rozwojem w polityce publicznej 15 15 |Z 1
75 (30 105 (1/2/1 8
Seminarium
godziny kontaktowe
E/zo/ |PU"
iteza el TR zaje¢ w grupach & N EC
9|3 TS
W =
A (K [L |S o
Seminarium magisterskie 2 20 20 |Z
20 20 |0/0/1 |2
modut specjalnosci
., punkty
rodzaj zajec ECTS
Psychologia zarzadzania 20
20

Manager organizacji pozarzagdowych




Semestr IV

Zajecia dydaktyczne — obligatoryjne

godziny kontaktowe
E/ZO/ punkty
nazwa kursu Zajeé w grupach g g Z ECTS
W S| 3
A |K [L |S =1
«Q
Coaching w zarzadzaniu 30 (30 60 |[E/ZO |4
Zarzadzanie instytucjami kryzysowymi 30 (15 45 |E/ZO |4
60 (45 105 (2/2/0 |8
Seminarium
. E
godziny kontaktowe /
Z punkty
nazwa kursu zaje¢ w grupach ETH ﬁ /OECTS
w 313 |z
A |K [L |S &
Seminarium magisterskie 3 20 20 |Z |2
20 20 |0
modut specjalnosci
rodzaj zajecé punkty ECTS
Psychologia zarzadzania 20
Manager organizacji pozarzgdowych 20

Egzamin magisterski




Punkty

Tematyka ECTS
Egzamin z zagadnien z zakresu zarzgdzania. Obrona pracy magisterskiej
Dyplomant na egzaminie wykazuje sie pogtebiong wiedzg i umiejetnosciami zdobytymi podczas 0

studiéw na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia. Egzamin obejmuje tresci ksztatcenia z catego okresu
studiéw oraz problematyke ujetg w pracy dyplomowe;.

PROGRAM SPECJALNOSCI

Nazwa specjalnosé PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA

Liczba punktéw ECTS 60

Uzyskiwane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe:

Absolwent specjalnosci:

Absolwent specjalnosci posiada wszechstronng wiedze, rozwiniete umiejetnosci oraz kompetencje
spofeczne, ktore sg kluczowe w kontekscie zatrudnienia na réznorodnych stanowiskach zawodowych i
przekfadajg sie na efektywna prace w obszarze zasobéw ludzkich, zarzgdzania komunikacjg oraz rozwoju
personelu. Absolwent jest przygotowany do petnienia roli specjalisty w dziale HR, a takze do objecia
stanowiska managera ds. komunikacji. Jego umiejetnosci sprawdzajg sie rowniez w roli specjalisty ds.
szkolen i rozwoju pracownika. Moze pemni¢ funkcje szkoleniowca lub trenera biznesu, przekazujgc wiedze
oraz rozwijajgc umiejetnosci pracownikow w kontek$cie psychologii organizacyjnej. Absolwent moze
rowniez znalez¢ zatrudnienie jako konsultant ds. personalnych, analityk ds. oceny efektywnosci pracy i
zaangazowania pracownikow, moze petni¢ funkcje zwigzane z kulturg organizacyjng. Jego umiejetnosci
sprawdzg sie rowniez w obszarze rekrutacji wysokich kadr, petnigc role headhuntera. Dzieki
wszechstronnej edukacji, absolwent jest gotéw do objecia stanowisk kierowniczych w réznorodnych
organizacjach, niezaleznie od ich wielkoSci czy charakteru, wigczajgc w to mate firmy, $rednie
przedsiebiorstwa, miedzynarodowe korporacje, instytucje rzadowe, organizacje pozarzgdowe. Jego
kompetencje sg uniwersalne i pozwalajg na efektywng adaptacje do zréznicowanych srodowisk pracy.

Efekty uczenia sie dla specjalnosci

WIEDZA (osoba studiujaca zna i rozumie) CrfEsions € Gty

kierunkowego
ZAR- pogtebione aspekty z zal_<resu przngdztwa, rozymie role lidera jako K W06, K W10
PZ_WO01 wsparcia dla rozwoju pracownika. - -
ZAR- wykazuje sie pogtebiong znajomoscig teorii emocji i motywacji w
PZ W02 kontekscie organizacyjnym. Zna teorie psychologiczne majgce K_W01, K_WO07
- zastosowanie w zarzadzaniu.
ZAR- pogtebione procesy rekrutacji, selekcji i szkolen pracownikéw. Potrafi
. ; o K_W06, K_W10
PZ_WO03 zaplanowac i realizowac polityke personalng.
ZAR- znaczenie réznorodnosci w miejscu pracy. Ma pogtebiong wiedze w K W03 K W08
PZ W04 | zakresie dostosowania dziatan zarzadczych do potrzeb pracownikow. — =
ZAR- psychologiczne aspekty reklamy, a takze potrafi wykorzystywaé
. : , K_WO07, K_W11
PZ_W05 psychologie w tworzeniu kampanii reklamowych. - -
ZAR- pogtebione strategie zarzgdzania stresem i prewencji wypalenia K W08

PZ_WO06 zawodowego.



ZAR-
PZ_ W07

ZAR-
PZ_W08

ZAR-
PZ_UO01

ZAR-
PZ_U02

ZAR-
PZ_U03
ZAR-
PZ_U04
ZAR-
PZ_U05

ZAR-
PZ_U06

ZAR-
PZ_U07

role kultury organizacyjnej w sukcesie przedsiebiorstwa.

wykorzystanie psychologii w procesach podejmowania decyzji
zarzadczych, w mediacjach i negocjacjach.

UMIEJETNOSCI (osoba studiujgca umie i potrafi)

wykorzysta¢ umiejetnosci komunikacji interpersonalnej w kontekscie
zarzgdzania, zastosowac techniki komunikacji w zarzgdzaniu
zespotem.
zarzgdzaé zespotem o réoznych cechach. Wykazuje sie umiejetnoscig
skutecznego kierowania zespotem, rozwijania wspétpracy i
efektywnosci w pracy grupowe;.

skutecznie przekazywac idee i cele organizaciji.

planowac i zarzgdzac¢ sciezkg kariery pracownikéw, a takze
identyfikowac i rozwijac¢ ich talenty w organizaciji.
motywowac¢ pracownikéw do pracy, udziela¢ im wsparcia poprzez
coaching i mentoring.

ksztattowa¢ kulture organizacyjng i promowac pozytywne srodowisko
pracy.

wykorzystywaé techniki mediacji i negocjacji oraz podejmowac
decyzje w sytuacjach konfliktowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (osoba studiujgca jest gotowa do)

ZAR-
PZ_KO1

ZAR-
PZ_K02
ZAR-
PZ_K03
ZAR-
PZ_K04

ZAR-
PZ_KO05

wspotpracy w zespotach o roznych cechach. Potrafi budowaé
pozytywne relacje pomiedzy cztonkami w zespole.

podejmowania wyzwan zwigzanych z zarzgdzaniem.

dostosowywania dziatar do réznic indywidualnych pracownikéw, a
takze wspierania ich kariery.

podejmowania mediacji i negocjaciji.

odpowiedzialnego petnienia roli przywodcy.

Formy sprawdzania efektéw uczenia sie
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K_W03, K_W10

K_WO07, K_W08

Odniesienie do efektu
kierunkowego

K_U01, K_U05

K_U04, K_U05

K_U01

K_U04, K_U05

K_U04

K_U05

K_U05

Odniesienie do efektu
kierunkowego

K_KO1, K_K02
K_K04
K_K02, K_K03
K_K04

K_KO01, K_K04

Auwesid
ulwezbg

Auisn uiwezbg

X X X X

X



uo3 X X X
uo4 X X X
uo5 X X X
uo6 X X X
uo7 X X X X
K01 X X X
K02 X X X X
K03 X X X
K04 X X X
K05 X X X X
pieczet i podpis Dyrektora
PLAN SPECJALNOSCI
PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA
(nazwa specjalnosci)
Rok 1
semestr |l

Zajecia dydaktyczne

godziny kontaktowe pu
E/ZO/ | nkt
nazwa kursu zaje¢ w grupach m Z y
w 7| & EC
= TS
AlK|L]|S|P |2 (BD
«Q
Przywodztwo skoncentrowane na osobie 15 | 15 30 | E/ZO | 4
Psychologia emociji i motywaciji 30 | 15 45 | E/ZO | 4
Koncepcje psychologiczne w zarzgdzaniu 30 | 15 45 | E/ZO | 4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 15 | 15 30 | ZO/Zz | 3
@)
Komunikacja w miejscu pracy 151 15 30 | ZO/Zz | 3
@)
Psychologia w reklamie 15 15 Z 2
120( 75 195 | 3/7/1 | 20
2 rok
semestr I
Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe pu
E/ZO/ | nkt
MEVATE) U zaje¢ w grupach m Z |y
W 7| & EC
3 TS
Alk|L]|s|P|2|3
«
Zarzadzanie zespotem 15| 15 30 | E/ZO | 4




Psychologia osobowosci i réznic indywidualnych 30 | 15 45 | E/ZO | 4
Zarzadzanie réznorodnoscig 151 15 30 | ZzO/z
O
Perswazja i wptyw spoteczny 151 15 30 | ZO/z | 3
O
Zarzadzanie karierg i talentem pracownika 15| 15 30 | ZO/z | 3
O
Trening interpersonalny 40 40 Z0 3
90 (115 205 | 2/9/0 | 20
2rok
semestr IV
Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe pu
nkt
E/ZO/z
MEZhE zaje¢ w grupach m y
w 7| § EC
= TS
A | K S S| 3
«Q
Kultura organizacyjna 15| 15 30 E/ZO | 4
Mediacje i negocjacje 15| 30 45 E/ZO | 4
Rozwoj kompetencji i szkolenia pracownikéw 15| 15 30 | ZO/ZzO | 3
Stres i wypalenie zawodowe 15| 15 30 | ZzO/zO | 3
Psychologia podejmowania decyziji 15| 15 30 [ ZzO/zO | 3
Motywowanie pracownikéw w organizaciji 15| 15 30 | ZzO/ZzO | 3
90 (105 195 | 2/10/0 | 20




Nazwa specjalnosci

PROGRAM SPECJALNOSCI

Liczba punktow ECTS 60

Uzyskiwane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe:

MANAGER ORGANIZACJI POZARZADOWEJ

Od managerow zarzadzajgcych wspoétczesng organizacjg pozarzgdowg oczekuje sie kwalifikacji i
kompetencji w zakresie strategicznego wytyczania kierunku dziatalnosci oraz tworzenia warunkéw do
osiggania sukcesu. Podstawg sprawnego dziatania na takim stanowisku pracy jest wiedza o procesach
zarzgdzania organizacjg pozarzadowg oraz wysokie umiejetnosci interpersonalne.

Absolwent:

- zna strategiczne determinanty prowadzenia organizacji pozarzgdowej,
- wie, jak zaprojektowac strategie realizacji ustug spotecznych,

- potrafi zaplanowac dziatania marketingowe wspierajgce realizacje celow strategicznych,

- wie, jak przygotowac¢ project management dla swojej organizaciji,

- zna zrodta pozyskiwania srodkoéw finansowych przez organizacje pozarzgdowe,
- posiada pogtebione umiejetnosci budowy i zarzgdzania zespotem pracowniczym,
- wie, jak tworzy¢ srodowisko sprzyjajgce wspotpracy,

- wie, jak zarzadza¢ projektami w 11l sektorze.

Efekty uczenia sie dla specjalnosci

ZAR-
MOP_W01

ZAR-
MOP_W02

ZAR-
MOP_WO03

ZAR-
MOP_W04

WIEDZA (osoba studiujaca zna i rozumie)

w pogtebionym stopniu zakres form i metod dziatania Il sektora,
ekonomii spotecznej, realizacje ustug spotecznych przez organizacje
pozarzgdowe, zarzadzanie i przywodztwo

regulacje prawne zwigzane ze spoteczenstwem obywatelskim,
organizacjami pozarzagdowymi, ekonomig spoteczng

relacje miedzy organami administracji publicznej a organizacjami
pozarzgdowymi

w pogtebionym stopniu zasady pracy w zespole oraz zasady dobrego
przywodztwa

Odniesienie do
efektu
kierunkowego

K_W02, K_WO03,
K_W10

K_Wo04
K_W03, K_W08

K_W06, K_W10



ZAR-
MOP_WO05
ZAR-
MOP_W06
ZAR-
MOP_W07
ZAR-
MOP_W08
ZAR-
MOP_W09
ZAR-
MOP_W10
ZAR-
MOP_W11

ZAR-
MOP_U01

ZAR-
MOP_U02

ZAR-
MOP_U03

ZAR-
MOP_U04

ZAR-
MOP_U05

ZAR-
MOP_U06

ZAR-
MOP_U07

ZAR-
MOP_U08

zaawansowane reguty zarzadzania konfliktem

proces komunikacji w organizacjach pozarzadowych

znaczenie zarzgdzania w sektorach polityki spotecznej

zatozenia counsellingu i mediacji

rodzaje prowadzenia rachunkowosci w Il sektorze, w zaleznosci od
prowadzonej dziatalnosci

znaczenie sprawozdawczosci w organizacjach pozarzgdowych

psychologiczne aspekty organizacji i zarzgdzania w ngo

UMIEJETNOSCI (osoba studiujaca umie i potrafi)

zarzgdzacé organizacjg pozarzadowa/przedsiebiorstwem spotecznym

zaprojektowac i zarzgdzac projektem
rozwigzywac konflikty
pracowac z zespotem i w zespole

komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu |l
sektora/ekonomii spotecznej

znalez¢ zrddta finansowania dla rozwoju organizaciji
pozarzgdowej/przedsiebiorstwa spotecznego

wykorzystac¢ wizerunek i PR organizacji
pozarzgdowej/przedsiebiorstwa spotecznego

wykorzysta¢ umiejetnosci komunikaciji interpersonalnej i medialnej w
ngo

KOMPETENCJE SPOLECZNE (osoba studiujaca jest gotowa do)

ZAR-
MOP_KO01
ZAR-
MOP_K02
ZAR-
MOP_K03
ZAR-
MOP_K04
ZAR-
MOP_KO05

budowania relacji w srodowisku pracy

podejmowania wyzwan zwigzanych z zarzgdzaniem w |ll
sektorze/przedsiebiorstwie spotecznym
odpowiedzialnego petnienia roli przywodcy

wspotpracy w zespole

budowania pozytywnych relacji w zespole

K_W07, K_W08
K_Wo7
K_W03, K_W10
K_Wo7
K_WO05
K_WO05

K_W01, K_W07

Odniesienie do
efektu
kierunkowego

K_U02, K_U05
K_U04, K_U05
K_U04
K_U04
K_U01
K_U05
K_U01, K_U05

K_U01

Odniesienie do
efektu
kierunkowego

K_KO1, K_K02
K_K04
K_KO01, K_K04
K_KO1

K_K02



Formy sprawdzania efektow uczenia sie
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pieczet i podpis Dyrektora

PLAN SPECJALNOSCI
MANAGER ORGANIZACJI POZARZADOWEJ
(nazwa specjalnosci)

Rok 1
semestr |l
godziny kontaktowe pu
nkt
E/ZO/Z
MEZhE zaje¢ w grupach m y
w A EC
= TS
Alk|L]|s]|P]|2]|3
«Q
Psychologia organizaciji i zarzgdzania 30 30 E 4
Formy i metody dziatania organizacji pozarzgdowych | 15 | 15 30 | E/ZO | 4
Zarzadzanie procesami 151 15 30 | E/ZO | 4
Zarzadzanie w sektorach polityki spotecznej 151 15 30 | Z0O/zO| 3
Komunikacja interpersonalna 15| 30 45 |Z0O/ZO| 3
Podmioty ekonomii spotecznej 151 15 30 Z/1Z 2
105| 90 195 | 3/6/2 | 20
Rok 2
semestr Il
Zajecia dydaktyczne
godziny kontaktowe
punk
E/ZO/| t
nazwa kursu zajeé w grupach m Z E()ZIT
o| &
w ©| N S
A|K|L|S|P g 3
«Q
Rachunkowos$¢ organizacji pozarzgdowych 15| 30 45 [ E/ZO | 4
Realizacja ustug spotecznych przez organizacje 15 | 15 30 Z0/Z 3
pozarzagdowe 0]
Counselling | mediacje 15 | 30 45 | 2271 3
Partnerstwo wielosektorowe 151 15 30 ZCO)/Z 3
Pozyskiwanie srodkow finansowych przez organizacje 15 15 70 3
pozarzgdowe
Interesariusze lll sektora 15 15 Z
Ekonomia spoteczna w UE 15 15 Z
90 (105 195 | 1/8/2 | 20




Rok 2
semestr IV

Zajecia dydaktyczne

godziny kontaktowe

punk
E/zO/Z | t
nazwa kursu zajeé w grupach m EéT
o o
w ©| N S
AlKIL|S|P|3] 3
«
Project management w organizacji pozarzgdowej 15 | 30 45 E/ZO 4
Zarzadzanie i przywddztwo 151 15 30 E/ZO 4
Sprawozdawczos$¢ organizacii 15| 15 30 | zO/ZO | 3
Zarzadzanie konfliktem 151 15 30 | ZzO/zO | 3
Komunikacja medialna, wizerunkowa oraz PR 15 | 15 30 | ZO/zO | 3
Metodyka pracy z grupami 15 | 15 30 | ZO/zO | 3
90 | 105 195 | 2/10/0 | 20




UCHWALA nr 1Z85/12/2026
Rady Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych
z dnia 12 czerwea 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia planéw i programoéw studiow

Rada Instytutu Zarzadzania i Spraw Spolecznych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w glosowaniu jawnym w dniu 12 czerwea 2026 r. podjela uchwale dotyczaca

zatwierdzenia planow i programéw studiéw na kierunkach:

= praca socjalna - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= praca socjalna — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie Kkryzysowe - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- zarzadzanie w sluzbach spolecznych - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym,

- zarzadzanie w stuzbach spolecznych - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym
1 niestacjonarnym,

- turystyka i rekreacja - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarmym,

- turystykai rekreacja - studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- zarzadzanie- studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

= zarzadzanie— studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,

- dyplomacja i zarzadzanie publiczne - studia pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym,

= dyplomacja i zarzadzanie publiczne — studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym

i niestacjonarnym.

Dyrektor
Instytutu Zarzgdzania
i Spraw Spotecznych
Vol
prof. dr hab, Norbert G. Pikuta



OPINIA

Zespotu Rady Programowej ds. Jakosci Ksztalcenia dla kierunku: ZARZADZANIE
w Instytucie Zarzadzania i Spraw Spolecznych

Zespol Rady Programowej ds. Jakosci Ksztalcenia dla kierunku Zarzadzanie
pozytywnie opiniuje
efekty uczenia sie, program oraz plan kierunku — Zarzadzanie — studia I i II stopnia,
forma prowadzenia: stacjonarna oraz niestacjonarna.
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dr hab. J6zef Miyfiski, prof. UKEN —
przewodniczacy




OPINIA

Instytutowej Rady Samorzadu Studentow

w Instytucie Zarzgdzania i Spraw Spolecznych

[nstytutowa Rada Samorzadu Studentow

pozytywnie opiniuje

efekty uczenia sie, program oraz plan kierunku — Zarzadzanie — studia I 1 11 stopnia,

forma prowadzenia: stacjonarna oraz niestacjonarna,
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