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) Nalezy poda¢ nazwe jednostki organizacyjnej okre$lajgcej cele i ryzyka.
2 Struktura sprawozdania powinna by¢ zgodna z obszarami okre$lonymi w Strategii Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, odpowiednio do zadan jednostki okre$lonych
w Statucie UKEN lub Regulaminie Organizacyjnym. Obszary gtéwne okre$lone w Strategii UKEN: Obszar I. Ksztalcenie; Obszar II. Badania naukowe i rozw6j dyscyplin; Obszar III.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki; Obszar IV. Zarzadzanie Uniwersytetem.
3 Nalezy podaé co najmniej jeden miernik. Przypisane poszczegélnym celom mierniki powinny umozliwiaé ilodciowe lub warto$ciowe okreélenie docelowego poziomu efektow.

4 Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym (np. strategii rozwoju UKEN, strategii rozwoju instytutu), nalezy podaé jego nazwe oraz nawe
okreslonego w tym dokumencie celu, ktérego dotyczy.




Kluczowe ryzyka i strategia zarzadzania ryzykiem w roku
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Wvytvcezne dot. zarzadzania ryzykiem’®

1. Dla kazdego celu wskazanego w planie dzialalno$ci nalezy zidentyfikowa¢é ryzyka, ktore moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ jego osiggniecie
w zakladanym zakresie i terminie.
Ryzyko nalezy opisywac jako zdarzenie lub okoliczno$é, ktéra moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celu.
Przy identyfikacji ryzyk warto uwzglednié w szczegblnoSsci:

e zmiany zachodzgce w Uniwersytecie lub jego otoczeniu,

e problemy z systemami informatycznymi lub infrastrukturg,

e zagrozenia dla bezpieczenstwa informacii,

e ryzyka finansowe,

e zagrozenia dla wizerunku Uniwersytetu,

e zmiany przepiséw prawa,

e problemy zwigzane z organizacjg pracy i komunikacja.,

e problemy zwigzane z personelem (absencje, rotacja, brak kompetencji).

2. Dla kazdego ryzyka nalezy wskazaé¢ mozliwe konsekwencje jego wystapienia.

Przyklad

Ryzyko: dtugotrwata nieobecno$¢ kluczowego pracownika.

Skutek: opéZznienie realizacji zadan, wydtuzenie czasu obstugi spraw, zwiekszenie obcigzenia pozostatych pracownikéw.

3. Nalezy ocenié, jak duza jest szansa wystapienia danego ryzyka w ciggu najblizszego roku (prawdopodobienstwo ryzyka - P).
Ocena dokonywana jest punktowo, w skali 1-5.

1 | bardzo niskie prawdopodobiefistwo do 20 % szans, ze ryzyko wystapi ryzyko malo realne

2 | niskie prawdopodobienstwo od 21 do 40 % szans, Ze ryzyko wystapi moze wystapi¢ sporadycznie

3 | Srednie prawdopodobienstwo od 41 do 60 % szans, Ze ryzyko wystapi realna mozliwo$¢ wystapienia

4 | wysokie prawdopodobiefistwo od 61 do 80 % szans, ze ryzyko wystapi prawdopodobnie ryzyko wystapi

5 | bardzo wysokie prawdopodobienstwo od 81 do 100 % szans, ze ryzyko wystapi ryzyko wystapi lub juz sie ujawnia

Przy ocenie warto uwzglednié¢ doswiadczenia z poprzednich lat oraz aktualng sytuacje jednostKki.

5 Opracowane na podstawie Zasad kontroli zarzadczej w UKEN.



4. Nalezy okre$lié, jakie skutki dla realizacji celu mialoby wystapienie ryzyka (wplyw ryzyka - W).
Ocena dokonywana jest punktowo, w skali 1-5.

1 | nieznaczny wplyw ryzyka rozwiazanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu/zasobéw, | niewielkie utrudnienia, tatwe
lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze minimalny wptyw do usuniecia
na wyniki finansowe

2 | maly wplyw ryzyka rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu/zasobéw, | ograniczone zakldcenia dziatalnosci
lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maly wplyw
na wyniki finansowe

3 | Sredni wplyw ryzyka rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakladu zauwazalne utrudnienia wymagajgce
czasu/zasobow; usuniecie skutkéw bedzie wymagato czasu; wywrze dodatkowych dziatan
wplyw na wyniki finansowe

4 | duzy wplyw ryzyka rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu i zasobéw; | powazne zakldcenia, zagrozenie
usuniecie skutkéw bedzie bardzo trudne; wywrze powazny wplyw realizacji celu
na wyniki finansowe

5 | krytyczny wplyw ryzyka rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu i zasobéw; | brak mozliwosci osiggniecia celu lub
skutki ryzyka beda nieodwracalne; wywrze istotny wpltyw na wyniki powazne skutki dla
finansowe jednostki/Uniwersytetu

5. Nalezy obliczy¢ poziom ryzyka (punktowa ocena ryzyka).
Poziom ryzyka oblicza sie wedtug wzoru: P x W, gdzie: P — prawdopodobienistwo, W — wplyw.

6. Dla kazdego ryzyka nalezy okresli¢ spos6b postepowania (reakcja na ryzyko), wybierajac jedna z nastepujacych reakcji: tolerowanie (akceptacja
ryzyka), transfer (przeniesienie ryzyka na inng organizacje), przeciwdziatanie (podjecie dziatan ograniczajacych prawdopodobienstwo lub skutki ryzyka)

albo przesuniecie w czasie (odtozenie realizacji dziatan obarczonych nadmiernym ryzykiem na péZniejszy termin).

UWAGA! W przypadku ryzyk ocenionych jako Srednie lub wysokie nalezy wskaza¢ dziatania ograniczajace ich prawdopodobiefistwo lub skutki.




