Abstrakt

Niniejsza rozprawa analizuje, w jaki sposob filozofia Ubuntu jest rozumiana, praktykowana i
instytucjonalnie uznawana jako podejécie do zarzadzania konfliktami w osiedlu dla
uchodzcow Rwamwanja w Ugandzie. Jej gldownym celem jest ocena znaczenia, ograniczen i
praktycznej mozliwosci zastosowania Ubuntu w zréznicowanym kulturowo i zlozonym
instytucjonalnie $rodowisku uchodzczym. Motywacja do przeprowadzenia badania jest
widoczna luka miedzy politykg a praktyka: chociaz ugandyjski system ochrony uchodzcow
formalnie promuje ochrone, integracje, samowystarczalnos¢ i pokojowe wspolistnienie, nadal
dochodzi do konfliktéw dotyczacych ziemi, zrodel utrzymania, réznic kulturowych, relacji
rodzinnych, przestepczosei, wladzy instytucjonalnej oraz dostepu do ograniczonych zasobow.
Rwamwanja stanowi szczegdlnie pouczajacy przypadek, poniewaz osiedle to zostalo
pierwotnie otwarte w 1964 roku w celu przyjecia uchodzcow z Rwandy, nastgpnie zamknigte
po ich repatriacji i ponownie otwarte w 2012 roku w celu przyjecia uchodzcow uciekajacych

przed konfliktem w Demokratycznej Republice Konga.

W badaniu zastosowano jakosciowe studium pojedynczego przypadku z elementami
etnograficznymi, osadzone w orientacji interpretatywistycznej. W badaniu uczestniczylo 45
0s6b, dobranych metodg celowa i dogodnosciowa. Material badawczy zgromadzono za
pomocg wywiadow z kluczowymi informatorami, zogniskowanych wywiadow grupowych z
uchodZcami i czlonkami spolecznosci przyjmujacej, obserwacji uczestniczacej oraz analizy
dokumentow. Dane zakodowano i poddano analizie tematycznej. Badanie dotyczy czterech
pytan: w jaki sposob uchodzey i cztonkowie spolecznosci przyjmujacej doswiadczajg Ubuntu
i stosujg je w codziennym zarzadzaniu konfliktami; jak Ubuntu postrzegaja decydenci
polityczni i przedstawiciele instytucji; w jaki sposéb zasady Ubuntu mozna wigczy¢ do
strategii zarzadzania konfliktami na poziomie osiedla; oraz jak praktyki oparte na Ubuntu
odnosza si¢ do innych formalnych i nieformalnych mechanizmoéw zarzadzania konfliktami

funkcjonujacych w Rwamwanja.

Wyniki wskazujg, ze Ubuntu jest powszechnie uznawane za jezyk moralny oraz praktyke
zycia codziennego zwigzang ze wspolnym czlowieczenstwem, wzajemng pomoca, dialogiem,
przebaczeniem, goscinnoscia i wspolistnieniem. Jego stosowanie jest jednak nierownomierne

i jedynie w niewielkim stopniu zinstytucjonalizowane. Uczestnicy laczyli Ubuntu z pomocg



sasiedzka, mediacjg spoleczng, dialogiem prowadzonym przez slarszyzne, interwencja
rodzinng i pojednaniem. Wskazali takze na istotne ograniczenia, w tym niedobér zasobow,
roznorodno$é kulturowa i jezykows, nierowne relacje wladzy, procedury biurokratyczne,
systemy operacyjne uzaleznione od darczyfncow, ograniczone szkolenia instytucjonalne oraz
konieczno$¢ kierowania powaznych przestgpstw 1 naruszen praw do formalnych
mechanizméw prawnych i ochronnych. Ubuntu nie powinno by¢ zatem traktowane jako

substytut prawa stanowionego, ochrony uchodzcow ani zarzagdzania pomocg humanitarng.

Glownym wkladem rozprawy jest opracowanie Hybrydowego Modelu Zarzadzania
Konfliktami Skoncentrowanego na Ubuntu. Model ten laczy wspodlnotowe praktyki
sprawiedliwoéci naprawczej z formalnymi instytucjami administracyjnymi, ochronnymi,
policyjnymi i prawnymi za pomoca zrdéznicowanych $ciezek kierowania spraw. Wyjasnia on
zarowno relacyjng warto$¢ Ubuntu, jak i warunki instytucjonalne, w ktorych praktyki
inspirowane Ubuntu moga w odpowiedni sposéb przyczynia¢ si¢ do zapobiegania
konfliktom, mediacji, pojednania i spojnosci spolecznej. W badaniu zaleca si¢ wzmacnianie
zdolnosci liderow spolecznodci w zakresie zarzadzania konfliktami, dokumentowanie praktyk
uznawanych lokalnie za wlasciwe, wspieranie roli starszyzny i Komitetéw ds. Dobrostanu
Uchodzcow (Refugee Welfare Committees) oraz ustanowienie wyraznych zabezpieczen i

procedur kierowania spraw pomig¢dzy mediacjg spoleczng a systemami prawa stanowionego.
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