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Streszczenie rozprawy doktor skie

Rozprawa doktorska jest poswigcona problematyce dzialalno$ci organizacji
pozarzagdowych i wolontariatu jako podmiotow wsparcia dla Sit Zbrojnych Ukrainy i ludno$ci
cywilng w wojnie rosyjsko-ukrainskiej w latach 2014-2025. Wybor tematu niniejsze
dysertacji podyktowany byt potrzeba przeprowadzenia poglebionej analizy roli tych instytucji
w trakcie rozwoju konfliktu zbrojnego, zapoczatkowanego rosyjska agresja w 2014 r.
i eskalujacego od 24 lutego 2022 r. do wymiaru petnoskalowej inwazji.

Niestabilna sytuacja politycznaw Ukrainie, Rewolucja Godnosci z lat 2013-2014 oraz
aneksja Krymu i wybuch konfliktu zbrojnego na wschodzie kraju byly impulsami, ktoére
dynamicznie przyspieszyly rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 1 aktywnosci
wolontariackiej. Organizacje pozarzadowe 1 wolontariat, jako przejawy aktywnosci
obywatelskiej, stanowig trzeci sektor dziatalnosci panstwa (obok organéw wiadzy panstwowej,
samorzadowej i podmiotow gospodarczych nastawionych nazysk), w obliczu agresji militarnej
staty si¢ kluczowymi aktorami reagowania kryzysowego — zast¢pujac lub uzupetiajac zasoby
1 mozliwos$ci panstwa. Petnoskalowa inwazja Federacji Rosyjskiej z 24 lutego 2022 r. nadata
temu procesowi bezprecedensowy wymiar i skale.

Przedmiotem badan, ktorych efektem jest niniejsza rozprawa doktorska, sa organizacje
pozarzagdowe 1 wolontariat jako podmioty wsparcia dla Sit Zbrojnych Ukrainy i ludno$ci
cywilng w wojnie rosyjsko-ukrainskiej w latach 2014-2025. Wybrany przedmiot badan jest
istotny z perspektywy nauk o bezpieczenstwie, gdyz dotyczy zjawiska bezposrednio
wplywajacego na bezpieczenstwo jednostki, spoteczenstwa i panstwa — rozumiane zarOwno
jako stan wolnosci od zagrozen, jak i zdolno$¢ do skutecznego reagowania na kryzysy.

Z tak sformutowanego przedmiotu badan wynika glowny problem badawczy, ktory
mozna ZzZawrze¢ w pytaniu: w jakim stopniu dziatalno$§¢ organizacji pozarzadowych
1 wolontariackich na rzecz pomocy Sitom Zbrojnym Ukrainy i ludnosci cywilnej przyczynita
si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa narodowego Ukrainy w czasie trwania konfliktu zbrojnego?

Na potrzeby przeprowadzenia badan sformutowana zostata hipoteza gléwna:
organizacje pozarzadowe 1 wolontariackie sg istotnym elementem systemu bezpieczenstwa
narodowego Ukrainy, a ich dziatalno$¢ w znaczacy sposob przyczynita si¢ do zwigkszenia
skuteczno$ci obrony i reagowania na wyzwania humanitarne wynikajace z konfliktu zbrojnego.
Na strukture pracy sktadajg sie: wstep, cztery rozdzialy merytoryczne i zakonczenie. We
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problem badawczy, hipotez¢ glowna oraz szczegdlowe. We wstgpie takze zostata
przedstawiona literatura przedmiotu, ktora stanowita warto$ciowe zrédlo informacji. Ponadto,
wspomniano o szeregu istotnych ograniczen i wyzwan, ktore towarzyszyly prowadzonym
badaniom. W rozdziale pierwszym zostaly omowione organizacje pozarzadowe i wolontariat
jako wyznacznik aktywnosci obywatelskiej — przedstawia si¢ teoretyczne podstawy
spoteczenstwa obywatelskiego, geneze i funkcje wolontariatu oraz specyfike organizacji
nongovernmental. Rozdzial drugi poswiecony zostal historii i rozwojowi organizacji
pozarzadowych i1 wolontariatu W Ukrainie, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Rewolucji
Godnosci jako katalizatora przemian w trzecim sektorze. Rozdzial trzeci to efekt analizy
wolontariatu jako formy sprzeciwu wobec rosyjskigl agregi w latach 2013-2022, w tym
dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz Sil Zbrojnych i wsparcie dla ludno$ci wewngtrznie
przesiedlonej. Rozdzial czwarty obejmuje okres petnoskalowej inwazji (od 24 lutego 2022 r.
do 2025 r.) i dokumentuje rol¢ organizacji pozarzgdowych i wolontariuszy w systemie
bezpieczenstwa narodowego Ukrainy, w tym wyniki przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych.

W ocenie autorki ninigjsza rozprawa doktorska wnosi istotny wktad w dorobek
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Stanowi jedno z pierwszych polskojezycznych opracowan
naukowych kompleksowo analizujacych role ukrainskiego trzeciego sektora w systemie
bezpieczenstwa narodowego w warunkach petnoskalowego konfliktu zbrojnego. Uzyskane
wyniki badan, oparte m.in. na unikalnym materiale empirycznym z wywiaddéw poglebionych,
moga stanowi¢ cenne zrodto wiedzy dla decydentow politycznych, dowddcow wojskowych,
organizacji pozarzagdowych oraz badaczy zajmujacych si¢ bezpieczenstwem, zarzadzaniem
kryzysowym i spoteczenstwem obywatelskim. Utylitarno$¢ przeprowadzonych badan wyraza
si¢ réwniez w mozliwosci praktycznego zastosowania sformutowanych rekomendacji

w polskim systemie bezpieczenstwa narodowego.



Doctoral Thesis Summary

Thisdoctoral dissertation examines the activities of nongovernmental organizationsand
volunteer initiatives in supporting the Armed Forces of Ukraine and the civilian population
during the Russian-Ukrainian war covering the period from 2014 to 2025. The choice of this
dissertation topic was motivated by the need for an in-depth analysis of the role of these entities
during the armed conflict that began with Russia's aggression in 2014 and escalated into a full-
scaleinvasion on February 24, 2022.

The unstable political situation in Ukraine, the Revolution of Dignity of 2013-2014, the
annexation of Crimea, and the outbreak of armed conflict in the east of the country were
catalysts that dramatically accelerated the development of civil society and volunteerism.
constitute the third sector of public activity (alongside state and local government bodies and
for-profit economic entities); in the face of military aggression, they have become key actorsin
crisis response — complementing or supplementing the state's capacities. Thefull-scaleinvasion
by the Russian Federation on February 24, 2022, gave this process an unprecedented dimension
and scale.

The subject of this doctoral dissertation is nongovernmental organizations and
volunteerism as entities providing support to the Armed Forces of Ukraine and the civilian
population during the Russian-Ukrainian war covering the period from 2014 to 2025. The
chosen research topic is significant from the perspective of security studies, as it concerns
a phenomenon that directly affects the security of the individual, society, and the state —
understood both as a state of freedom from threats and as the ability to respond effectively to
crises. Based on this research, the main research problem is formulated as follows: To what
extent did the activities of nongovernmental and volunteer organizations in support of the
Armed Forces of Ukraine and the civilian population contribute to ensuring Ukraine’s national
security during the armed conflict?

For the purposes of this research, the following main hypothesis was formulated:
nongovernmental organizations and volunteer organizations are an essential component of
Ukraine’s national security system, and their activities have significantly contributed to
enhancing the effectiveness of defense and response to humanitarian challenges arising from

the armed conflict.



The dissertation is structured as follows: an introduction, four substantive chapters, and
a conclusion. The introduction presents the research methodology, the main and additional
research objectives, the subject of the study, the research problem, the main hypothesis, and the

specific hypotheses. The introduction also reviews the relevant literature, which
provides the theoretical and empirical foundation for the study. Furthermore, a number of
significant limitations and challenges that accompanied the research are mentioned. Chapter
One discusses nongovernmental organizations and volunteerism as indicators of civic
engagement — it presents the theoretical foundations of civil society, the origins and functions
of volunteerism, and the specific characteristics of nongovernmental organizations. Chapter
Two is devoted to the history and development of nongovernmental organizations and
volunteerism in Ukraine, with particular emphasis on the role of the Revolution of Dignity as
acatalyst for change in the third sector. Chapter Three presents an analysis of volunteerism as
a form of resistance against Russian aggression from 2013 to 2022, including volunteer
activitiesin support of the Armed Forces and assistance to internally displaced persons. Chapter
Four covers the period of the full-scale invasion (from February 24, 2022, to 2025) and
documents the role of nongovernmental organizations and volunteers in Ukraine’s national
security system, including the results of in-depth interviews.

In the author’s assessment, this doctoral dissertation makes a significant contribution to
the body of knowledge in the field of security studies. It is one of the first Polish-language
scholarly studies to comprehensively analyze the role of Ukraine’s third sector in the national
security system under conditions of full-scale armed conflict. The research findings, based in
part on unique empirical data from in-depth interviews, can serve as a valuable source of
knowledge for policymakers, military commanders, nongovernmental organizations, and
researchers specializing in security, crisis management, and civil society. The practical value
of this research is reflected in the potential application of the formulated recommendations

within the Polish national security syste
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Wstep

Wybdr tematu niniejszej dysertacji podyktowany byt potrzeba przeprowadzenia
poglebionej analizy roli organizacji pozarzadowych i wolontariatu jako podmiotéw wsparcia
dla Sit Zbrojnych Ukrainy i ludnosci cywilnej w toku konfliktu zbrojnego zapoczatkowanego
rosyjska agresja w 2014 r. i eskalujacego od 24 lutego 2022 r. do wymiaru petnoskalowej
inwazji. Po dokonaniu przegladu literatury, mozna zauwazy¢ wystepujaca luke badawcza,
w zakresie wiedzy na temat funkcjonowania trzeciego sektora w warunkach kryzysowych.
Zwlaszcza dziatalnodci organizacji wolontariackich na rzecz Sit Zbrojnych Ukrainy
i poszkodowanej ludnosci cywilnej podczas wojny. Co za tym idzie, brak jest opracowan
dotyczacych ewentualnego wykorzystania do$§wiadczen Ukrainy w innych systemach
bezpieczenstwa. Temat ten, cho¢ niezwykle aktualny i spotecznie donioslty, pozostaje
stosunkowo stabo zbadany w polskiej literaturze naukowej z zakresu nauk o bezpieczenstwie,
co stanowito gldwna przestanke¢ podjecia badan.

Podstawa funkcjonowania wspodtczesnych panstw demokratycznych jest realizacja
fundamentalnych norm gwarantujacych przestrzeganie zasad demokracji, wsrod ktorych
kluczowsg role odgrywa spoteczenstwo obywatelskie®. Badacze tej idei podkreslaja, ze brak
ingerencji panstwa i jego organow w formy przejawu aktywnosci obywatelskiej stanowi istotng
ceche definiujagca powstanie 1 funkcjonowanie takiego spoleczenstwa. Aby okresli¢ dane
spoteczenstwo mianem obywatelskiego, powinno ono wykazywa¢ aktywno$¢ obywatelska,
czyli czynny udziat obywateli w Zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym, a takze
zdolno$¢ do samoorganizacji 1 zbiorowego dziatania na rzecz dobra wspolnego.

Organizacje pozarzadowe 1 wolontariat, jako przejawy aktywnosci obywatelskiej,
stanowig trzeci sektor dziatalno$ci panstwa. Funkcjonuja obok sektora pierwszego —
publicznego, obejmujacego organy wladzy panstwowej i samorzadowej — oraz sektora
drugiego, czyli podmiotow gospodarczych nastawionych nazysk. Trzeci sektor charakteryzuje
si¢ niezaleznoscig od struktur panstwowych, dziatalno$cig na rzecz dobra wspolnego oraz
brakiem celu komercyjnego (non-profit). Zgodnie z kryteriami przyjmowanymi w literaturze
dotyczacej organizacji pozarzadowych, organizacje te cechujg si¢ dobrowolnym charakterem
uczestnictwa, autonomia decyzyjng i publiczng uzyteczno$cia podejmowanych dziatan.

Te wyroznione cechy wyznaczajg specyficzny charakter jaki posiada ta forma samoorganizacji

1 B. Jastrzebski, O problemach ostabiania funkcji zyciowych demokratycznego panstwa prawa, \Wydawnictwo
Naukowe Grado, Torun 2019, s. 28.
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spotecznej. Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wolontariatu jako idealnej formy
przejawu spoleczenstwa obywatelskiego w panstwie wiaze si¢ z realizacja jednej z zasad
demokratycznego ustroju panstwa, to jest wolnosci zrzeszania sig.

System bezpieczenstwa narodowego w Polsce definiuje si¢ jako catos¢ podmiotow,
srodkdw 1 zasobow, ktdre sg przeznaczone przez panstwo do realizacji okre§lonych zadan
w dziedzinie bezpieczenstwa?®. Jest to skoordynowany zbior elementéw organizacyjnych,
ukierunkowanych na zapewnienie i utrzymywanie wlasciwego poziomu bezpieczenstwa®.
System ten jest podzielony na podsystemy — kierowaniai wykonawczy. Podsystem kierowania
jest zasadniczym elementem, w sktad ktérego wchodza instytucje panstwowe i kierownicy
jednostek organizacyjnych. Wraz z organami doradczymi i administracjg wykonujg one zadania

4. Podsystem wykonawczy dzieli si¢ z kolei na

z zakresu bezpieczenstwa narodowego
podsystemy operacyjne (obronne, ochronne) 1 podsystemy wsparcia (spoteczne, gospodarcze).
Sa to sity i srodki pozostajace w dyspozycji organdw podsystemu kierowania. To gtownie
podsystemy operacyjne sg wyznaczone do wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans,
podejmowania wyzwan, redukowania ryzyka oraz przeciwdziatania zagrozeniom. W skiad
podsysteméw obronnych wchodza sity zbrojne, za§ podsystemy ochronne tworza stuzby
specjalne czy ratownicze®. Podsystemy wsparcia, tworzone z podsystemow spolecznych
1 gospodarczych zasilaja podsystemy operacyjne niezbednymi zdolnoSciami i1 zasobami.
Do tych zasobow naleza migedzy innymi organizacje pozarzadowe i inicjatywy wolontariackie.
Biorac pod uwage powyzsze mozna stwierdzi€, ze trzeci sektor jest podlegly podsystemowi
kierowania 1 jest na nizszym poziomie niz organy panstwowe.

Prawodawstwo Ukrainy jasno okre$la definicje systemu bezpieczenstwa narodowego.
Jest to system organdéw wiadzy panstwowej, Sit Zbrojnych Ukrainy, innych formacji
wojskowych utworzonych zgodnie z ustawodawstwem Ukrainy, organdéw $cigania
1 wywiadowczych, panstwowych organdéw specjalnego przeznaczenia pelniacych funkcje
porzadkowe, sit ochrony cywilnej, kompleksu obronno-przemystowego Ukrainy, ktérych
dziatalno$¢ podlega demokratycznej kontroli cywilnej 1 zgodnie z Konstytucja oraz

ustawodawstwem Ukrainy, ma na celu ochron¢ interesow narodowych Ukrainy przed

2 W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP. Podstawowe kategorie, uwarunkowania, system, AON, Warszawa
2011, s. 154.

3 Tenze, System bezpieczenistwa narodowego RP — aspekty prawno-organizacyjne, ,,Wiedza Obronna” 2019,
nr 268 (3), s. 13-18.

4 Tenze, Bezpieczenstwo narodowe. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa
2020, s. 29.

5 M. Wojciszko, Koncepcja struktury i powigzan funkcjonalnych systemu bezpieczenistwa narodowego, w tym
systemu obronnego panstwa, ,,Wiedza Obronna” 2021, nr 277 (4), s. 143.
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zagrozeniami, a takze obywatele i stowarzyszenia spoteczne, ktore dobrowolnie uczestnicza
w zapewnianiu bezpieczenstwa narodowego Ukrainy®. System bezpieczenstwa narodowego
Ukrainy sklada si¢ z czterech powigzanych ze sobg elementow: sit bezpieczenstwa, sit
obronnych, kompleksu przemystowo-obronnego oraz obywateli i stowarzyszen spotecznych,
ktére dobrowolnie uczestniczag w zapewnianiu bezpieczenstwa narodowego. Funkcje
1 uprawnienia poszczegdlnych elementow sektora bezpieczefistwa 1 obrony okresla
ustawodawstwo Ukrainy. Na czele systemu bezpieczenstwa narodowego Ukrainy zgodnie
z Konstytucja Ukrainy stoi prezydent’, jako gwarant niepodleglosci i bezpieczenstwa
narodowego, a w sktad tego systemu wchodzg takie organy jak: Ministerstwo Obrony Ukrainy,
Sity Zbrojne Ukrainy, Panstwowa Specjalna Shuzba Transportowa, Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych Ukrainy, Gwardia Narodowa Ukrainy, Policja Narodowa Ukrainy, Pafstwowa
Stuzba Graniczna Ukrainy, Panstwowa Stuzba Migracyjna Ukrainy, Panstwowa Stuzba
Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczanych, Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy, Centrum
Antyterrorystyczne przy Shuzbie Bezpieczenstwa Ukrainy, Stuzba Ochrony Sadowe;j, Zarzad
Ochrony Panstwowej Ukrainy, Panstwowa Stuzba tacznosci Specjalnej 1 Ochrony Informacji
Ukrainy, Aparat Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy. Istotng role odgrywaja
réwniez organy wywiadowcze Ukrainy oraz centralny organ wiladzy wykonawczej, ktory
zapewnia ksztaltowanie 1 realizacje panstwowej polityki wojskowo-przemystowej. Ponadto,
waznym elementem tej struktury s3 takze inne organy panstwowe i1 organy samorzadu
terytorialnego, ktore realizuja swoje funkcje w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego we wspdtpracy z innymi organami systemu bezpieczenstwa®.

Poréwnujac oba systemy, nalezy zauwazy¢, ze rola organizacji pozarzadowych jest
w nich réznie ujeta — polskie prawodawstwo oraz Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP
z 2020 r.°, expressis verbis wskazuje na mozliwo$é udziatu organizacji trzeciego sektora
w dziataniach obronnych, podczas gdy ukrainskie przepisy przed 2022 r. nie regulowaty tej
kwestii w sposOb wyczerpujacy.

Niestabilna sytuacja polityczna w Ukrainie, Rewolucja Godnosci z lat 2013-2014,
anekga Krymu oraz wybuch konfliktu zbrojnego na wschodzie kraju byly impulsami, ktore

dynamicznie przyspieszyly rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 1 aktywnosci

8 3axon Yrpainu 6io 21 vepensa 2018 p. npo nayionanvuy 6esnexy Yrpainu, (BBP. 2018, nr 31), art. 1.

" Konctutynis Ykpainu z dnia 28 czerwca 1996 r. (BBP. 1996, nr 254x./96), art. 102.

8 3axon Yrpainu 6io 21 vepensa 2018 p. npo nayionanvuy besnexy Ypainu..., dz. cyt., art. 12.

S Strategia Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskigj, https.//www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/
Strategia_Bezpieczenstwa Narodowego RP 2020.pdf [dostep 3.05.2026].
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wolontariackiej. Wolontariat i organizacje pozarzagdowe, wczesniej stosunkowo stabo
zakorzenione w ukrainskiej tradycji publicznej, w obliczu agresji militarnej staly sie
kluczowymi aktorami reagowania kryzysowego — zastepujac lub uzupelniajgc zasoby
1 mozliwos$ci panstwa. Petnoskalowa inwazja Federacji Rosyjskiej z 24 lutego 2022 r. nadata
temu procesowi bezprecedensowy wymiar i skale.

Cel i przedmiot badan:

Celem badan jest przede wszystkim, okreslenie roli i znaczenia trzeciego sektora dla
systemu bezpieczenstwa Ukrainy. Natomiast dodatkowymi celami sa:

1. Sprawdzenie czy trzeci sektor jest przejawem spoteczenstwa obywatelskiego.

2. Zdiagnozowanie czy spoleczenstwo obywatelskie i trzeci sektor byly zjawiskiem
statym w Ukrainie czy tez ewoluowaly i czy ta ewolucja pokrywa si¢ ze wzrostem
niezaleznosci politycznej wzgledem Rogji i sprzeciwu wobec pozostawania pod j€j
wplywem.

3. Zbadanie znaczenia pomocy wolontariackiej bedacej efektem dziatania trzeciego
sektora dla prowadzenia dziatan wojennych Sit Zbrojnych Ukrainy i zapewnienia
wieloaspektowego bezpieczenstwa ludnosci cywilne;.

4. Zdiagnozowanie problemow 1 niebezpieczenstw w dzialalnosci wolontariuszy
podczas konfliktu zbrojnego.

5. Rozpoznanie zakresu dzialania trzeciego sektora dla wsparcia systemu
bezpieczenstwa narodowego.

6. Wyciagniecie wnioskow mozliwych do implikacji w innych systemach
bezpieczenstwa narodowego, zwlaszcza w Polsce.

Przedmiotem badan, ktorych efektem jest niniejsza rozprawa doktorska, sg organizacje
pozarzadowe 1 wolontariat jako podmioty wsparcia dla Sit Zbrojnych Ukrainy i1 ludnosci
cywilng w wojnie rosyjsko-ukrainskiej w latach 2014-2025. Wybrany przedmiot badan jest
istotny z perspektywy nauk o bezpieczenstwie, gdyz dotyczy zjawiska bezposrednio
wplywajacego na bezpieczenstwo jednostki, spoleczenstwa i panstwa — rozumiane zardwno
jako stan wolnos$ci od zagrozen, jak i zdolno$¢ do skutecznego reagowania na kryzysy.

Z tak sformulowanego przedmiotu badan wynika gtéwny problem badawczy, zawarty
W pytaniu: w jakim stopniu dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i1 wolontariackich na rzecz
pomocy Sitom Zbrojnym Ukrainy 1 ludnoSci cywilnej przyczynita si¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego Ukrainy w czasie trwania konfliktu zbrojnego?

Na potrzeby przeprowadzenia badan sformutowana zostala hipoteza gléwna:

organizacje pozarzagdowe i wolontariackie sg istotnym elementem systemu bezpieczenstwa
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narodowego Ukrainy, a ich dziatalno$¢ w znaczacy sposob przyczynita si¢ do zwickszenia
skuteczno$ci obrony i reagowania na wyzwania humanitarne wynikajace z konfliktu zbrojnego.

Problemy i hipotezy szczegélowe:

Cel gltowny i1 cele uzupelniajgce wymagaty skonstruowania szeregu dodatkowych
probleméw szczegdtowych wyrazanych przez pytania (P) i hipotezy (H), ktére w dalszym
procesie badawczym stuzyty do uzyskania odpowiedzi:

P:1 Co to jest spoteczenstwo obywatelskie i1 jaka role odgrywa w panstwie

demokratycznym?

P:2 W jaki sposob organizacje pozarzadowe i wolontariat stanowig wyznacznik

aktywno$ci obywatelskiej?

Dla tych pytan skonstruowano hipoteze uzupetniajacg (H1): Istnienie organizacji
trzeciego sektora w panstwie demokratycznym jest przejawem spoteczenstwa obywatelskiego.

Kolegne problemy to:

P:3 Kiedy powstaly i jak rozwijaly si¢ organizacje trzeciego sektora w Ukrainie?

P:4 Jak zmieniat si¢ status prawny i znaczenie trzeciego sektora w Ukrainie?

P:5 W jakim stopniu Rewolucja Godnosci i agresja Rosji wplyngly na rozwdj

spoteczenstwa obywatelskiego?

Dla tychze postawiono hipotezg (H2): Organizacje pozarzadowe 1 wolontariat sg
stosunkowo nowym zjawiskiem w historii Ukrainy, a ich rozwoj przebiegat w okresie
najwiekszych wyzwan polityczno-militarnych w panstwie.

Kolginymi problemami dla drugiego i trzeciego celu uzupehiajacego byty:

P:6 W jaki sposob ukrainski wolontariat byt forma sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji

w latach 2013-20227?

P:7 Jakie rodzaje pomocy okazywali wolontariusze Sitom Zbrojnym podczas konfliktu

nawschodzie Ukrainy?

P:8 Czy organizacje pozarzadowe i wolontariat zapewnily istotne wsparcie dla ludnos$ci

wewnetrznie przesiedlonej?

Postawiono hipoteze (H3): Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i wolontariat
stanowily forme sprzeciwu wobec wptywow 1 rosyjskiej agresji.

P:9 Czy organizacje pozarzagdowe i wolontariat byly waznym elementem zapewnienia

bezpieczenstwa narodowego po wybuchu petnoskalowej inwaz;ji?

Postawiono  hipotez¢  (H4):  Funkcjonowanie  organizacji  pozarzadowych
1 wolontariuszy byto istotnym elementem zapewnienia bezpieczenstwa narodowego Ukrainy

w okresie wojny pelnoskalowe;.
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P:10 W jaki sposob organizacje trzeciego sektora i wolontariusze wspieraty Sity
Zbrojne Ukrainy od 24 lutego 2022 r.?

P:11 Jaka role odegraty w ochronie ludnosci poszkodowane;j?

P:12 Z jakimi trudno$ciami borykatly si¢ w niesieniu pomocy?

Dlatych probleméw skonstruowano hipoteze (H5): Organizacje trzeciego sektora byty
istotnym elementem ukrainskiego systemu bezpieczenstwa narodowego wspomagajac
1 uzupehniajac dzialania panstwa w zakresie wspierania Sit Zbrojnych oraz niosgc pomoc
ludnosci cywilnej mimo wielu przeszkod 1 ryzyk, przyczyniajac si¢ do utrzymania
niepodlegtosci panstwa.

Ostatnimi problemami byty:

P:13 Jakie doswiadczenia Ukrainy w zakresie dziatan trzeciego sektora podczas wojny
moga by¢ zastosowane w innych systemach bezpieczenstwa narodowego podczas
zagrozen czasu pokoju i czasu wojny?

P:14 Czy i jakie doswiadczenia Ukrainy mogg by¢ implementowane w Polsce?

(H6): Mimo, ze kazdy konflikt ma swoja specyfike, pewne rozwigzania powstate
podczas wojny w Ukrainie mozna implementowaé¢ do innych systemoéw bezpieczenstwa
narodowego 1 wykorzystac¢ je w czasie pokoju 1 wojny.

Konstrukcja rozprawy doktorskiej jest nastepstwem przyjetych pytan badawczych.
Na strukturg pracy skladaja si¢: wstep, cztery rozdzialy merytoryczne i zakonczenie. Rozdziat
pierwszy omawia organizacje pozarzadowe i wolontariat jako wyznacznik aktywnosci
obywatelskigl — przedstawia teoretyczne podstawy spoteczenstwa obywatelskiego, geneze
i funkcje wolontariatu oraz specyfike organizacji nongover nmental. Rozdziat drugi poswiecony
jest historii i rozwojowi organizacji pozarzgdowych i wolontariatu w Ukrainie, ze szczegolnym
uwzglednieniem roli Rewolucji Godnos$ci jako katalizatora przemian w trzecim sektorze.
Rozdziat trzeci to efekt analizy wolontariatu jako formy sprzeciwu wobec rosyjskigl agresji
w latach 2013-2022, w tym dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz Sit Zbrojnych i wsparcie dla
ludno$ci wewnetrznie przesiedlonej. Rozdziat czwarty obejmuje okres pelnoskalowej inwazji
(od 24 lutego 2022 r. do 2025 r.) i dokumentuje role organizacji pozarzadowych i wolontariuszy
w systemie bezpieczenstwa narodowego Ukrainy, w tym wyniki przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych.

W badaniach dotyczacych nauk o bezpieczenstwie, bedacych czescig nauk spotecznych,
stosuje si¢ réznorodne metody badawcze zapewniajace kompleksowe i wieloaspektowe
zrozumienie ztozonych zjawisk. Majac na uwadze interdyscyplinarny charakter nauk

0 bezpieczenstwie oraz ztozono$¢ przedmiotu badan, w niniejszej pracy zastosowano
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nastepujace metody: analiz¢ systemows, studium przypadku (case study), analize literatury
i aktow prawnych, metode¢ poréwnawcza, metody historyczne, metodg instytucjonalno-prawna,
metode wywiadu — z zastosowaniem techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI)
oraz metode ilosciowa. Janusz Gierszewski metody badawcze ze wzgledu na charakter danych
dzieli na ilo$ciowe, jakosciowe i mieszane'®. W tej rozprawie zastosowano glownie jako$ciowe,
ale réwniez ilosciowe. Dzigki temu mozliwa byta triangulacja, ktora jest szczegodlnie uzyteczna
w procesie badawczym dlatakiego przedmiotu, jak podjety w pracy.

Analiza systemowa umozliwita zbadanie organizacji pozarzagdowych i wolontariatu
jako elementéw szerszego systemu bezpieczenstwa narodowego. Pozwala ona zbadad
zagrozenia, ktére si¢ pojawiaja w poszczegoélnych systemach, uwzgledni¢ relacje pomigdzy
jego elementami oraz wystgpujace czynniki losowe. Metoda ta ulatwia prognozowanie
kryzyséw poprzez wielostronne i1 catosciowe ukazanie badanego obiektu oraz optymalizuje
struktury bezpieczenstwa na kazdym poziomie (lokalnym, narodowym, miedzynarodowym,
globalnym)!l. Analiza systemowa pozwala w procesie badan faktow, procesdw i zjawisk
uwzglednia¢ rézne aspekty badanego obiektu oraz oceni¢ zakres wzajemnych odniesien,
gtownie strukturalnych i funkcjonalnych, ktore sa uzaleznione od specyfiki analizowanego
problemu’?. Ta metoda byta uzywana w catosci rozprawy doktorskiej i byta wiodaca w analizie
funkcjonowania organdéw systemu bezpieczenstwa narodowego Ukrainy podczas
wystepowania zagrozenia, jakim jest wojna.

Studium przypadku pozwolito na dogtebng analize wybranych organizacji i inicjatyw
wolontariackich. Metoda pozwala na doktadng analiz¢ konkretnego przypadku, co umozliwia
identyfikacj¢ unikalnych czynnikow wptywajacych na ogdlne bezpieczenstwo podmiotow
w okreslonych warunkach. Jest szczegolnie przydatne w badaniu incydentdw bezpieczenstwa
lub specyficznych przypadkéw spotecznych i1 ich wptyw na bezpieczenstwo lokalne. Studium
przypadku byto wiodacym w prowadzonych badaniach i pozwolilo w najbardziej wiarygodny
1 rzetelny sposob rozwigza¢ gléwny problem badawczy. Wybrana metoda badawcza byla
wykorzystywana na kazdym etapie badan 1 miala swoje odzwierciedlenie w kazdym z czterech
rozdziatow dysertacji. Pozwolita ona na szczegdétowa analiz¢ dzialalno$ci organizacji
pozarzadowych i wolontariatu w warunkach wojennych. Studium przypadku dato mozliwos¢
doglebnego zrozumienia zjawiska wolontariatu w Ukrainie, zachodzacych proceséw

politycznych, militarnych 1 spotecznych, ktore mialy bezposredni wptyw na ksztattowanie

10, Gierszewski, Architektura metodologiczna nauk o bezpieczenstwie, Difin, Warszawa 2026, s. 156-157.
11 K. Lastawski, Metoda systemowa w badaniach politologicznych, ,,Athenaeum” 2008, nr 19, s. 183.
2 Tamze, s. 184.
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i rozwdj badanych podmiotow jako istotnego elementu systemu bezpieczenstwa narodowego
Ukrainy. Wybrana metoda pozwolita wyjasni¢ ztozony problem funkcjonowania organizacji
trzeciego sektora oraz zakres okazanego wsparcia na rzecz SZU i poszkodowanej ludnosci.
Migjsce i rola organizacji pozarzadowych i wolontariatu w systemie bezpieczenstwa
narodowego Ukrainy i ich oddziatywania na podmioty, ktérym okazywano wsparcie, zostato
opisane przy uzyciu metody systemowej. Wybrana metoda pozwolita takze okresli¢
bezposredni zwigzek pomiedzy spoleczenstwem obywatelskim a  organizacjami
pozarzadowymi i zjawiskiem wolontariatu.

Analiza literatury i aktow prawnych umozliwita zestawienie istniejacego dorobku
naukowego 1 rozpoznanie ram prawnych funkcjonowania trzeciego sektora w Polsce
i w Ukrainie. Metoda porownawcza byla stosowana przy analizie dziatan poszczegélnych
organizacji w r6znych fazach konfliktu. Metoda historyczna postuzyta do odtworzenia genezy
1 ewolucji wolontariatu ukrainskiego. Metoda instytucjonalno-prawna umozliwila rozpoznanie
aktow prawnych regulujgcych funkcjonowanie badanych podmiotow.

Wirod zastosowanych metod znalazla sie takze metoda empiryczna®®, a mianowicie
metoda wywiadu w ramach ktérej wykorzystano jakosciowa technik¢ badawczg -
indywidualny wywiad poglebiony. Wybrana technika badawcza w sposob calo$ciowy data
mozliwos$¢ glebszego zrozumienia doswiadczen, opinii, motywacji i odczu¢ respondentow.
W przeciwienstwie do innych technik badawczych umozliwiata zaglebienie si¢ w kontekst, co
pomogto zrozumie¢ przyczyny i motywy badanych.

Wywiady z respondentami byly przeprowadzane w okresie od marca 2024 r. do marca
2026 r. jak na zywo tak 1 online, a przebieg rozmowy byl nagrywany. Wywiady byly
przeprowadzone w jezyku ukrainskim, a nastgpnie przettumaczone przez autorke dysertacji.
Transkrypcja z przeprowadzonych wywiadéw zostala przytoczona w aneksie rozprawy.
Badaniu poddani zostali wolontariusze, ktérzy prowadza dziatalno$¢ wolontariacka na
terytorium Ukrainy 1 bezposrednio wspieraja zoknierzy i poszkodowang ludnos$¢ cywilng. Do
badan zostaly wybrane osoby, ktore sg kierownikami organizacji wolontariackich, badz
koordynatorami okreslonego kierunku w wybranych organizacjach. Przed przeprowadzeniem
kazdego wywiadu zostata przygotowana lista poruszonych w nich pytan. Kolejnos$¢ pytan jak
1 ich budowa byla elastyczna i uzalezniona od sylwetki badanego respondenta.

W trakcie prowadzenia wywiaddéw pytania byly dostosowywane wraz z pojawianiem

si¢ nowych informacji, co pozwolito odkry¢ wczesniej nieznane aspekty przedmiotu badania.

13 ], Gierszewski, Architektura metodologiczna..., dz. cyt., s. 158.
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Z uwagi na charakter wykonywanej pracy i zajmowanych stanowisk (w przypadku niektérych
badanych) nazwy organizacji jak i dane dotyczace wspOtpracy z innymi podmiotami nie zostaty
ujawnione'®. Na prosbe niektorych respondentéw imiona zostaly zmienione, a niektore
odpowiedzi na pytania byly czg¢$ciowe i nie obejmowaly pelnego zakresu poruszanych
zagadnien. Szczegoélnie cennym do$wiadczeniem w procesie redizacji wywiadow, byla
mozliwo$¢ przeprowadzenia rozmowy z wolontariuszem, ktdry zajmuje kierownicze
stanowisko W najwiekszej i najbardziej znanej fundacji wolontariackiej w Ukrainie.

Nastepng zastosowang metoda jest iloSciowa, ktéra umozliwita zebranie danych
dotyczacych ilosci nadanej pomocy przez wolontariuszy w ramach konkretnych projektow, jak
réwniez warto$¢ zakupionych rzeczy. Analiza obejmowata przetwarzanie uzyskanych
z oficjalnych raportow danych, a nastgpnie usystematyzowanie ich wedtug kategorii. Wyniki
zastosowania metody pozwolily na zobrazowanie rodzajéow 1 ilosci okazywanej pomocy,
a takze jej wartos$¢, co z kolei stanowilo podstawe do wyciagniecia wnioskow (triangulacji)
dotyczacych efektywnosci dziatan, mozliwos$ci organizacji pozarzadowych i wolontariackich,
a takze ich zasiegu poprzez zestawienie danych ilo§ciowych wiasnie z jakosciowymi. Metoda
iloSciowa byla stosowana gtéwnie podczas opracowania czwartego rozdziatu.

Wykorzystanie wyzej przedstawionych metod badawczych pozwolitlo zapewnié
wszechstronne 1 rzetelne podejscie do badanego zjawiska. Kazda z wymienionych metod
wniosta wartoéci, umozliwiajace dokonanie gigbokiej analizy dziatalnosci organizacji
pozarzadowych 1 wolontariatu na rzecz Sit Zbrojnych Ukrainy i poszkodowanej ludnos$ci
cywilngj w wojnie rosyjsko-ukrainskie;.

Podczas prowadzenia badan napotkano szereg istotnych ograniczen. Gléwnym
wyzwaniem bylo nawigzanie kontaktu i przeprowadzenie wywiadéw z wolontariuszami
1 pracownikami organizacji pozarzadowych dzialajacymi w strefie aktywnych dziatan
wojennych. Czes¢ respondentow — z uwagi na charakter wykonywane pracy i zajmowane
stanowiska— poprosita o anonimowos¢, co zostato uszanowane. Nazwy niektorych organizacji
oraz szczegotowe dane dotyczace wspdlpracy z innymi podmiotami nie zostaty ujawnione
zgodnie z prosba rozmowcoéw. Ograniczeniem byt takze dostep do pelnej, zweryfikowanej
dokumentacji dziatalnosci organizacji wolontariackich w warunkach wojennych.

W pracy wykorzystano literature polsko- angielsko- i ukrainskoj¢zyczng. Przede

wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na zrodla polskojezyczne 1 publikacje w zakresie badan

14W transkrypcji wywiadow dane ukryte zostaty zaznaczone w nastepujgcy sposob — [dane usunicte].
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bezpieczenstwa narodowego®®, czy funkcjonowania pafstwa podczas zagrozen zewnetrznych
Waldemara Kitleral®. Nastepnymi cennymi publikacjami dotyczacymi problematyki

bezpieczenstwa byly opracowania Stanistawa Koziejal’

, Romana Kuzniara, Grzegorza
Rydlewskiego'®. Ponadto, warto podkresli¢ cenny dla badan rozdziat dotyczacy spoteczefistwa
obywatelskiego jako fundamentu systemu bezpieczenstwa narodowego w opracowaniu
Przemystawa Wywiata®®, monografie Doroty Moron o wolontariacie w trzecim sektorze® oraz
prace zbiorowa o dziatalno$ci organizacji pozarzadowych autorstwa Pawla Mikolajczyka,
Magdaleny Glowackiej, Anny Waligéry, Joanny Wisniewskiej-Paluszak i in?t. Problematyka
bezpieczenstwa narodowego, spoteczenstwa obywatelskiego w systemie bezpieczenstwa
panstwa oraz organizacji pozarzadowych zajmowali si¢ takze Ryszard Zigba, Zbigniew
Dziemianko, Henryk Wyrebek, Stanistaw Krysinski, Jerzy Szacki, Pawet Glinski, Tadeusz
Szawiel, Magdalena Grabowska, Grzegorz Blicharz, Stanistawa Golinowska, Wiestaw
Bokajto, Maciej Gitling, Malgorzata Zatuska, Stanistawa Golinowska. Ws$rod ukrainskich
badaczy znaczenia i roli inicjatyw organizacji tzw. trzeciego sektora w konteks$cie wojskowym
1 cywilnym nalezy podkresli¢ opracowanie przedstawiajace dzialalno$¢ wolontariacka
w Ukrainie autorstwa Pavla Horinova, Rostyslava Drapushko??, Oleksandra Kornievskiego®,
roOwniez na uwage zastuguje publikacja Tetiany Madryhy, Yurija Bilousova, Leny Zubrytskie;,
Natalit Teremtsove] przedstawiajgca role organizacji wolontariackich w polityce

bezpieczenstwa panstwa w kontekscie operacji wojskowych?®. Problematyke organizacji

15 W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronngj,
Warszawa 2020.

16 W. Kitler, Prawno-organizacyjne aspekty funkcjonowania paristwa w warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny, ,,Wiedza Obronna” 2021, nr 277.

7S, Kozi€j, Bezpieczenstwo: istota, podstawowe kategorie i historyczna ewolucja, ,,Bezpieczenstwo Narodowe”
2011, nr. 18.

18 R. Kuzniar, B. Balcerowicz, S. Koziej, M. Madej, G. Rydlewski i in., Bezpieczerstwo Polski w swietle wojny na
Wschodzie, Scholar, Warszawa 2022.

19P. Wywiat, Organizacje Proobronne w Systemie Bezpieczenstwa Narodowego Polski, Difin, Warszawa 2016.
2 D. Moron, Wolontariat w trzecim sektorze. Prawo i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2009.

2L p. Mikotajczak, Polski aktywizm. Dziatalnosé organizacji pozarzqdowych w kryzysie uchodzczym zwigzanym
z wojng w Ukrainie., Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2025.

2 T1. Topinos, P. Jlpanymko, Borowmepcvka Oisnbnicms 6 YKpaini: coyiansno-npasose O00CHiONCEHHS,
JepxaBHMH IHCTHTYT CIMEHHOI Ta MOJIOIbKHOT TToutiTukH, Kuis 2022.

2 Q. Kopaiesebkuil, Po36umok 2pomadancekozo cycnitbcmea 6 Yxpaini. Anarimuuna 0onogios, HanionansHuii
Incrutyt Crpareriunux Jocnimkens, Kuis 2015.

2 T. Madryha, Y. Bilousov, L. Zubrytska, N. Teremtsova, The role of the volunteer movement in the security

policy of the state in the context of military operations, ,,Amazonia Investiga” 2023, nr 12(66).
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trzeciego sektora opisywali rowniez Iryna Chaika®, Dmytro Viedieniev i Oleh Turchak®.
Waznym zrédlem byla praca Ludmyly Kravchenko, Tymofiia Nikitiuka, Volodymyra
Lukichova, Viktorii Arnautovej przedstawiajgca wspotprace Sit Zbrojnych Ukrainy ze
spoteczenstwem obywatelskim?’ oraz raport Andriija Andusevicha, Zoriany Kozak z badania
socjologicznego 2025 r. przeprowadzone w ramach projektu ,,Silne spoleczenstwo
obywatel skie Ukrainy — sita napedowa reform i demokracji”?8.

Wsrod zrodet w jezyku angielskim nalezy podkreslic opracowanie Mykoly
Sunhurovskiego, Oleksiya Melnyka, Andriya Bychenka, Danyla Dobrovolskiego opisujace
wspotprace cywilno-wojskowa w  zakresie ochrony ludnosci cywilnej podczas wojny
w Ukrainie?®. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i wolontariackich w Ukrainie na rzecz
sit zbrojnych 1 ludno$ci cywilnej opisywali takze Olha Bezpalko, Iryna Zvierieva, Volodymyr
Gorylov. Viktoriia Averianova, Jana Bityaka, Olena Bakovecka, Viktor Holub, Kateryna
Krapivina, Ihor Artemenko., Vaentyna Bolotova, Oksana Liashenko, Teriana Baidak, Andrii
Bondarenko, Yurii Vdovtsov, Vitalii Vashkovich, Nataliia Gryshchenko, Olha Pankova,
Oleksandr Kasperovich, Oleksii Ishchenko. Dokonano takze przegladu zrodet internetowych
w trzech jezykach, ktére byly dostgpne w sieci Internet. Wsrdd nich nalezy wymienié
opracowania naukowcow Narodowego Instytutu Badan Strategicznych Ukrainy®®, prace
badawcze Centrum Razumkova®, raporty poszczegdlnych organizacji pozarzadowych,
wolontariackich i fundacji dotyczace ich dziatalnosci, dane statystyczne oraz wyniki iloSciowe
realizowanych projektow. Liczne sprawozdania tych organizacji dostarczyly waznych
informacji na temat podejmowanych dzialanh w zakresie wsparcia SZU i1 poszkodowane)
ludnosci cywilngl. Dodatkowo, dokonano przegladu najwazniejszych migdzynarodowych,
polskich i ukrainskich aktow prawnych dotyczacych systemu bezpieczenstwa narodowego,
polityki bezpieczenistwa, funkcjonowania organizacji pozarzadowych 1 dziatalno$ci

wolontariackigy.

% 1. Yaiixa, Booumepcmeo: cymHicmo henomena ma ocobnusocmi 11020 Qynkyionysanus 6 cydacniii Yepaini,
,»HaykoBo-Teoperuunuii anmpManax ['pani” 2017, nr 7 (147).

% 1. Benenes, O. Typuak, Bononmepcoxuil pyx 6 Ykpaini 6 X00i pocilicbKo-yKpaiHcoKoi 6iliHU: pusuxy npayi ma
dopmu 0epricasHo2o i 2pomMadcvLKo20 6usHakHs, ,JIOKalbHI BifiHM Ta 30poiiHI KOHQUIIKTH cyuacHocTi” 2018,
1(477).

27 J1. KpaBuenko, T. HixiTiok, B. JIykiuos, B. ApnaytoBa, Bzaemoodis 36poiinux cun Yxpainu 3 2pomacancokum
cycninscmeom, MinictepctBo O6oponn Ykpainn, Kuis 2021.

B A. Aunpycesnu, 3. Kozak, I pomadsmnceke cycninbemeo ykpainu 6 ymosax eitinu 2022-2025 pp. 36im wjodo
KOMRIIEKCHO20 coyionociunozo docnioxcenns, ICAP, 2025.

2 M. Sunhurovsky, O. Melnyk, A. Bychenko, D. Dobrovolski, Civil-Military Co-Operation In Protection Of
Civilians During The Ukraine War, Razumkov Centre, Kyiv 2023.

0 Hayionanonuti Incmumym Cmpameziunux Jlocrioocens, https://niss.gov.ua/ [dostep 25.05.2026].
31 Razumkov Centre, https://razumkov.org.ua/ [dostep 25.05.2026].
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W ocenie autorki niniejsza rozprawa doktorska wnosi istotny wktad w dorobek
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Stanowi jedno z pierwszych polskojezycznych opracowan
naukowych kompleksowo analizujagcych role ukrainskiego trzeciego sektora w systemie
bezpieczenstwa narodowego w warunkach petnoskalowego konfliktu zbrojnego. Uzyskane
wyniki badan, oparte m.in. na unikalnym materiale empirycznym z wywiaddéw poglebionych,
moga stanowi¢ cenne zrodlo wiedzy dla decydentow politycznych, dowddcow wojskowych,
organizacji pozarzadowych oraz badaczy zajmujgcych si¢ bezpieczenstwem, zarzadzaniem
kryzysowym 1 spoleczenstwem obywatelskim. Utylitarno$¢ przeprowadzonych badan wyraza
si¢ rowniez w mozliwosci praktycznego zastosowania sformulowanych rekomendacji

w polskim systemie bezpieczenstwa narodowego.
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1. Organizacje pozarzadowe i wolontariat jako wyznacznik
najwyzszej formy aktywnosci obywatelskiej

Ninigjszy rozdziat przedstawia proces ksztaltowania spoteczenstwa obywatelskiego,
jego elementy sktadowe oraz funkcjonowanie w panstwie demokratycznym. Opisuje zwigzek
panstwa ze spoteczenstwem obywatelskim, przedstawia teoretyczne podstawy spoteczenstwa
obywatelskiego, a takze wprowadza w istot¢ organizacji pozarzadowych i wolontariatu.
W rozdziale sg opisane najwazniejsze pojecia takie jak organizacje pozarzadowe, wolontariat,
aktywno$¢ obywatelska, spoleczenstwo obywatelskie. Ponadto, rozdzial opisuje

wspotzaleznos¢ badanych podmiotow i spoteczenstwa obywatelskiego.

1.1. Ksztaltowanie spoleczenstwa obywatelskiego w panstwie
demokratycznym

Spoteczenstwo definiuje si¢ jako zbiorowos¢ ludzi zjednoczonych przez historycznie
ztozone formy wzajemnych powigzan i interakcji w celu zaspokojenia swoich potrzeb,
charakteryzujacych si¢ integralno$cia, samoreprodukcja, samowystarczalnoscig, wspdlnym
terytorium i samoregulacjg. Spoteczenstwo jest zlozonym, dynamicznym systemem
spotecznym, ktory obejmuje podsystemy, ktore funkcjonujac jako odrgbne elementy, wchodza
w relacje z innymi podzespolami i tworzg funkcjonalne sieci z duza liczbg powigzan2.
Efektywno$¢ funkcjonowania systemow ztozonych jest determinowana przez istniejace
mechanizmy (strukturalne, organizacyjne, funkcjonalne, regulacyjne, prawne, informacyjne,
kulturowe 1 motywacyjne), ktore bezposrednio wptywaja na interes publiczny, czyli wartosci,
ktore sa wazne dla catosci spoteczenstwa. Interes publiczny w catej jego réznorodnosci jest
zatem kluczowym elementem i punktem wyjscia w procesie budowania demokratycznego
panstwa. Przestrzenig, w ktorej interesy publiczne sg realizowane, jest spoteczenstwo
obywatelskie. Wchodzac w interakcje z panstwem demokratycznym takie spoteczenstwo jest
w stanie uksztattowa¢ model zarzadzania organizmem spotecznym®,

Pod okresleniem spoteczenstwo obywatelskie nalezy rozumie¢ typ spoleczenstwa,
ktorego cztonkowie charakteryzuja si¢ aktywnos$cig, duza samoorganizacja 1 dazeniem
do samodzielnego osiggnigcia postawionych celéw. Dazenie do osiggania postawionych celow

1 zaspokajanie potrzeb pozwala spoleczenstwu obywatelskiemu realizowa¢ wolng dziatalno$¢

32 I1. Bep6uupka, O. Bonomenok, I'. T'opienko, I pomaodancexka oceima, Hosa Jlo6a, JIbeis 2018, S. 54.
3 0. Mocton, Ipomadsanceke cycnitbcmso Ak cyb’ekm opmysanns cucmemu nybaiunozo ynpasiinns, S. 7,
https://old-zdia.znu.edu.ua/gazeta/monodrupradmin_214.pdf [dostep 30.05.2023]
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publiczna. Funkcjonowanie takiego spoteczenstwa jest oparte czesto na spontanicznych,
dobrowolnych inicjatywach i aktywnogéciach3*,

Kategoria spoteczenstwa obywatelskiego jest jedng z najwazniejszych w badaniu
1 wyjasnianiu procesOw zachodzacych w panstwie demokratycznym 1 ksztaltujgcych
rzeczywisto$¢ spoleczng w jej roznych aspektach. Jako produkt dhugiej ewolucji,
spoteczenstwo obywatelskie jest szczeg6lng forma, pewnym stanem organizacji spoteczne;.
Jego klasyczne rozumienie opiera si¢ na takich liberalnych ideach jak indywidualizm,
antropocentryzm, nienaruszalno$¢ praw 1 wolnosci przyrodzonych, ktére wraz
z ksztaltowaniem si¢ stosunkéw kapitalistycznych przejawily si¢ w tendencji do autonomizacji
spoteczenstwa w stosunku do panstwa. Rezultatem poprawy jego funkcjonowania zaowocowat
dobrze ugruntowany mechanizm interakcji miedzy panstwem, sektorem prywatnym i sektorem
publicznym. Ten mechanizm pomaga osiaggna¢ wzgledne porozumienie miedzy wiadza
a sektorem publicznym, odpowiedni poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i jakoSci zycia
spoteczentwa. To $wiadczy o tym, ze spoteczenstwo obywatelskie nie jest celem samym
W sobie, lecz narzedziem do osiagnigcia przyzwoitej jakosci zycia spoteczenstwa, w ktorym sg
stworzone wszystkie warunki do samorealizacji jednostki.

Podstawy klasycznego rozumienia idei spoteczenstwa obywatelskiego okreslili: Hugo
Grocjusz, David Hume, Thomas Hobbes, John Locke, Jean-Jacques Rousseau, Alexis de
Tocqgueville, Charles-Louis Montesguieu, Thomas Paine, ktorzy wyznaczyli kierunek rozwoju
idei spoteczenstwa obywatelskiego, ktore opiera si¢ na rozdziale panstwa i spoteczenstwa, sfery
polityczng i sfery publiczngi®. J. Locke postrzegat spoteczefistwo obywatelskie jako forme
panstwowosci o okreslonej tresci spoteczno-ekonomicznej 1 duchowej. Wedtug T. Hobbesa
spoteczenstwo obywatelskie jest zwigzkiem jednostek, w ktérym jego cztonkowie nabywaja
wysokie cechy moralne. J.J. Rousseau nazwal obywatelskim spoleczenstwo, w ktorym
obywatele korzystajg ze swoich praw bezposrednio, anie poprzez instytucje przedstawicielskie,
T. Paine zdefiniowat je jako gataz samorealizacji prywatnych interesow=°. Pod koniec XIX i na
poczatku XX wieku zostaly uksztalttowane dwa podejScia do rozumienia spoteczenstwa
obywatelskiego. Pierwsze podejscie zaktada, ze spoteczenstwo obywatelskie jest sita

przewodnia panstwa demokratycznego, za$ drugie, liberalne, ze spoleczenstwo obywatelskie

3 J. Lipiec, Spoteczenstwo obywatelskie: analiza esencjalna, [w:] B. Gorynska-Bittner, J. Stepien (red.),
Spoleczeristwo obywatelskie w procesie integracji europejskiej, Akademia Rolniczaim. Augusta Cieszkowskiego,
Poznan 2002, s. 11.

35 0. Babkina, Jeporcasa i 2pomadsancbke Cycnitbemeo. Mexanizm Cmpumysans i npomueaz, ,,JIoTiTHIHI HAyKH Ta
METOAMKA BUKJIaAaHHs comianbHo-noaiTnuaux aucuuiung” 2010, nr 22, s. 24.

% O. Bepesorchka-Uminb, Torimonozis, Hasuanono-wemoduunuti komniexc, LIeHTp HaBYAIBHOI JITEPATYpH,
Kuis 2004, s. 12-15.
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jest samowystarczalng sferg stosunkdéw spotecznych odrebng od panstwa. Szczegllne
zainteresowanie ideg spoleczenstwa obywatelskiego pojawito si¢ w latach 70. 1 80. XX wieku
w zwigzku z procesami spotecznymi, ktore w spoteczenstwach zachodnich wyraznie pokazaty
kryzys nowoczesnego systemu wartosci, co z pewnoscig wptyneto na ideologiczny, kulturowy,
polityczny, ekonomiczny i instytucjonalny wymiar spoteczenstwa i mechanizmy interakcji.

Stopien rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego jest zarowno odzwierciedleniem
stopnia demokracji i cechg charakterystyczng kultury politycznej spoteczenstwa. Oznacza to,
Zze panstwo 1 jego organy, jesli sg tworzone na demokratycznych zasadach i1 zgodnie
z demokratycznymi procedurami, sg zrodtem i kontynuacja spoteczenstwa obywatelskiego.
Im bardziej jest ono rozwinigte, tym tatwiej jest obywatelom chroni¢ swoje prawa i interesy.
W  rozwinigtym spoleczenstwie obywatelskim obywatele maja wigcej mozliwosci
samorealizacji w réznych sferach zycia publicznego, zmniejsza to ryzyko uzurpacji wladzy
i zapobiega catkowitej kontroli nad procesami spotecznymi. Spoleczenstwo obywatelskie
ksztattuje panstwo zgodnie ze swoimi zasadami i interesami. Organy panstwowe i instytucje
zarzadzajace w takim panstwie przejmuja te funkcje, ktorych organy samoorganizacji ludnosci
nie sg w stanie realizowa¢ samodzielnie. Oznacza to, ze rzady sg odpowiedzialne za wdrazanie
polityki majacej na celu zapewnienie realizacji praw 1 wolnosci czlowieka, zaspokajanie
potrzeb wszystkich grup ludnosci, tworzenie warunkow dla realizacji intereséw 1 samorealizacji
jednostki oraz zapewnienie warunkow do osiagnigcia sprawiedliwosci spoteczne;.
Spoteczenstwo obywatelskie nie moze istnie¢ bez rzadéw prawa, a rzady prawa sa realizowane
tylko poprzez rozwinigte spoteczenstwo obywatelskie. W celu lepszego zrozumienia zjawiska
spoleczenstwa obywatelskiego warto wskaza¢ szereg wyznacznikdéw, ktore podkreslaja jego
miejsce 1 rolg w zachodzacych procesach spoteczno-politycznych w  panstwie
demokraktycznym?”.

Pierwszym wyznacznikiem jest fakt, Zze spoleczefnstwo obywatelskie nie moze by¢
definiowane jako konkretna instytucja, taka jak partia polityczna, organizacja pozarzadowa,
zwiazek zawodowy czy panstwo. Jest to cecha charakterystyczna spoteczenstwa pod wzgledem
jego samoorganizacji, stopnia rozwoju demokracji, realizacji praw i wolnosci cztowieka
1 obywatela oraz realizacji swoich praw i wolnosci. Obywatele wypelniajg swoje obowiagzki
polityczne jako nosiciele suwerennosci, zrédto wiadzy oraz swiadome podmioty aktywnosci
politycznej. Dlatego spoteczenstwa obywatelskiego nie da si¢ sztucznie zbudowac, ale mozna

dazy¢ do wysokiej jakosci politycznie zorganizowanego spoteczenstwa, ktore bedzie

870. Babkina, [epoicasa i 2pomadsncoke cycnitbcmeo..., dz.cyt., s. 25.
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srodowiskiem demokracji, wolnosci i odpowiedzialno$ci®®. Nastepnym kryterium jest to, iz
spoteczenstwo obywatelskie tworzy panstwo demokratyczne, a nie odwrotnie. Spoteczenstwo
i panstwo wspoldziatajg ze sobg jako organizm, mechanizm. Kolejng wazng zasadg jest
wspotzaleznos¢ migdzy spoleczenstwem obywatelskim i demokracja, a mianowicie stopien
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego jest odzwierciedleniem poziomu demokracji oraz
kultury politycznej i prawnej spoteczenstwa. Zdolno$¢ spoteczenstwa obywatelskiego do
zachowania i skutecznego wdrazania wigkszosci funkcji 1 uprawnien, samoorganizacji i Samo
aktywnos$ci $wiadczy o jego rozwoju i zakorzenieniu. Aktywno$¢ i rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego decydujg rowniez o sile panstwa, ktora jest wprost proporcjonalna do
skutecznosci realizacji przypisanych mu przez spoteczenstwo obywatelskie funkcji i uprawnien
do sprawowania wladzy w interesie obywateli, tworzenie systemu prawnego i zapewnienia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego®.

Spoteczenstwo obywatelskie ma charakter polityczny, poniewaz jego podmiotem jest
obywatel §wiadomy politycznych interesow i potrzeb oraz aktywnym uczestnikiem stosunkow
politycznych. Spoteczenstwo obywatelskie jest sfera samorealizacji obywateli jako
swiadomych aktorow politycznych, majacych interesy spoteczne i polityczne, ktore sa
wzajemnie zintegrowane 1 wymagaja prawomocnej 1 legalnej instytucji politycznej jaka jest
panstwo. Wtadza uosobiona i zinstytucjonalizowana w panstwie, a zatem panstwo, jest
prawomocna, o ile jej dzialania opieraja si¢ na prawie, systemie ustawodawstwa, zaufaniu
publicznym i poparciu spoteczenstwa?.

Ksztattowanie spoleczenstwa obywatelskiego jako fundament panstwa odbywa si¢
rownolegle z ksztaltowaniem panstwa prawnego, spolecznego, gdzie demokracja stoi na
pierwszym miejscu. Spoleczenstwo obywatelskie to przede wszystkim spoteczenstwo wolnych
obywateli. Jest ono wolne od panstwa, ale wspotdziata z nim dla dobra wspdlnego. Istota
spoteczenstwa obywatelskiego jest zapewnienie praw jednostki. W nim osoba ma
zagwarantowane prawo do dokonania wolnego wyboru form zycia politycznego
1 gospodarczego, ideologii, §wiatopogladu, a takze mozliwo$¢ swobodnego wyrazania swoich
mys$li i pogladéw. Silne, rozwiniete lub ugruntowane spoteczenstwo obywatelskie mozna

scharakteryzowa¢ za pomoca pewnych jakos$ciowych wskaznikow*'. Ukrainski badacz

% B. Crenanenko, I pomadsuncoke cycninbcmeo. Juckypcu i npakmuxy, Hationansaa Axagemis Hayk YVkpainm,
Kuis 2015, s. 26.

3 J. Lipiec, Spoteczernstwo obywatelskie: analiza esencjalna..., dz. cyt., s. 12.

40 M. Bogunia-Borowska, Fundamenty dobrego spoteczeristwa: wartosci, Znak, Krakow 2015, s. 26.

“ Tamze, s. 28.
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spoteczenstwa obywatelskiego Wolodymyr Barkow okresla szereg ogdlnych zasad, ktore
przyczyniaja si¢ do osiggnigcia wlasciwego poziomu rozwoju takiego spoleczenstwa:

0 dla pomyslnego funkcjonowania i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego konieczne
jest posiadanie rozwinigtej infrastruktury spotecznej, ktéra powinna odzwierciedlac¢
rézne formy wiasnosci, interesy ludzi i grup spolecznych;

0 9Spoteczenstwo obywatelskie charakteryzuje si¢ wysokim poziomem rozwoju
w aspekcie spolecznym, intelektualnym i psychologicznym, wewnetrzng wolnoscig
jednostki 1 zdolnoscig do aktywnego angazowania si¢ w rdzne obszary dziatalnosci;

0 oznakg rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego sg liczne organizacje sektora
pozarzadowego tworzone na zasadzie inicjatywy spotecznej z roznymi formami
prawnymi;

0 istnienie w sferze spotecznej mediow niepanstwowych, a takze mechanizmow
ksztaltowania i wyrazania opinii publicznej w celu rozwigzywania konfliktow
spotecznych, rozw6j form samorzadnosci, organizacji i ruchow spotecznych;

o0 W sferze politycznej, wskaznikami pelnoprawnego spoteczenstwa obywatelskiego s
rézne stowarzyszenia spoteczno-polityczne, organizacje pozarzadowe 1 ruchy,
ktorych dziatalno$¢ ma na celu ochrone praw i wolnosci obywateli oraz zachowanie
podstawowych zasad demokracji;

0 W sferze duchowej rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego jest zdeterminowany przez
wolnos¢ mysli, stowa, sumienia, istnienie mechanizmow spotecznych ich wdrazania,
zapewnienie mozliwosci samoidentyfikacji i rozwoju duchowego®.

Zakres, w jakim spoteczenstwo obywatelskie jest rozwini¢te zalezy od zdolnosci
obywateli do ochrony ich interesbw materialnych i duchowych, samoredizagji
w réznych sferach zycia publicznego, a takze zdolno$ci do przeciwstawiania si¢ wkraczaniu
wladz panstwowych w sektor publiczny. Spoleczenstwo obywatelskie powstaje jako
stowarzyszenie obywateli, dzigki ktoremu oni chronig wlasne interesy poprzez
samoorganizacje. Samoorganizacja jest z jednej strony wskaznikiem aktywno$ci obywateli
W jego rozwoju, a z drugig strony oznaka zainteresowania panstwa w stanowieniu
spoteczenstwa obywatelskiego®®. Spoteczenistwo obywatelskie jest wigc produktem, ktory
powstaje pod wptywem procesOw samoorganizowania obywateli, organizowania i wspierania

dzialan panstwa. Oznacza to, Zze tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego odbywa si¢

42 M. Boituyk, Brada i spomadsnceke cycnitbcmeo. mexanizmu 63acmooii, Atnant I0emCi, Kuis, s. 207.
4 T. Pososa, B. Bapkos, I0earvne ma peanvie 6 YS6IeHHAX NPO 2pOMAdAHCbKe CYChinbemeo, ,JliomuHa
i momituka” 2003, nr 6, s. 45.
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w dialektycznej jedno$ci z ustanowieniem rzadow prawa*. Postep spoteczefistwa
obywatelskiego zalezy od wielu czynnikéw i rozwigzania réznych problemoéow. Jednym
z kluczowych wyzwan jest udoskonalenie relacji migdzy panstwem a spoleczenstwem, wtadzg
a obywatelami. Samoorganizacja i samoregulacja sg zasadami dzialania w pozarzagdowym
segmencie spoleczenstwa, podczas gdy organizacja oznacza §wiadome, celowe przeksztalcanie
rzeczywisto$ci, regulowanie przebiegu procesow spotecznych, co lezy w kompetencjach wladz
panstwowych. Oznacza to, ze tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego jest procesem
organizacji i samoorganizacji ludnosci.

Teoria spoteczenstwa obywatelskiego opiera si¢ na idei autonomii i indywidualnej
wolnosci obywateli, nieingerencji panstwa w zycie spoleczenstwa obywatelskiego. Jednak,
stosunek panstwa do spoleczenstwa obywatelskiego nie powinien by¢ obojetny. Wiadze
panstwowe reaguja na potrzeby obywateli, wydaja akty prawne i nadzorujg ich wdrazanie,
utrzymuja porzadek w spoleczenstwie, zapobiegaja konfliktom lub szukajg sposobow ich
rozwigzywania. Dlatego relacje migdzy spoleczenstwem obywatelskim a panstwem powinny
by¢ oparte na dialogu i wspolpracy, a nie na monologu i dyktatu jednej ze stron™.

Panstwo jest niezbgdne dla spoleczenstwa obywatelskiego, poniewaz jest powotane do

ochrony praw 1 wolno$ci, interesOw 1 wilasno$ci obywateli, ale dziata w Scisle
okreslonych granicach, ktorych przekroczenie moze wywota¢ akty niepostuszenstwa. Ale
spoteczenstwo obywatelskie jest rowniez niezbgdne dla panstwa, poniewaz umozliwia mu
rozwoj jako demokratycznego panstwa prawa, a co najwazniejsze, legitymizuje je. To uznanie
I akceptacja przez spoteczenstwo struktur rzadowych, ktore dajag im oznaki prawdziwosci,
legalnosci 1 prawomocno$ci czyni je skutecznymi 1 ostatecznie prowadzi do stabilnosci
istniejacego porzadku®®. Wspolpraca i wzajemny wpltyw spoteczenstwa obywatelskiego
1 panstwa maja kluczowe znaczenie dla demokratycznego rozwoju kraju, poniewaz to
dystrybucja sfer wptywow, uprawnien, rozwdj instytucji systemu politycznego i poziom
kultury politycznej determinujg rozwdj istniejacego rezimu politycznego. Zaangazowanie
polityczne obywateli jest oznaka rozwinietego spoteczenstwa obywatelskiego, ktore z kolei jest
podstawa prawdziwej demokracji. Warto zauwazy¢, ze wraz z uwaga, jaka badacze omawiane
problematyki poswiecaja kwestii demokratyzacji, niewystarczajaca uwage przydziela si¢
sposobom,

4 A. Konogii, JI. Knumanceka, 1. Kocmuna, B. Xapuenxo, [ozimuka i cycninecmeo, Envra, Kuis 2003, s. 151.
% Tamze, s. 381.

4 0. Babkina, Jepoicasa i 2pomadsaHcoke CYCRibCME0. MEXaHisM CIpUMY6as i npomueaz, ,,JIoNiTHYHI HayKu Ta
METOMKAa BUKIAJaHHs collianbHOo-nomiTnynux qucuumiin’ 2010, nr 34, s. 5-7.
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w jakie spoteczenstwo obywatelskie moze wplywac na demokracj¢, poniewaz wynik moze by¢
niejednoznaczny, na co wplyw ma szereg czynnikdw. Tymi czynnikami s3 migdzy innymi,
interesy publiczne 1 ich instytucjonalny charakter, poziom interakcji miedzy panstwem,
a spoteczenstwem obywatelskim, sytuacja spoteczno-gospodarcza, dominujacy typ kultury
politycznej itp. Ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego w $cistej wspotpracy z panstwem
prawa opiera si¢ na zasadach koordynacji podziatu wiadzy miedzy nimi. Ksztattowanie si¢
spoteczenstwa obywatelskiego jest procesem wynik, ktorego zalezy od wspolpracy miedzy
podmiotami niepanstwowymi, wiladzami panstwowymi, spoteczenstwem obywatelskim
i rzagdami prawa. Skutecznos$¢ tej interakcji z kolei determinuje jako$¢ modelu panstwa
1 administracji publicznej funkcjonujacego w danym kraju.

Decydujacym motywem, ktory mobilizuje podmiot (jednostke, stowarzyszenie
obywateli lub spoleczenstwo) do aktywnego dziatania jest interes. Realizujac swoje interesy,
zaspokajajac potrzeby materialne lub duchowe, obywatele wchodza w rdzne wigzi i relacje
spoteczne, na podstawie ktorych same interesy sg ustrukturyzowane. Strukturyzacja intereséw
nastepuje w wyniku uznania wspdlnych interesow. Jednoczac si¢ wokot tych interesow,
obywatele tworza spojno$¢ spoteczng. W rozwoju strukturyzacji  spoteczenstwa
najwazniejszym warunkiem dla utworzenia sieci poziomych powigzan 1 relacji jest
stratyfikacja. Te relacje mozna odnies¢ do réznych pozioméw, podobnie jak w piramidzie
Abrahama Maslowa®. Fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego sg relacje zwigzane
z zapewnieniem jego zywotnej aktywnosci, a gldéwng funkcja organizacji spotecznej jest przede
wszystkim tworzenie warunkow do zaspokojenia podstawowych potrzeb ludzkich w zakresie
zywnosci, odziezy, schronienia itp. Drugi poziom sktada si¢ z relacji spoteczno-kulturowych,
ktére obejmujg rodzing, wigzi etniczne, religijne i inne. Wreszcie trzeci 1 najwyzszy poziom
tworza relacje zwigzane =z indywidualnym wyborem, preferencjami politycznymi
i kulturowymi, a takze wartosciami obywateli*®. Stratyfikacja jest zatem odzwierciedleniem
struktury spoteczenstwa, podzielonego na duze i male grupy spoteczne, ktore w spoteczenstwie
obywatel skim przejawiajg si¢ jako grupy interesow obywateli. Spoteczenstwa, ktore akceptuja
te interesy publiczne sg uznawane za spoleczenstwa pluralistyczne i demokratyczne. Interesy
publiczne mozna réwniez podzieli¢c na obszary dziatalnosci — ekonomiczne, polityczne,

spoteczne, duchowe i informacyjne*®. Odpowiednio, dziatania posiadacza okreslonego interesu

47 W. Oleszak, A. Czajkowski, Bezpieczenstwo jako naturalna potrzeba czlowieka, ,Problemy Nauk
Stosowanych” 2019, nr 10, s. 195.

“ 0. Xapuronenko, [orimonozis. Hasuanvro-memoouunuti xomniexc, 1|enTp HaByanbHOi siteparypu, Kuis
2004, c. 266.

4 M. Bogunia-Borowska, Fundamenty dobrego spoteczenstwa..., dz. cyt. s. 27.
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jednostki lub grupy beda mialy na celu aktywizacj¢ okreslonej sfery. Dlatego tez w procesie
realizacji interesow publicznych, odbywa si¢ samostanowienie obywateli 1 politycznej
socjalizacji, jako ze dzialalno$¢ polityczna zaspokaja nie tylko interesy polityczne, ale takze
ekonomiczne, religijne, kulturowe itp. Jak zauwaza Mykota Tulenkov, spoleczenstwo
obywatelskie 1 panstwo wspotdziatajg jako srodki przekazu roznorodnych intereséw. W ramach
spoteczenstwa obywatelskiego zapewnia si¢ bezposredni samorzad systemu spolecznego,
ktorego mechanizm uwzglednia réznorodnos¢ grupowych i indywidualnych intereséw ludzi.
Jednoczes$nie panstwu przypisuje si¢ role specjalnego podmiotu zarzadzania, ktory dziata jako
potezne narzedzie ksztaltowania i realizacji interesow publicznych®. Podobng opini¢ wyraza
ukrainski socjolog Sergij Rudnytskyi, ktory podkresla, ze interesy grupowe odgrywaja
kluczowa role w samoorganizacji spoleczefistwa i s3 wiodgcymi aktorami politycznymi®.
Z jednej strony istnieje wspotzalezno$¢ pomiedzy interesami liderow politycznych 1 grup,
a z drugiej ta wspolzaleznos¢ przejawia si¢ pomigdzy specyficznymi interesami segmentow
spoteczenstwa i ogdlnymi interesami, ktore moga ze sobg rywalizowac.

Mimo stwierdzenia, Ze spoleczenstwo obywatelskie jest przejawem pluraizmu
1 organizacjga interesOw niezaleznych od panstwa, badania dotyczace spoteczenstwa
obywatelskiego i grup interesu zwykle sg prowadzone osobno. Przyczyne takiego podziatu
mozna wyjasni¢ faktem, ze zorganizowane grupy interesu istnieja w dwoch rdznych
kategoriach. Z jednej strony sg one o$rodkami interakcji, komunikacji, solidarnosci i realizacji
zycia publicznego, gdzie dazy si¢ do wspolnego rozwigzywania wystepujacych problemow.
W tej kategorii sg one zazwyczaj charakteryzowane jako przejaw spoleczenstwa
obywatelskiego. Natomiast te same grupy starajg si¢ broni¢ swoich interesow w catym
spoteczenstwie, ingerowa¢ w polityke 1 wywiera¢ presj¢ na wtadze. W tym przypadku sg one
zwykle postrzegane jako grupy interesu i grupy nacisku oraz s poddawane krytycznej ocenie.
Jednak to wiasnie dzigki tym dzialaniom obywatele przechodza socjalizacje polityczng
uzyskujac zdolnos¢ do przeciwstawiania si¢ probom uzurpacji wladzy 1 ochrony swoich
interesOw za pomocg okreslonych metod politycznych. Pluralizm organizacyjny moze
przeksztalci¢ jednostk¢ w podmiot Zycia spotecznego i politycznego. To wlasnie ten pluralizm
zapewnia mozliwo$¢ aktywnego zycia obywatelskiego 1 prowadzi do powstawania

strukturalizowanych systemow, czyli organizacji, ktére reprezentuja okre§lone interesy

%0 M. Tynenxos, Opeanizayitina 63acmo0is 2poMadancbko2o cycnitbemea i depacasy, ,,CollialbHa ICUXOIO0ria”
2009, nr 2 (34), s. 72.
5L C. Pynuuupkuii, Teopisa epomadsucykozo cycninecmsa, Ienbperuka, Oneca 2010, S, 45.
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publiczne i ochraniaja je za pomoca $rodkéw politycznych®. Jezeli postrzegaé spoteczno$é
jako zroéznicowany system intereséw, to spoteczenstwo obywatelskie mozna zdefiniowac jako
pewien mechanizm nieformalnego partnerstwa spolecznego, ktéry umozliwia realizacje
1 rbwnowazenie istniejgcych interesow. Zapewnia ono wolno$¢ zrzeszania si¢ jednostek, kiedy
to dobrowolne stowarzyszenia wyrazaja interesy 1 aspiracje réznych segmentow

spoteczenstwa>S,

1.2. Organizacje pozarzadowe i wolontariat jako Kkryterium jakosci
spoleczenstwa obywatelskiego

Analizujac spoleczenstwo obywatelskie jako zbior jednostek i spolecznosci, ktore
wchodzg ze soba w interakcje 1 wspotpracujg z panstwem w celu realizacji publicznych potrzeb
i interesdw, nie mozna pomija¢ elementow, struktury, funkcji i wspotdziatania pomiedzy
sktadowymi spoleczenstwa obywatelskiego. Brak wspolnego rozumienia istoty spoteczenstwa
obywatelskiego generuje niespojnos¢ w kwestii jego elementarnych cech, inaczej mowiac jakie
instytucje mozna odnie$¢ do tworcow spoteczenstwa obywatelskiego jako systemu.

Do elementoéw tworzacych spoteczenstwo obywatelskie rozni badacze odnoszg rodzing
jako plemienng instytucje spoteczng, system samorzadowy, zwigzki zawodowe, korporacje,
fundacje, narody, jak réwniez demokracje, wolno$é, ludzka aktywno$é>*. Struktura
spoteczenstwa obywatelskiego jest postrzegana jako wewngtrzna struktura zjawiska, ktora
odtwarza rdéznorodno$¢ i1 interakcje jego czesci sktadowych, zapewnia jego integralnos¢
1 dynamike rozwoju. Aby okresli¢ spoteczenstwo mianem obywatelskiego, powinno ono
posiada¢ okreslone cechy, takie jak: aktywno$¢ obywatelska, czyli aktywny udziat obywateli
w zyciu spolecznym, politycznym 1 ekonomicznym poprzez podejmowanie wspolnych
dobrowolnych dziatan, tolerancyjno$¢ i otwarto$¢, samoorganizacje, samorzgdno$¢ oraz
istnienie organizacji pozarzadowych 1 wolontariatu. Spoleczenstwo obywatelskie jest
podsystemem spoteczenstwa jako catosci, jego elementem, ktory ze wzgledu na swoje cechy
jest zblizony do sfery spolecznej zycia publicznego. Ten element ma z kolei wtasng strukture

wewnetrzng, ktora obejmuje komponenty systemu spotecznego.

52 A. Komoniit Posgumox zpomadsncwkozo cycninbemea, https://political-studies.com/?page_id=178, s.3 [dostep
30.05.2023].

3 0. babkina, [Jepoicasa i 2pomadancoke CyCcRiibCmeo: Mexanizm cmpumyeans i npomusaz ..., dz. cyt. s. 8.

4 C. Pyanuuskuii, I pynosi, sazanvii ma in0ueioyansii cycninbHonorimuyni inmepecu sk npeomem 00CriONcenHs,
,»CydacHa ykpainceka noiituka” 2010, nr 19, s. 114,
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Do instytucji spoteczenstwa obywatelskiego mozna odnie$¢:

0 dobrowolne organizacje publiczne i ruchy spoteczne, a takze partie polityczne na
wczesnych etapach ich powstawania, gdy nie s3 jeszcze zaangazowane
w sprawowanie wladzy;

0 niezalezne $rodki masowego przekazu, ktore pokazuja potrzeby i interesy publiczne
dzigki czemu wptywaja na formowanie opinii publiczne;j;

0 opini¢ publiczng jako instytucje spoteczna;

0 w pewnym aspekcie wybory i referendum, gdy wystepuja srodkiem budowania
i ujawnianiaopinii publiczne oraz ochrony interesdw grupowych;

0 clementy systemu sagdownictwa i egzekwowania prawa, ktore sg zalezne od opinii
publiczng.

Podsystem spoteczenstwa opisany powyzej mozna nazwaé spoleczenstwem
obywatelskim tylko wtedy, gdy nie tylko istnieje pewna liczba dobrowolnych stowarzyszen
i innych instytucji publicznych, ale takze dominuja wartosci kultury obywatelskiej, czyli
komunikacja jest oparta na zaufaniu i tolerancji. Oznacza to, ze spoteczenstwo obywatelskie
jest nie tylko sfera, ale takze rodzajem interakcji, pewnym modelem organizacji spolecznej
z jego nieodiagcznymi cechami jakosciowymi, a mianowicie:

0 podmioty interakcji w spoteczenstwie obywatelskim sg wolne i rowne jednostki,
ktore wierza w swoja zdolno$¢ do rozwigzywania matych i duzych problemow
spotecznych;

0 nie sg im obce problemy spoteczne 1 koncentrujg si¢ na sprawach publicznych,
a takze sg zorientowane na sprawy publiczne;

0 indywidualizm i1 konkurencyjno$¢ w ich dziataniach sa polaczone z relacjami
wzajemnego zaufania i wspotpracy oraz zdolno$cig do kompromisu®.

Aby zrozumie¢, w jaki sposob wladza pozapanstwowa, ktora przejawia si¢ w formie
spoleczenstwa obywatelskiego jest wdrazana w organizmie spotecznym kraju, konieczne jest
rozwazenie jego cech funkcjonalnych. Funkcje przedstawiajg sobg gldéwne obszary dziatalnosci
instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, kanaly ich wptywu na zycie publiczne. Po pierwsze,
zwigzki i stowarzyszenia s3 Srodkiem samorealizacji jednostek. W tej roli utatwiajg panstwu
wypetnianie jego funkcji, zmniejszajac ilos¢ wyzwan, na ktore panstwo ma obowigzek

reagowa¢. Po drugie, instytucje te pelnig funkcje ochrony intereséw konkretnej grupy

%5 Tamze, s. 115.
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w przypadku konfrontagcji z innymi grupami intereséw=°. Dzigki nim kazda grupa ma szanse na
bycie styszang®. Zmniejszaja one réwniez niszczycielska site konfrontacji interesoéw poprzez
absorbowaniei skierowanie energii ludzi w potrzebnym kierunku. W ten sposob chronig system
spoteczny przed chaosem i tworzg korzystne warunki dla funkcjonowania demokratycznego
rzadu. Po trzecie, instytucje spoteczenstwa obywatelskiego dzialaja jako gwarant
nienaruszalno$ci praw osobistych obywateli, daja im wiar¢ w ich mozliwosci, stuza jako
wsparcie w ich ewentualnej konfrontacji z panstwem®®. Skuteczne spoteczenstwo obywatelskie,
wedtug Mykoly Boychuka, powinno petni¢ nastepujace funkcje:

0 tworzenie i reprodukcja zycia ludzkiego, czyli funkcja demograficzna;
socjalizacjai resocjalizacja osobowosci ludzkiej;
samoorganizacja zycia spotecznego, w tym samorzadnos¢;

tworzenie panstwa, czyli funkcja morfogenetyczna;

O O O o

sprawowanie kontroli spotecznej nad dziatalno$cig panstwa w zakresie warunkow
i mechanizmoéw przyrostu naturalnego™.
Spoteczenstwo obywatelskie nie bedzie jednak w stanie w pehni realizowac¢ tych funkcji,
jesli zabraknie przynajmniej jednego z jego najwazniejszych atrybutow:
0 dostgpnosci przestrzeni publicznej, srodkdéw 1 osrodkdéw komunikacji, przy pomocy
ktorych wynika ksztattowanie si¢ sfery zycia publicznego oraz opinii publicznej;
0 zorganizowanego zycia publicznego wolnych jednostek, ktorych prawa sa chronione
przez konstytucj¢ 1 ustawy;
0 dobrowolne stowarzyszenia niezalezne od panstwa, ktorych autonomia jest
uznawana na poziomie indywidualnym i zbiorowym;
0 interes publiczny i dzialania zorientowane na polityke publiczna, prowadzace do
wspolpracy 1 solidarnosci, komunikacji opartej na wzajemnym zaufaniu
i wspotpracy®.
Spoleczenstwo obywatelskie jest czgsto rozumiane jako poziom $wiadomosci
obywatelskiej danej spoteczno$ci. Jest to spoleczenstwo O wysokim poziomie cech

ekonomicznych, spolecznych, politycznych, kulturowych i moralnych, ktdre wraz z panstwem

% E. Pietrzak, Ewolucje idei spoleczenstwa obywatelskiego i kryzys racjonalizmu, ,,Civitas Hominibus” 2015,
nr 10, s. 79-80.

5 M. Muxanbyenko, Memodonoziuni npobnemu O0cnioxHcenHs 63aeMo0ii COYianrbHO-NPagosoi Oepiicasu
i epomaosancokozo cycninbemea, ITHEH], Kuis 2004, s. 23-24.

8 E. Pietrzak, Ewolucje idei spoteczeristwa obywatelskiego ..., dz. cyt. s. 81.

% M. Boituyk, Brada i zpomadsucbke Cycniibcmeo: mexauizmu 63aemooii. Bumasamnrso HITY imeni
M. I1. Iparomanosa, Kuie 2007, s 131.

8 1O. Ilaiiroponcekuii, Ipomadsnceke cycnitbCcmeéo y nOuykax Hoeux cmuciie i npaxmux, ,JluTanHs
nomiroorii” 2014, nr 1111, s. 22-28.
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tworzy rozwinigte relacje. Jest to takze zespot wszystkich obywateli, potaczonych ze soba
stosunkami spotecznymi, ktéry charakteryzuje si¢ wysokim poziomem $wiadomosci
spotecznej 1 kultury politycznej. Takie spoteczenstwo jest oparte na rozleglej sieci instytucji,
stowarzyszen 1 organizacji niezaleznych, tworzonych przez samych obywateli w celu
identyfikowania i wdrazania r6znych inicjatyw publicznych, zaspokajania potrzeb spotecznych
i obrony zbiorowych interesdw®l. Wspotczesne panstwa z demokratyczng forma ustroju
opieraja swoje funkcjonowanie na trzech gtownych obszarach, czy tez sektorach dziatalnosci
panstwowej. Pierwszym sektorem jest rzgdowy, czyli wladze panstwowe w tym samorzadowe,
drugi sektor okresla si¢ mianem prywatnego, ze wzgledu na zrzeszenie przedsigbiorstw
i podmiotow nastawionych na otrzymanie zysku. Trzecim sektorem jest sektor obywatelski,
spoteczny, czy tez pozarzadowy, gtdéwnym celem, ktorego jest dziatalno$¢ socjalna
pojedynczych 0s6b czy organizacji, ktdre nie mozna odnie$¢ do zadnego elementu w strukturze
panstwa. W literaturze przedmiotu spoleczenstwo obywatelskie stanowi ostatni, trzeci sektor
funkcjonowania panstwa, gdzie ono tworzy podtoze do realiazacji wolontariatu i dziatalno$ci
organizacji pozarzadowych, ktore sa uznawane forme¢ przejawu wspotczesnej demokracji.
To wtasnie one s3 obecnie najbardziej skutecznymi i masowymi instytucjami spoleczenstwa
obywatelskiego, ktore petnig funkcje tacznika pomiedzy panstwem a spoleczenstwem. Staly
wzrost aktywno$ci publicznej w krajach dazacych do rozszerzenia 1 ulepszenia
demokratycznych mechanizmow spoteczefistwa, wskazuje na zdolno$¢ ludnosci do
samoorganizacji 1 integracji spotecznej, a to z kolei jest wskaznikiem dojrzatosci spoteczenstwa
obywatel skiego®2. Przedstawianie konstruktywnych rozwigzan probleméw spotecznych przez
organizacje spoleczenstwa obywatelskiego lub wystapienie z inicjatywa publiczng
w demokratycznym panstwie jest odzwierciedleniem wspotpracy pomiedzy dwoma sektorami
— administracja publiczng i sektorem pozarzadowym. W ten sposob interesy i wartosci
publiczne poprzez instytucje spoteczenstwa obywatelskiego sg brane pod uwage podczas
sprawowania polityki panstwowej®. Inicjatywy i propozycje przedstawiane przez organizacje
pozarzadowe, nie sg juz traktowane przez wtadze jako wyzwanie czy zarzut nieefektywnego

zarzadzania, lecz stanowig element wsparcia panstwa podczas realizacji nim natozonych

61 J, Makowski, Jak dziata spoleczenstwo obywatelskie? s. 10, https://instytutobywatelski.pl/opinie/378-jak-
dziala-spoleczenstwo-obywatelskie [dostep 15.06.2023].

62 B. Crenanenko, Ipomadceki opeanizayii y ouckypci Oemoxpamusayii cycnitbemeéa: Monozpagis,
HauionsnbHuit nenaroriunuii ynisepcuret im. M. I1. [Iparomanosa, Kuis 2011, s. 280.

8 J. Makowski, Jak dziata spoteczenstwo..., dz. cyt. s. 11.
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obowigzkow. Nowoczesne organizacje pozarzadowe sg postrzegane jako rodzaj samorzadnosci
majacej na celu usprawnienie systemu politycznego®.

Organizacje pozarzadowe pelnig funkcjonalng rolg, ktora polega na&

0 rzeczywiste] reprezentacji potrzeb 1 interesOw roznych grup spolecznych
1 spoleczenstwa jako calosci;

0 mediacji w znajdowaniu wspdlnej plaszczyzny i porozumienia pomigdzy réznymi
grupami i interesami publicznymi a decyzjami rzadu;

0 rozwoju umieje¢tnosci spotecznych i1 praktycznych wséréd obywateli, wspotpracy,
zaufaniai tolerancji;

0 zdolnosciach 1 umiejetnosciach $wiadomego reagowania na  wszelkie
nieprawidlowosci w roznych sferach zycia publicznego (polityka, ekonomia, kultura,
zycie codzienne).

Zakres dziatalnosci organizacji pozarzgdowych jest bardzo szeroki, obejmuje wszystkie
sfery zycia spotecznego i w duzej mierze jest zdeterminowany wspolczynnikiem interesu
zbiorowego 1 indywidualnego, poziomu konformizmu 1 zdolno$ci do zachowania i1 ujawniania
wlasnej indywidualno$ci 1 tozsamos$ci. Na stopien uczestnictwa i formy realizacji inicjatyw
obywatelskich ma wplyw poziom zaspokojenia potrzeb (kulturalnych, materialnych,
intelektualnych itp.) danej jednostki 1 jej samorealizacja. Takze bardzo waznym aspektem
w formutowaniu spoteczenstwa obywatelskiego jest $wiadomo$¢ jednostki swojg roli
w ksztaltowaniu rzeczywistosci spoleczno-politycznej i mozliwosci wpltywania na proces
podejmowania decyzji przez administracje publiczna®.

Obecnie instytucje spoteczenstwa obywatelskiego posiadaja szerokie mozliwosci
wypracowania skoordynowanego stanowiska i1 dziatan w istotnych kwestiach spoteczno-
gospodarczych, politycznych, kulturalnych, duchowych i innych, a takze moga sprawowac
spoteczng kontrol¢ nad dziataniami struktur panstwowych, zwigkszajagc tym samym
przejrzystos$¢ polityki panstwowej. Jednoczesnie, zaangazowanie organizacji pozarzagdowych
w rozwigzywanie istniejagcych probleméw wyprowadza panstwo 1 jego dziatalno$¢ na
jakosciowo nowy poziom. Interakcja wladz panstwowych z organizacjami spoleczenstwa
obywatelskiego jest realizowany w formule partnerstwa spotecznego i obejmuje szereg

mechanizmow w wymiarze funkcjonalnym. Najbardzigy powszechne z nich to mechanizm

8 0. Kinnpareus, [ pomadsHcoka akmueHicnb Ak yMoea demokpamusayii cycnitbemsa, ,,l yMaHiTapHUH BICHHK
3anopi3bKoi JIepKaBHOT IHKEHEPHOI akaeMii: 30ipHUK HaykoBUX mpaus” 2009, nr 38, s. 117-125.
% A. Konogiii Pozsumox zpomadsncekozo..., dz. cyt. s. 5.
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lobbingu, konsultacji naukowych i spotecznych, publicznej dyskusjii nad problemami,
mechanizm ekspertyz, mechanizm ochrony praw czlowieka czy tez kontroli spotecznej®.
Efektywne funkcjonowanie spoteczenstwa obywatelskiego jest wprost uzaleznione od
poziomu zaangazowania obywatelskiego 1 kultury obywatelskiej jako elementu
demokratycznej kultury politycznej. Istotng kwestig jest takze interakcja obywateli w ramach
systemu spoteczenstwa obywatelskiego. W tym przypadku mozemy moéwicé o sieci powigzan,
gdzie taka interakcja wystepuje®’. Pozioma interakcja oznacza, ze wszysCy uczestnicy
reprezentowani sg poprzez dobrowolne organizacje, ktére zmierzaja do utrzymania
cywilizowanych relacji migdzy wszystkimi uczestnikami, poprzez poszukiwania kompromisu
zamiast gwalttownej konfrontacji. W zwigzku z tym spoteczenstwo obywatelskie jest
funkcjonujagcym mechanizmem nieformalnego partnerstwa spotecznego. Powigzania pionowe
sa budowane we wspoélpracy z wladza. Teoria spoteczenstwa obywatelskiego deklaruje, ze
panstwo nie ingeruje w funkcjonowanie spoleczenstwa obywatelskiego. Jednak, samo
spoteczenstwo obywatelskie zalezy od panstwa, poniewaz nie moze rozwijaé si¢ prawidtowo
poza panstwem prawa. Wtladza reaguje na wnioski 1 potrzeby, biorac je pod uwage w polityce
panstwowej, co potwierdza stwierdzenie, ze jest ona przedtuzeniem spoleczenstwa
obywatelskiego®®. Ponadto, panstwo jest zobowiazane do ochrony wolnosci osobistej
1 wlasnosci obywateli, stwarzania obywatelom warunkow realizacji ich interesow 1 promowania
samorealizacji jednostki. Przy czym ma ono dziata¢ w $cisle okreslonych granicach, ktorych
przekroczenie moze prowadzi¢ do oporu spolecznego 1 utraty zaufania, co moze skutkowac
prébami obalenia witadzy. Dlatego relacje i wzajemny wplyw panstwa i spoleczenstwa
obywatelskiego sa kluczowe dla zapewnienia demokratycznego rozwoju spoleczenstwa.
Jednoczes$nie aktywna, zrownowazona 1 skuteczna wspolpraca migdzy instytucjami
spoteczenstwa obywatelskiego a witadza jest uzalezniona od wtasciwego funkcjonowania
modelu administracji publicznej. Funkcjonalnos$¢ tego modelu z kolei zalezy od aktywno$ci
organizacji spoleczenstwa obywatelskiego. Nowoczesne panstwo prawa nie moze istnie¢ bez
rozwinigtego spoteczenstwa obywatelskiego 1 odwrotnie — spoteczenstwo obywatelskie nie
moze istnie¢ bez regulacyjnego wplywu panstwa, bez pewnego dostepu do struktur

panstwowych i wptywu na decyzje wiadzy®®,

% ®. Pynuuy, [pomadsanceke cycniibemeo ma Hapodoenados: Memooonoiynuti konmexcm, ,;HayKkoBi 3amucku”
2004, nr 25, s. 22.

" Tamze, s. 23.

88 @. Pyauu, I pomadsnceke cycniibemeo ma napoooenaoos..., dz. cyt. s. 23.

89 M. Walzer, Polityka i namietnosé. O bardziej egalitarny liberalizm, Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa
2006.
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Organizacje pozarzadowe | wolontariat, strukturyzujg interesy publiczne oraz
przekonania spoteczno-polityczne 1 przyczyniaja si¢ do ich reprezentacji i ochrony
w skonsolidowanej formie w systemie panstwa i administracji publiczng. Tylko
zaangazowanie obywatelskie moze by¢ silg napedowa rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,

ktore z kolei jest kluczem do skutecznego budowania panstwa.

1.3. Genezai funkcje organizacji pozarzadowych i wolontariatu

Jednym z podstawowych obowigzkéw panstwa demokratycznego wobec swoich
obywateli jest zapewnienie bezpieczenstwa, suwerenno$ci i Uznania, przestrzeganie
i ochrona praw, wolnosci cztowieka i obywatela. Realizacja tych zadan wymaga
skoordynowanych dzialan nie tylko ze strony panstwa, ale takze ze strony spoleczenstwa.
Kazde panstwo demokratyczne powinno by¢ zorientowane na wzmocnienie roznorodnych form
aktywnos$ci 1 samorealizacji obywateli jako elementéw zapewniajacych wlasciwe
funkcjonowanie panstwa. Jednym ze sposobOw na zachowanie i umacnianie uniwersalnych
warto$ci w panstwie, realizacji praw 1 obowigzkéw obywateli, a takze rozwoju osobistego
poprzez realizacje ludzkiego potencjatu uznaje si¢ dziatalnos¢ wolontariacka.

Z jezyka tac. voluntarius oznacza dobrowolny, chetny”®. Zgodnie z powszechnie
przyjeta definicja wolontariatem uwaza si¢ nieodptatne, Swiadome i dobrowolne dziatanie na
rzecz innych 0sob, spotecznosci czy organizacji. W wielu stownikach termin wolontariusz jest
czesto interpretowany jako 0soba, ktéra dobrowolnie zaciggneta sie do wojska. Aktualne
pojecie wolontariatu nie pokrywa si¢ z wcze$niejszym rozumieniem tej definicji’®.

Za poczatek wolontariatu przyjmuje si¢ rok 1859, kiedy to kupiec szwajcarski Jean
Henri Dunant zostal $wiadkiem przerazajacych obrazOw bitwy pod Solferino, jedne
z najkrwawszych w oOwczesne] Europie, stoczonej pomigdzy sitami francusko-wloskimi
a armig austriackg. J. H. Dunant obserwujac niewlasciwie zorganizowane dziatania
wojskowych stuzb medycznych starat sic pom6c osobom rannym poprzez zorganizowanie
oddziatu szpitalnego w koS$ciele i1 zachgcenia do udzielania pomocy lokalnych mieszkancow.

Po dwach latach J. H. Dunant wydat ksigzke pod tytutem Wspomnienie Solferino, ktora byta

0 Wolontariusz, Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/slowniki/wolontariusz.html [dostep 30.05.2023].

L M. Zaluska, Spofeczne uwarunkowania angazowania sie w dziatalnosé organizacji pozarzgdowych, [W:]
M. Zatuska, J. Boczon (red.), Organizacje pozarzqgdowe w spoleczenstwie obywatelskim, Interakt, Warszawa 1996,
s. 98.
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nie tylko relacja z pola walki, ale tez apelem do spoteczenstwa europejskiego’2. W swoim
opracowaniu wystapit z idea powotania we wszystkich panstwach stowarzyszen pomocy na
rzecz rannych, gdzie ochotnicy z odpowiednim przeszkoleniem beda mogli okazywac pierwsza
pomoc. Kolejng wazng inicjatywg bylo wprowadzenie powszechnie uznawanego,
wyr6zniajacego si¢ znaku, ktory by zapewnit bezpieczenstwo i status neutralnosci dla cztonkow
tych stowarzyszen’. W 1863 r. z inicjatywy J. H. Dunanta w Genewie zostal powotany
tzw. Komitet Pieciu, ktory zwotal migedzynarodowa konferencje z udzialem 14 delegacji
z krajow europejskich. W wyniku konferencji 29 pazdziernika 1963 r. zostala przyjeta
rezolucja, na mocy ktérej powstal migdzynarodowy ruch Czerwonego Krzyza. Zasady
sformutowane przez J. H. Dunanta s3 do dzi$ przestrzegane przez organizacje wolontariackie
na caltym $wiecie a wolontariat, ktory ma za zadanie dba¢ o pokoj, poczucie bezpieczenstwa
i sprawiedliwos¢, jest uznawany za podstawe spoleczenstwa obywatelskiego. Wolontariat
I instytucje tworzone przez odpowiednich aktoréow spotecznych sg w pelni zgodne
z kluczowymi cechami spoteczenstwa obywatelskiego, a zatem moga by¢ postrzegane jako
jego czes¢. By¢ moze najwazniejsza role w tym przypadku odgrywa moment solidarnosci jako
podstawowej zasady relacji migedzyludzkich i motywacji do dziatania’.

W historii globalnego ruchu wolontariuszy mozna wyr6zni¢ kilka etapow. Pierwszy
trwal do potowy XIX wieku i jest zwigzany z udziatem ochotnikow w operacjach wojskowych
(oddziaty ochotnicze Butgaréw, Serbéw, Motdawian, Wotochow w armii rosyjskiej podczas
wojen rosyjsko-tureckich w drugiej potowie XIX wieku; utworzenie francuskiej Gwardii
Narodowej w 1792 r. w celu przeciwdzialania agresji austriackiej). Na drugim etapie swojego
rozwoju wolontariat nabierat zabarwieniamedycznego (1859 r. — utworzenie Migdzynarodowe;j
Organizacji Czerwonego Krzyza, udzial oséb prywatnych, religijnych 1 publicznych). Trzeci
etap rozpoczyna si¢ w drugiej ¢wierci XX w. jako migdzypanstwowy i mi¢edzynarodowy ruch
humanitarny majacy na celu przezwycigzenie spotecznych konsekwencji I wojny $wiatowe;j
(powstaly pierwsze jednostki ochotnicze i Miedzynarodowa Stuzba Cywilna). Natomiast
wspotczesny etap, ktory rozpoczat si¢ w latach 90. XX wieku, jest pozarzadowy 1 zorientowany
spotecznie, masowy, zorganizowany, systematyczny ruch nagbardziej aktywnych

przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego w wigkszo$ci krajow $wiata.

2 D. Zajac, Wolontariat wczoraj i dzis. Podstawy prawne wolontariatu. Rola empatii i sita motywacji
w wolontariacie. Instytut Badan nad Demokracjg i Studium Prawa Europejskiego, Warszawa, 2015, s. 9.

3 G. Lewandowski, M. Chabora, Znak Czerwonego Krzyza, ,,Lekarz wojskowy” nr 1, 2018, s. 59.

" 1. AsyeBa, Incmumyyionanizayis coyianenux pyxis. IIpobnemu poszsumky coyionoziunoi meopii.
Tpancgopmayis coyianonux incmumymie ma iHCMUMyYionatbHoi cmpykmypu cycnintecmsa, ,,HaykoBi nomnosini
i moBimomienns” 2003, nr 32, s. 156.
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Definicja wolontariatu wcigz wymaga naukowej interpretacji, uwzgledniajacej jego
wieloaspektowy charakter. Poczatkowo wolontariat byt okreslany jako dobrowolna pomoc na
rzecz 0sob rannych i poszkodowanych w konfliktach zbrojnych™. Po I wojnie $wiatowej we
Francji mial miejsce jeden z pierwszych projektow wolontariackich w ramach ktorego
ochotnicy odbudowywali gospodarstwa zniszczone przez wojng¢ w miejscach najbardzie
zaciektych bitew migdzy wojskami niemieckimi 1 francuskimi. Dzigki szybkiemu
rozprzestrzenianiu si¢ globalnego ruchu wolontariuszy termin wolontariat zaczyna by¢
postrzegany w $wiadomosci spotecznej jako rodzaj bezplatnych i spotecznie uzytecznych
dziatan.

Przetlomowym wydarzeniem w historii dziatalno$ci wolontariackiej byty lata
70. XX w., kiedy to Miedzynarodowe Stowarzyszenie Wolontariatu zaczg¢to organizowac
swiatowe konferencje wolontariatu. Na jedneg z nich w 1990 r. w Paryzu zostata przyjeta

Powszechna Deklaracja Wolontariatu, w ktorej zdefiniowano wolontariat jako:

dobrowolny, aktywny, wspdlny Iub osobisty udziat obywatela w zyciu spotecznosci
w celu poprawy jakosci zycia, rozwoju gospodarczego i spotecznego. Deklaracja wspiera prawo
do wolontariatu dla wszystkich mg¢zczyzn, kobiet i dzieci, niezaleznie od ich rasy, religii,

predyspozycji fizycznych, statusu spotecznego czy finansowego’™.

Dokument przedstawial szereg kluczowych zasad, do ktoérych mozna odnies$é
swiadczenie ustug osobistych lub wspolnych czy zasade przeksztalcania wolontariatu
w element rozwoju osobistego, zdobywania nowej wiedzy i umiej¢tnosci. W 1999 r.
Migdzynarodowa Grupa Ekspertéw ds. Wolontariatu i Rozwoju Spotecznego zidentyfikowata
trzy charakterystyczne cechy wolontariatu:

0 dziatalno$¢ musi mie¢ charakter non-profit;

0 dziatalno$¢ powinna by¢ dobrowolna, zgodna z osobista wolg jednostki 1 polega¢ na
swobodzie wyboru sposobu, czasu, formy i zakresu okazywanej pomocy;

0 korzysci publiczne, co oznacza, ze dziatalno$¢ powinna by¢ uzyteczna dla kogo$, nie
tylko dla wolontariusza lub spoteczenstwa jako catosci. Dziatania powinny mie¢ na

celu tagodzenie lub rozwigzywanie probleméw spotecznych’’.

S A. Tanymxo, Cymuicmu i smicm nonamma eononmepcmeo, S. 1, https.//studfile.net/preview/13423490/page: 3/
[dostep 30.05.2023].

6 3azanvua Oexnapayis eononmepis, S. 1, https.//svitdovkola.org/files/zbd8/29/p31_10.pdf [dostep 30.05.2023].
7' S, Laskowska, Rozwdj sektora pozarzgdowego jako odpowied? na rosngce potrzeby spoteczne wobec instytucji
pomocowych, [w:] B. Kromolicka, (red.) Wolontariat w obszarze humanistycznych wyzwan opiekunczych,
AKAPIT, Torun 2005, s. 202.
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W ramach teg koncepcji eksperci zidentyfikowali cztery rodzaje wolontariatu,

amianowicie:
0O Wzagemnapomoc i Samopomac;
0 filantropia i ustugi na rzecz innych ludzi,
0 uczestnictwo lub obowiagzek obywatelski,
0 rzecznictwo lub prowadzenie kampanii ’®.

Na przestrzeni lat wolontariat przyczyniat si¢ do poprawy jakosSci zycia, osobistego
dobrobytu i pogl¢biania solidarnosci, zaspokajania podstawowych potrzeb na drodze
budowania sprawiedliwego i pokojowego spoteczenstwa, bardziej zrOwnowazonego rozwoju
gospodarczego 1 spolecznego oraz tworzenia nowych miejsc pracy 1 zawodow.
W spoteczenstwach o silnej tradycji demokratycznej udzial wolontariuszy w realizacji
okreslonych celéw jest wazny nie tylko z punktu widzenia pozyskiwania darmowej sity
roboczej, ale takze w kontek$cie budzenia w spoteczenstwie takich norm i warto$ci, jak
humanizm, atruizm, odpowiedzialno§¢ w przeciwienstwic do szerzenia wartosci
spoteczenstwa konsumpcyjnego. W drodze rozwoju dziatalnos¢ wolontariacka zostata uznana
za podstawe tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego w panstwach demokratycznych .

Dziatalno$¢ wolontariacka jest $cisle powigzana z funkcjonowaniem organizacji
pozarzadowych z uwagi na fakt, ze to gtbwnie wolontariusze sg grupa podmiotéw, tworzacych
organizacje pozarzadowe, a organizacje wolontariackie sg jednym z rodzajow organizacji
pozarzadowych. Formy zaangazowania wolontariuszy moga by¢ roézne — od kooperacji
spontaniczng do statej wspotpracy. Wspotpraca stata wigze si¢ z cigglym piastowaniem danej
roli organizacyjnej, natomiast wolontariat impresaryjny cechuje si¢ cykliczng aktywnoscia
wolontariusza, zwigzang Wprost z konkretnym wydarzeniem. Wolontariusze moga prowadzié¢
dziatalno$¢ samodzielnie lub §wiadczy¢ pomoc na rzecz organizacji pozarzagdowych, organow
administracji publicznej i jednostek im podlegtych lub nadzorowanych przez nie. Natomiast
swiadczenie pomocy na rzecz o0sOb fizycznych 1 firm moze odbywaé si¢ tylko za
posrednictwem organizacji lub instytucji dziatajacych na rzecz oséb indywidualnych, np.

o$rodka pomocy spoteczne;j.

8 S. Leszczynski, Wolontariat — definicja, typy, readaptacja spoteczna, ,Ogrody Nauk i Sztuk” 2012, nr 2,
s. 132.

S, Laskowska, Rozwdj sektora pozarzgdowego..., dz. cyt. s. 204,

8 S, Golinowska, Teoretyczne podstawy dziatania organizacji pozarzgdowych, [w:] S. Golinowska, D. Glogosz
(red.), Pozarzgdowe instytucje spoleczne: migdzy panstwem a spoleczenstwem, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
UW, Warszawa 1999, s. 118.
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Definicja organizacji pozarzadowej pojawita si¢ po raz pierwszy w 1950 r. na forum

Organizacji Narodéw Zjednoczonych i zostata przedstawiona w nastepujacy sposob:

organizacja pozarzadowa (ang. non governmental organizations, dalg NGOs) jest kazda
obywatel ska, woluntarystyczna grupa typu non profit, ktora jest zorganizowana na szczeblach
lokalnych, narodowych lub migdzynarodowym. Jest zorientowana na realizacje zadan
i prowadzona przez ludzi o zbieznych zainteresowaniach. Organizacje pozarzadowe dostarczajg
réznorodnych ustug o charakterze filantropijnym, przedstawiajg rzadom obawy obywateli,
monitoruja polityke panstwowg i zachgcaja do uczestnictwa w zyciu spotecznym. Dostarczajg
cennych analiz, ekspertyz, rekomendacji, stuzg jako wczesny mechanizm ostrzegawczy oraz

pomagaja monitorowa¢ i wprowadza¢ miedzynarodowe porozumienia®.

Kolejna definicja zostata sformutowana przez Rade¢ Europy i okresla organizacje

pozarzadowe jako:

organy lub organizacje spoteczne, ktore zostaty zatozone w celu realizacji przede wszystkim

niezarobkowych celéw swoich zatozycieli lub cztonkéw i nie obejmujg partii politycznych®,

Amerykanski naukowiec Wolfgang Bielefeld okresla, ze NGOs to:

organizacje, ktére dostarczajg przydatnych (w prywatnym znaczeniu) doébr i ustug,
w ten sposob stuzgc okreslonym celom spolecznym. Nie moga dystrybuowaé zyskoéw we
wlasnym imieniu, sg woluntarystyczne, co oznacza, ze s3 stworzone, utrzymywane
i rozwigzywane na podstawie dobrowolnej decyzji i inicjatywy jej cztonkow lub zarzadu oraz
ktérych dzialanie ma charakter racjonalny i czesto opiera si¢ na silnych podstawach

ideologicznych®.

Polski badacz Zbigniew Zawadzki, definiuje organizacje pozarzadowe jako:

grupe jednostek, zrzeszonych wspdlna wola i za zgoda wszystkich 0sob uczestniczacych w niej,

tworzacych organizacje formalng lub nieformalng. Jest to organizacja spoteczna lub grupa

8l Organizacja pozarzqdowa, https.//www.unic.un.org.pl/ngo/organizacja.php [dostep 15.06.2023].

8 K. Rogaczewska, Organizacje pozarzgdowe w polityce miedzynarodowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2015, s. 6.

8 Tamze.
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charytatywna. Ma ona odrebne, samoistne cele i zasady dziatania, z ktérych na poczesnym

miejscu nalezy przedstawi¢ zasade dziatalno$ci nienastawionej na zysk®,

Organizacje pozarzadowe to podmioty, ktére pomimo swej roznorodnosci i mniej lub
bardziej rozbudowanych okre§leh majag pewne cechy wspdlne. Przede wszystkim sg
organizacjami, co oznacza, ze majg instytucjonalng formg¢ i okreslong strukture, sa niezalezne
od panstwa, dziataja non profit, czyli ich dziatanie nie jest skierowane na zysk, sg samorzadne,
niezalezne i dobrowolne. Organizacje pozarzadowe stanowig dojrzate tozsamosciowo struktury
integrujace grupy obywateli, spekniajace kilka podstawowych kryteriow, wsrod ktorych
wymieniane s3 przede wszystkim prywatny charakter inicjatywy, niezaleznoS¢,
niekomercyjnos$¢, a takze znaczny udzial wolontariatu. NGOs funkcjonuja w okre§lonych
warunkach. Jest to otoczenie polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne
i kulturowe®. Uwzglednienie fundamentalnych elementéw otoczenia jest bardzo istotne dla
zrozumienia, dlaczego w kazdym panstwie wystepuje inne tempo i zakres rozwoju omawianych
organizacji. Wspotczesne NGOs to czesto jednostki o zasiegu migdzynarodowym, ktore
odgrywaja wazng rolg w tworzeniu opinii publicznej, poniewaz maja realng mozliwos¢ wptywu
na rozne dziedziny zycia spotecznego i wladze panstwowe. Te organizacje prowadza swoja
dziatalno$¢ w zréznicowanych obszarach, dlatego w literaturze przedmiotu wystepuja trudnosci
w dokonaniu typologii funkcji, ktore petnig organizacje pozarzadowe. Ponadto, funkcje wprost
wynikaja ze specyfiki tradycji danego panstwa czy aktualnych probleméw danego obszaru®.

Do funkcji, ktore petnia wigkszos¢ organizacji pozarzadowych mozna odnie$é
nastegpujace:

1) Funkcja poznawcza. W panstwach demokratycznych wystepuje pewne sprawdzenie
stusznosci podejmowanych decyzji. Funkcjonujg organizacje pozarzadowe, ktore
zajmuja si¢ obserwacja i monitorowaniem konfliktow, aktow nietolerancji czy
famania praw czlowieka i obywatela. NGOs zajmujac si¢ $wiadczeniem ustug
medycznych czy socjalnych czesto wskazuja na luki w dziataniach panstwa,
pokazuja niedowtad organizacyjny czy braki finansowe w pewnej dziedzinie. Inny
zakres omawianej funkcji dotyczy doslownie jej realizowania, kiedy méwimy
o dziataniach edukacyjnych czy kulturotwérczych. Organizacje daza do wypetnienia

luk w publicznym systemie zdrowia, edukacji, ustug socjalnych czy kulturowych,

84 K. Rogaczewska, Organizacje pozarzgdowe..., dz.cyt., S.7.

8 S. Golinowska, Teoretyczne podstawy dziatania organizacji..., dz. cyt. s. 120.

8 M. Gérecki, Wolontariat — idea, organizacja, doswiadczenia, ,,Warminsko-Mazurski Kwartalnik Naukowy”
2013, nr 1, s. 92.
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dlatego ich istnienie jest bardzo istotne dla poprawiania jako$ci zycia obywateli
i zapewniania im dobr oraz ustug, adekwatnych do ich potrzeb, dostosowanych do
lokalng sytuacji®’.

2) Funkcja organizacyjna. Trzeci sektor dziatalnosci panstwowej skupia jednostki
1 grupy spoleczne, ktore tacza wspolny system warto$ci, zainteresowan,
przynalezno$¢ socjologiczng i terytorialng. Tworzac organizacje pozarzadowsa
jednostki 1 grupy podkreslaja swoja przynaleznos¢, ale jednocze$nie zaznaczajg
niezalezno$¢ od instytucji panstwych. Grupy spoteczne czesto akcentujg, iz wybrana
organizacja w lepszy sposob prezentuje ich interesy i dazenia, a takze bardziej
efektywnie realizuje postawione cele niz wyznacone do tego organy panstwowe. Ta
funkcja jest szczegdlnie wazna z punktu widzenia wspodtczesnej demokracji oraz
idealu funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego. Funkcja organizatorska
doskonale przedstawia cheé uczestniczenia i bezinteresownego dziatania na rzecz
innych osdb w sferze publiczne®.

3) Funkcja inspirujaca. Jest bezposrednio zwigzana z organizacyjna, gdyz organizacje
pozarzadowe zachgcaja jednostki do bezinteresownej aktywnos$ci spoteczne.
Organizacje inspirujg spoteczenstwo do podejmowania dziatah we wlasnym imieniu,
zgodnie z zainteresowaniami i1 potrzebami. Funkcja ta ukazuje takze promowanie
aktywnosci w malych spoteczno$ciach lokalnych, ktore prowadza dziatalnosé
niezaleznie od instytucji panstwowych czy samorzadowych. Organizacje
pozarzadowe sg impulsem do uzewnetrzniania swoich przekonan i walki o wspolne
interesy, poza obszarem polityki®°.

4) Funkcjaintegracyjna. Tafunkcjamakilkawymiaréw. Przede wszystkim odpowiada
zaintegracje spotecznosci lokalnych i wzmocnienie wigzi spotecznych. Organizacje
pozarzadowe odgrywaja bardzo wazng role w procesie integracji migdzy panstwami,
poniewaz wigkszos$¢ obecnie dziatajgcych organizacji majg zasigg miedzynarodowy
1 nie skupiajg si¢ tylko na spotecznosci lokalnej. One nawigzujag wspolprace

z podobnymi organizacjami innych panstw, co pozwala polepszy¢ relacje migdzy

8 M. Gitling, Rola organizacji pozarzgdowych w rozwigzywaniu probleméw ludzi wykluczonych spotecznie,
,Periodyk Naukowy Akademii Polonijnej” 2012, nr 1 (6), s. 31.

8 A. Wojtowicz-Dawid, Organizacje pozarzqdowe i ich rola w realizacji spéjnosci spoteczno-ekonomiczngj —
wybrane aspekty prawne, s. 336, https://www.ur.edu.pl/files/ur/import/Zeszyty/zeszyt-18/26.pdf [dostgp
16.06.2023].

8 Tamze, s. 337.



narodami poprzez proces wzajemnego poznawania si¢, przetamywania niechgci
i stereotypow®™.

5) Funkcja lobbingowa. Organizacje pozarzadowe stanowig efektywny instrument
nacisku na organy wladzy panstwowej i organizacje mi¢dzynarodowe. Wspotczesnie
stanowig jeden z podmiotdw stosunkow migdzynarodowych. Dziatajac na
plaszczyznie lokalnej, krajowej i migdzynarodowej sa w stanie wywiera¢ naciski na
pewne dziedziny stosunkow mi¢dzynarodowych.

Waznym wydarzeniem dla rozwoju wolontariatu byto przyjecie przez miedzynarodowsa
organizacj¢ International Association for Volunteer Effort (IAVE) Powszechnej Deklaracji
o Wolontariacie™. Dokument uznat wolontariat za instrument rozwoju spotecznego,
gospodarczego, kulturalnego i Srodowiskowego. Deklaracja podkres§la, ze wolontariat jest
dobrowolnym wyborem, ktory odzwierciedla osobiste poglady i stanowiska uczestnikdw, jest
przejawem aktywnosci obywatela w zyciu spotecznym, zwykle wyrazanym poprzez wspolne
dziatania w ramach réznych stowarzyszen. Wolontariat przyczynia si¢ do poprawy jakosci
zycia, dobrobytu osobistego i poglebiania solidarnos$ci, zaspokajania podstawowych potrzeb na
drodze do budowania sprawiedliwego i pokojowego spoteczenstwa, bardziej zrownowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz tworzenia nowych miejsc pracy i zawodow®.
Wolontariat definiuje si¢ jako aktywny udzial ludzi w zyciu publicznym kraju, w szczegdlnosci
udziat w Zyciu spolecznym organizacji pozarzadowych, ktdry przyczynia si¢ do poprawy
jako$ci zycia, rozwoju osobistego 1 poglebienia poczucia solidarnosci.

Deklaracja wyznaczyta nastepujace funkcje wolontariatu do ktérych naleza:

0 promowanie solidarno$ci, humanizmu 1 sprawiedliwosci na poziomie krajowym

i globalnym;

0 identyfikowanie probleméw w réznych obszarach w celu ich rozwigzywania
z uwzglednieniem ukierunkowanych potrzeb;

0 koncentracja na promowaniu zdrowej rodziny i narodu;

0 wszechstronny rozwoj ludzi poprzez zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci,
rozwoj potencjatu tworczego;

0 uzupehianie dziatan innych sektoréw w celu zapewnienia dobrobytu publicznego®.

9 K. Rogaczewska, Organizacje pozarzgdowe..., dz. cyt. s. 39.

91 Deklaracja zostala przyjeta w 1990 r.

9 Universal Declaration on Volunteering, https.//volunteeringaustralia.org/wp-content/uploads/V A-Universal -
Declaration-on-Volunteering.pdf [dostep 1.10.2024].

9% UNGA Resolution 52/17: Declaration of 2001 as International Year of Volunteers, https://www.unv.org/
publications/unga-resol ution-5217-decl aration-2001-internati onal -year-vol unteers [dostep 1.10.2024].
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W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ nieco inng typologi¢ funkcji organizacji
pozarzadowych. Nalezy wspomnie¢ 0 funkgcji integracyjno — strukturalizacyjnej. Poziom
integracji jednostek w ramach organizacji $wiadczy o jej mozliwosciach przetrwania, gdyz
organizacje o matym poziomie wewnetrznej samoidentyfikacji bardzo czesto ulegaja
rozpadowi albo istniejg tylko formalnie. W wyniku dziatan organizacji pozarzadowych moga
doj$¢ do pewnej zmiany w strukturach duzych grup spotecznych, poniewaz wywieraja one
wpltyw na struktur¢ spoleczng, wyodrgbniajac grupy jednostek, ktére do tej pory nie byty
uwzgledniane. Integracja moze dotyczy¢ bardzo réznych grup spotecznych, a w dobie
powszechnej komunikacji istnieje mozliwo$¢ taczenia ludzi nawet z odleglych rejondéw
$wiata®,

Nastepng funkcja jest samorzadowa, ktora jest jedng z cech podstawowych organizacji,
ze wzgledu na fakt, ze samorzadowo$é jest programowo wpisana w ich dziatalno$¢. Zadna
organizacja pozarzagdowa, niezaleznie od zasiggu dzialania, nie powinna dziataé
z pominigciem samorzadnosci. W ten sposdb podkresla swoja niezalezno$¢ w stosunku do
panstwa. Samorzadno$¢ pokazuje dzialanie tych organizacji pomiedzy panstwem a sferg
indywidualng®. Realizujac te funkcje NGOs pozytywnie wpltywajg na decentralizacje, mozna
to zauwazy¢ zwlaszcza w krajach postkomunistycznych, w ktérych wczesniej panstwo miato
za zadanie realizowac wszystkie potrzeby obywateli i ingerowato we wszystkie obszary zycia
publicznego, tym samym probujac wptywaé na zycie prywatne. Po rozpadzie systemu
komunistycznego, trzeci sektor, ktory wtedy si¢ tworzyl, skupit si¢ na budowaniu nowych form
dziatania, ktore by byly niezalezne od panstwa. W wielu krgjach Europy w tym w Polsce,
w okresie dziatania zorganizowanej opozycji politycznej, powstawat fundament systemu
samorzadnos$ci obywatelskiej. Idea samodzielnego spoleczenstwa, byla powszechnie
akceptowana w $rodowiskach opozycyjnych, dlatego po upadku rezimu komunistycznego,
organizacje pozarzadowe zaczely si¢ dynamicznie rozwijaé¢®.

Nastepng funkcja jest mediacyjno-manipulacyjna, ktora taczy interesy jednostki i grupy.
Podczas realizacji funkcji organizacje pozarzadowe powinny bra¢ pod uwage nie tylko swoje
cele 1 interesy, ale takze otoczenie spoleczne, polityczne, uwarunkowania prawne i swoje

mozliwosci finansowe. Doskonalym przykladem moga by¢ organizacje, ktore dziataja na

% J. Przewlocka, J. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych, Raport z badania, Stowarzyszenie
Klon/Jawor, Warszawa 2013, s. 40.

% M. Kurleto, Organizacje pozarzgdowe w dziatalnosci pozytku publicznego https://sip.lex.pl/komentarze-i-
publikacje/monografie/organi zacj e-pozarzadowe-w-dzial al nosci-pozytku-publicznego-367, [dostep 17.06.2023].

% Lata 70. 80. XX wieku.
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plaszczyznie miedzynarodowej i wystepuja w obronie praw czlowieka i obywatela®.
Realizujac zadania w roznych cze$ciach $wiata musza uwzglednia¢ specyfike kulturows,
religijng 1 obyczajowa danego obszaru. W ramach tej funkcji NGOs wplywaja na postawy
1 poglady nie tylko swoich cztonkow, ale takze wigkszych grup spotecznych. Ponadto
organizacje pozarzagdowe moga oddzialywal na system prawny czy system polityczny
konkretnego panstwa. W ramach legalnych dziatan i form nacisku organizacje maja mozliwo$¢
wplywa¢ na wiadze i wprowadzania zmian w zapisach prawa. Organizacje trzeciego sektora
moga tworzy¢ z innymi organizacjami wspolne ruchy spoteczne i woéwczas maja wigkszg site
nacisku. Jedna z gléwnych funkcji petnionych przez wolontariuszy jest interakcja polityczna
migdzy panstwem a spoleczenstwem, poniewaz, zdaniem wielu ekspertow, to oni zmusili
wladze do rozpoczecia dialogu spotecznego z obywatelami, faktycznie wypelniajac pustke
informacyjng i komunikacyjna w formacie relacji rzad-obywatel %, Przedstawionetypologie nie
wyczerpuja wszystkich mozliwych propozycji, wystepujacych w literaturze badanego obszaru.
Do innych funkcji organizacji pozarzagdowych mozna odnies$¢ ekspresje dazen i zainteresowan,
tworzenie i roznicowanie opinii publicznej, inicjowanie zmiany spotecznej, ksztalcenie
liderow. Wazng funkcja jest troska o wspdlne dobro — czg$¢ organizacji stoi na strazy dobra
wspolnego, w Swiecie pozarzgdowym nazywa si¢ je nawet czasem organizacjami strazniczymi.
NGOs takze realizujg funkcje dostarczenia ustug, poniewaz podmioty komercyjne swiadczg
réznorodne ustugi. Dotyczy to zwlaszcza ustug o charakterze socjalnym (np. zdrowotnych) lub
ustug publicznych (np. edukacyjnych). W tego typu dziataniach organizacje pozarzadowe
czesto Swiadcezg ustugi lepiej niz firmy czy instytucje administracji publicznej. ROwniez wazng
funkcja jest proponowanie innowacyjnych rozwigzan, kiedy to nowatorstwo podejmowanych
dziatan polega przede wszystkim na zdolnos$ci tworzenia pewnych procedur, wzorcow i modeli
organizacyjnych, ktére w sposob naturalny powstaja z otoczenia, w ktorym sa wprowadzane®.

Kategoryzacji mozna takze dokona¢ ze wzgledu na charakter dzialania organizacji
pozarzadowych. Do pierwszej grupy nalezy odnie$¢ organizacje dziatajace w interesie
publicznym, drugg grupe stanowig organizacje dziatajace w interesie wzajemnym. Kolejng
grupa sa NGOs $wiadczace ushugi — takie organizacje sa zorientowane na dostarczanie dobr

1 $wiadczenie ustug grupom, ktorych potrzeby nie sa zaspokojone, dotyczy to przede wszystkim

9 D. Moron, Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa obywatelskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2012, s. 45.

% B. Olszewski, Wolontariat jako forma realizacji idei spoteczenstwa obywatelskiego, [w:] J. Blicharz (red.),
Prawna dziatalnosc instytucji spoleczenstwa obywatelskiego, Kolonia Limited, Wroctaw 2009, s. 68.

9 J. Przewlocka, Organizacje pozarzqdowe. Najwazniejsze pytania, podstawowe fakty, Stowarzyszenie
Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 36.
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spoteczenstwa w panstwach o niestabilnych systemach politycznych, biednych czy
zadluzonych. To te organizacje dostarczaja pomoc humanitarng czy dystrybuuja leki
(np. Czerwony Krzyz czy World Wildlife Fund). Nastepna grupg sg organizacje hybrydowe —
czyli organizacje, ktore tgcza w sobie funkcje dwoch innych — orzeczniczych i §wiadczacych
ustugi. Czesto maja za zadanie ochrong¢ Srodowiska czy przeciwdziatanie ubostwu. Ich
pojawienie si¢ jest zwigzane z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego, w krajach o wysokiej
konsumpcji. Organizacje pozarzadowe mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na profil dziatalnosci
— organizacje samopomocy, opiekuncze, przedstawicielskie, mniejszosci, tworzone
w konkretnym doraznym celu, hobbystyczno-rekreacyjne, zadaniowe oraz tradycyjne'®.

Przestawione klasyfikacje i podzialty funkcji organizacji pozarzadowych, dotycza
réznych obszarow zycia spotecznego. Jednak nalezy wzia¢ pod uwage wezszy zakres tych
funkcji. NGOs nie majg charakteru komercyjnego i nie sa nastawione na zysk, mimo to maja
wplyw na gospodarke. One wkraczajg w te obszary, gdzie panstwo nie jest w stanie zaspokoié¢
niezb¢dnych potrzeb. Przykladem moze by¢ gléd w réznych obszarach $wiata albo
niewydolnos$¢ stuzby zdrowia. Organizacje o zasiggu mi¢dzynarodowym, ktore wkraczaja
w te obszary okazuja posredni wptyw na gospodarke. Do trzeciego sektora w duzej mierze
naleza organizacje dzialajace na rzecz wprowadzenia do zycia spotecznego grup
odizolowanych oraz os6b zaleznych od instytucji pomocy spotecznej. Organizacje, ktore staja
w ochronie praw czlowieka, wskazuja na takie wazne wartosci jak solidarnos¢, zyczliwos¢ czy
wspoéliczucie. Ponadto, przyczyniaja si¢ do przeciwdzialania dehumanizacji stosunkow
miedzyludzkich, umozliwiaja dokowania swobodnego wyboru kierunku okazywanej
pomocy1°.

Dla funkcjonowania organizacji pozarzadowych i wolontariatu konieczne jest istnienie
demokratycznego systemu, ktory musi mie¢ przede wszystkim instytucjonalne prawne
gwarancje. Niezbedne takze jest prawne zagwarantowanie podstawowych wolno$ci cztowieka,
takich jak wolno$¢ zrzeszania, stowa, publikacji, ochrona wiasnosci. Kolejny warunek odnosi
si¢ do kultury politycznej, odwotujace;j si¢ do kategorii obywatela, czyli jednostki, wyposazonej
w prawa, ale majacej takze $wiadomo$¢ swoich obowigzkéw. Wspodlczes$nie, wolontariart
przejawia si¢ w roznych formach, a organizacje wolontariackie petnig réznorodne funkcje,

ktore w wiekszosci przypadkach nie wystepuja samodzielnie, a tacza si¢ z innymi funkcjamil®,

10 M. Wize, NGO, czyli organizacja pozarzgdowa, https://kruczek.pl/ngo-organizacja-pozarzadowal [dostep
20.06.2023].

101 ], Blicharz, Zakres dziatalnosci organizacji trzeciego sektora w sferze przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu, ,,Przeglad prawa i administracji” 2010, nr 32, s. 18.

102 Tamze.
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Od momentu powstania dzialalno$¢ wolontariacka, majac poparcie od rzadow
poszczegolnych krajow i wiodacych organizacji migdzynarodowych, rozprzestrzeniata si¢ na
calym $wiecie 1 przeksztatcata si¢ w okreslong forme dziatan na rzecz innych podmiotow.
Te dziatania sg realizowane w r6znych sferach zycia publicznego i moga mie¢ rozne motywy.
Wolontariat jest obecnie powszechna praktyka i jedng z form aktywnosci spotecznej w wielu
krajach na calym $wiecie. Wedtug National Council for Voluntary Organisations (NCVO)
w Wielkiej Brytanii, gléwng motywacja do uczestnictwa w ruchu wolontariackim na
przestrzeni lat jest sama dziatalnos¢, ktora integruje wolontariuszy ze spoteczenstwem, tworzac
z nim jedno$¢!®. Obecnie na $wiecie funkcjonuje wiele organizacji trzeciego sektora, cze$é
z nich sg zorientowane na okreslong dziatalnos¢ i $wiadczenie konkretnych ustug, np.
edukacyjnych, zbrowotnych, czy humanitarnych (dostarczenie Zywnos$ci w kraje zmagajace si¢
z glodem), a pozostale maja szerszy zakres funkcjonowania i zaspokajaja potrzeby spoleczne
w wielu obszarach.

Dziatalno$¢ wolontariacka na przestrzeni lat swojego stanowienia niejednokrotnie
otrzymywala uznanie ze strony wspoOlnoty mig¢dzynarodowej. Panstwa oraz organizacje
migdzynarodowe od momentu pojawienia si¢ tej formy aktywnos$ci spotecznej podkreslali jej
znaczenie napoziomie globalnym, aONZ w jedngj ze swoich rezolucji odniosta wolontariat do
szerokiego zakresu dziatan, w tym tradycyjnych form wzajemnej pomocy i samopomocy,
formalnego $wiadczenia ustug i innych form uczestnictwa obywatelskiego, podejmowanych
z whasnej woli, dla ogodlnego dobra publicznego'®. ONZ niejednokrotnie podkreslata, ze
dziatalno$¢ wolontariacka jako aktywnos$¢ spolecznie uzyteczna, funkcjonujgca na zasadzie
dobrowolnosci, powinna by¢ waznym elementem dowolnej strategii panstw, majacej na celu
rozwigzywanie problemow. Przede wszystkim w obszarach takich jak ograniczanie ubostwa,
zrbwnowazony rozwdj, opieka zdrowotna, zapobieganie katastrofom i reagowanie na nie
w odpowiednim czasie, integracja spoteczenstwa oraz przezwyci¢zanie nierdéwnosci

spotecznych i dyskryminacji'®.

108 I, Kpanisina, Ceimosuii éononmepcvkuii pyx. cmam i cmamyc, ,,BicHUK ekoHOMiuHOT Hayku Ykpainm” 2012,
nrl,s. 17.

104 Recommendations on support for volunteering, General Assembly, Fifty-sixth session, 56th plenary meeting,
10 January 2002, Agenda item 108, https://digitallibrary.un.org/record/4538607n=ru&v=pdf#files [dostep
1.10.2024].

105 Tamze.



*k*

W rozdziale zostalo opisane zjawisko spoteczenstwa obywatelskiego, proces jego
ksztattowania 1 rola w panstwie demokratycznym, co pozwolito uzyska¢ odpowiedZz na
postawione pytanie badawcze P:1 Co to jest spoteczenstwo obywatelskie i jakg role odgrywa
w panstwie demokratycznym? Dodatkowo, drugi podrozdzial rozdziatu przedstawia
organizacje pozarzadowe i wolontariat jako formy przejawu aktywnosci obywatelskiej
i odpowiada na pytanie P:2 W jaki sposdb organizacje pozarzadowe i wolontariat stanowia
wyznacznik aktywnosci obywatelskiej? Odpowiedzi na podstawione pytania pozwolity
zweryfikowa¢ postawiong hipoteze uzupetniajaca (H1): Istnienie organizacji trzeciego sektora

w panstwie demokratycznym jest przejawem spoleczenstwa obywatelskiego.
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2. Powstanie organizacji pozarzadowych i rozwdéj wolontariatu
w Ukrainie

Drugi rozdziat skupia si¢ na historii powstania organizacji pozarzgdowych i zjawiska
wolontariatu na terytorium Ukrainy. Przedstawia przemiany polityczne w kragju, ktore
postuzyty jako katalizator rozwoju trzeciego sektoraw Ukrainie, a zwlaszcza doktadnie opisuje
Rewolucje Godnosci, ktoéra miata miejsce na przetomie lat 2013-2014. W tym rozdziale
dokonano takze omowienia zakresu i rodzajow dzialalnos$ci organizacji tzw. trzeciego sektora
1 jak one si¢ zmienity pod wptywem czynnikow destabilizujacych srodowisko bezpieczenstwa

Ukrainy.

2.1. Historia wolontariatu i organizacji pozarzadowych w Ukrainie

XIX wiek byt przetomowym nie tylko dla rozwoju ruchu wolontariackiego na catym
$wiecie, lecz takze na terytorium Ukrainy. Wraz z ogloszeniem niepodlegtosci w 1991 r.
Ukraina zyskata nie tylko niezalezno$¢ polityczna, ale stangla réwniez w obliczu szeregu
wyzwan spoteczno-gospodarczych, ktore poglebity potrzebe wprowadzenia dodatkowych
mechanizméw wsparcia dla wrazliwych grup spotecznych. W tych warunkach wolontariat stat
si¢ alternatywnym kanalem udzielania pomocy w tych obszarach, w ktorych panstwo nie byto
w stanie skutecznie reagowac z powodu braku zasobow lub nieefektywnego zarzadzania. Na
poczatku lat 90. ruch wolontariacki w Ukrainie miat gléwnie charakter sporadyczny
1 fragmentaryczny. Jego ozywienie skupiato si¢ wokot poszczegdlnych probleméw — pomocy
sierotom, osobom starszym, rodzinom znajdujagcym w trudnej sytuacji materialnej, osobom
niepeosprawnym%. Inicjatywy te najczesciej przybieraty forme dziatalnosci charytatywne;,
prowadzong przez wspolnoty religijne, nieformalne stowarzyszenia lub przy wsparciu
réznorodnych programow organizacji miedzynarodowych — UE czy ONZ, a takze Swiatowych
organizacji wolontariackich takich jak Czerwony Krzyz, Caritas czy Lekarze bez Granic, ktore
realizowaty w Ukrainie wlasne programy humanitarne'®”.

W pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci naterytorium Ukrainy powstawaty
pierwsze organizacje publiczne prowadzace szpitale, schroniska 1 bezptatne stolowki.

Rozwijajace si¢ procesy odrodzenia narodowego i panstwowego Ukrainy na przetomie

196 1. TigpyxoBa, Ipomadsucbke CyCcRiTbCME0: NOAIMUYHI Ma COYIANbHO-NPAGOEi NpodIeMU DO3GUMKY,
Hauionanshuii topuanunuii yHiBepcureT iMeHi SpocnaBa Mynporo, Xapkis 2013, s.163.

107 T, Boiitenko, Ipomadsnceke cycninbemeo 6 Ykpaini: ananiz coyiansiozo koncmpyrosanns, HaykoBuil cBir,
Kwuis 2002, s. 212.
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XX-XXI  wieku byly kluczowym impulsem dla ksztaltowania si¢ spoleczenstwa
obywatelskiego i rozwojem organizacji trzeciego sektoral®. W pierwszych latach
niepodlegtosci wolontariat funkcjonowal gtownie w ramach organizacji religijnych, zwlaszcza
kos$ciotow protestanckich, a pierwsze organizacje wolontariackie i pozarzgdowe miaty gtdéwnie
charakter polityczny. Panstwo postrzegato wolontariuszy jako darmowych pomocnikow
w sferze spotecznej i angazowalo ochotnikow w realizacj¢ dziatalnos$ci, ktdrg czesto nie byto
w stanie samo wykona¢. Zaden ukrainski akt prawny z lat 90. nie uzywa terminu
,wolontariusz”, sporadycznie mozna byto spotka¢ termin ,,organizacje wolontariackie”.
Proces tworzenia i rozwoju wolontariatu w Ukrainie mozna podzieli¢ na kilka etapow.
Pierwszym etapem (lata 1991-2010) bylo zapoczatkowanie i stopniowy rozwoj.
Wolontariat pojawia si¢ w niepodleglym panstwie ukrainskim jako integrany atrybut
rozwijajacego si¢ demokratycznego spoteczenstwa. Ukraina aktywnie zapozycza europejskie
i $wiatowe tradycje wolontariatu, a nast¢pnie dostosowywuije je do realiow krgjowych. Po
odzyskaniu niepodlegtosci w Ukrainie wznowieniem ruchu wolontariackiego uwaza si¢
poczatek lat 90, kiedy to powstala inicjatywa spoteczna, ktéra byla pierwszym przejawem

wspolpracy pomiedzy panstwem, a obywatelami o nazwie Telefon Dowiry®

obstugiwana
przez do$wiadczonych psychologéw i wolontariuszy*°.

Wraz z rozwojem fundamentalnych dziedzin zycia jednostki jako istoty spotecznej
w panstwie demokratycznym, rozszerzaly si¢ obszary aktywnosci obywateli w celu ochrony
swoich praw i interesow, a takze ulegaty modyfikacjom formy organizacyjno-prawne tej
aktywnosci. Rosta potrzeba ochrony nie tylko politycznych czy socjalnych praw obywateli, ale
takze praw narodowych, ekonomicznych, kulturalnych, edukacyjnych, religijnych i praw
mniejszo$ci narodowych itp*t,

Od 1992 r. w Ukrainie aktywnie rozwijaty si¢ organizacje wdrazajace rozne projekty
spoteczne majace na celu niesienie pomocy rodzinom wielodzietnym, samotnym osobom
starszym, chorym 1 niepelnosprawnym. Powstawaly takze pierwsze osrodki, gdzie okreslone
kategorie obywateli mogly otrzymacé niezbedng pomoc i wsparcie. To whasnie utworzenie tych
osrodkow doprowadzito do aktywnego rozwoju ruchu wolontariackiego. Procesy narodowe

I kulturowe w pierwszych latach niepodleglosci panstwowej Ukrainy charakteryzuja sie

18 A, Kononiit, Ha wiaxy 0o epomadsncykozo cycninbemea. Teopemuuni 3acadu it coyiokyibmypHi nepedymoeu
demokpamuunoi mpancgopmayii 6 Yxpaini, bona, JIssis 2002, s. 235.

109 7 jezyka ukrainskiego — telefon zaufania

10 A, Konogiit, Ha wnsxy 00 2pomadsncykozo cycniibemea..., dz. cyt. s. 237.

11 Q. Iaubkosa, O. Kacneposuu, Poseumox soronmepcvioi disnvnocmi 6 Ykpaini ax npose axmueizayii
COYIANbHUX PecypCie 2pOMAOAHCHKO20 CYChilbemea: cneyugixa, npobaemu ma nepcnexmusu https://ukr-
socium.org.ua/wp-content/upl 0ads/2016/04/25-40__no-2__vol-57__2016 __UKR.pdf [dostep 03.07.2023].
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dziatalnoscia 87 narodowych towarzystw kulturalnych!'?. Aktywizacja samoorganizacji
spoteczenstwa, tworzenie stowarzyszen publicznych o réznych formach organizacyjnych
1 prawnych, niewatpliwie utatwilo przyjecie ustawy Ukrainy ,,O stowarzyszeniach
obywatelskich”'3, Juz w 1991 r. liczba zarejestrowanych organizacji wyniosta 324, a pic¢ lat
pézniej, w 1996 r. osiagneta wynik az 35484 Zgodnie z wyzej wspomnianym aktem
prawnym ukrainskie organizacje pozarzadowe majg status lokalny, krajowy i miedzynarodowy.
Dynamike rejestracji organizacji obywatelskich w pierwszej potowie lat 90. odzwierciedlaja

nastepujace dane.

Wykres 1. Rejestracja organizacji pozarzadowych o statusie miedzynarodowym,

krajowym i lokalnym

3363 1548

1991 1992 1993 1994 1995 1906

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: B. SI6monceknii, T. Anapiyuenko, I. Bekemkina, Ipomadsnceke
cycninbemeo Yxpainu: cyuachi npakmuxu ma sukiuxu pozeumxy, HICJ] 2018, s. 25.

Wolontariat w Ukrainie zostal oficjalnie uznany przez Rade¢ Ministréw Ukrainy
w rozporzadzeniu z dnia 10 grudnia 2003 r., w sprawie powotania Rady Koordynacyjnej
ds. rozwoju i wspierania ruchu wolontariackiego, gdzie zostaly zawarte regulacje prawne
dotyczace dzialalnosci wolontariuszy w dziedzinie ustug spotecznych. Jednak pomimo
tworzenia pierwszych organizacji obywatelskich w poczatkowym etapie rozwoju wolontariat
w Ukrainie nie mial wplywu na rozwoj spoleczny 1 procesy panstwowe, poniewaz
funkcjonowat w do$é ograniczonej sferze spotecznej®®.

Drugim etapem (lata 2011-2012) byt wzrost ruchu wolontariackiego spowodowany

przeprowadzeniem w Ukrainie cze$ci meczoOw Mistrzostw Europy w pitce noznej. Byl to

112 | iczba organizacji zarejestrowanych w 1991 .

113 3axon Yipainu 6io 16 wepenss 1992 p. npo 06’ conanns spomadan (BBP. 2011, nr 42).

Y4 K. JleBuyk, Ipomaocwki opeanizayii Ykpainu: cmeopenna ma Oiansnicms (1985-1996 pp.): monozpagpis,
Enenssetic, JIssis 2009, s. 147.

115 posnopsaoocenns Kabinemy Minicmpie Yipainu 6io 23 xeimus 2003 p. npo ymeopenns Koopounayiiinoi paou
3 nUMaus po36uUmKy ma niompumku gononmepcvkoeo pyxy (BBP. 2003, nr 225).

52



pierwszy prawdziwie masowy ruch ochotniczy w historii niepodlegtej Ukrainy, ktory zostat
zorganizowany zgodnie z ustalonymi $wiatowymi tradycjami gruntownego szkolenia
przysztych wolontariuszy. Przeszkoleni ochotnicy udzielali pomocy w centrach medialnych,
strefach kibica, nalotniskach oraz jako $wiadczyli ustugi ttumaczy dla ukrainskich organéw
porzadkowo-ochronnych. Waznym wydarzeniem tego okresu bylo uchwalenie przez Rade
Najwyzszg Ukrainy ustawy o0 dziatalnosci wolontariuszy, gdzie po raz pierwszy na poziomie
panstwowym zostata zdefiniowana dziatalno$¢ wolontariacka'®.

Waznym wskaznikiem, ktory odzwierciedla pozytywne zmiany w dziedzinie
wolontariatu w Ukrainie jest swiatowy ranking dobroczynnosci (ang. World Giving Report) —
badanie, ktére od 2010 r. przeprowadza brytyjska organizacja charytatywna Charities Aid
Foundation'’. W kwerendzie corocznie bierze udziat ponad 150 000 respondentow ze 153
krajow. Jest to najwigksze badanie w dziedzinie wolontariatu i jedyne jak, dotad ktore analizuje
trendy w dobrowolnej pomocy na calym $wiecie i zawiera zalecenia dotyczace wolontariatu
skierowane do organow panstwowych, organizacji trzeciego sektora, firm i 0s6b prywatnych.
Miejsce danego kraju w rankingu zalezy od $redniej trzech wskaznikow:

0 darowizn 0sdb fizycznych narzecz organizacji charytatywnych;
0 pracy 0sob fizycznych jako wolontariuszy;
0 ilosci 0s6b pomagajacych nieznajomym w potrzebiel?8,

Wedtug tego rankingu w 2010 r. Ukraina zajmowata 150 miejsce (tylko 5% populacji
bylo zaangazowanych w wolontariat), natomiast pi¢¢ lat pdzniej Srednia ulegta znacznemu
wzrostowi 1 Ukraina najmowata 89 miejsce na liScie. Duza rol¢ miat wskaznik pracy osob
fizycznych jako wolontariuszy podczas udzielania pomocy poszkodowanym w wyniku dziatan
wojennych we wschodniej czeéci Ukrainy?!°,

W trzecim etapie (lata 2013-2016) miat migjsce rozwdj ruchu wolontariackiego. Do
2013 r. w Ukrainie dzialalno$¢ wolontariacka, niezaleznie od tego czy byla prowadzona
indywidualnie czy na rzecz organizacji pozarzadowej, miala niewystarczajaca dynamike
rozwoju w poréwnaniu z innymi krajami. Jednak negatywne wydarzenia polityczne, takie jak,
Rewolucja Godnosci w latach 2013-2014, pdzniej aneksja potwyspu Krymskiego 1 agresja

Rosji przeciwko Ukrainie w zachodniej cze$ci panstwa w 2014 r. staty si¢ katalizatorem

116 3axon Yipainu 6io 19 xeimus 2011 p. npo sononmepcoky disnvnicms, (BBP. 2011, nr 42).

17 World Giving Index, https://www.cafonline.org/insights/research/world-giving-index [dostep 03.07.2023].

118 H. 'pumenxo, Boronmepcokuil pyx 6 cyyachiii Ypaini..., dz. cyt., s. 78.

119 0. Mannebypa-Hora, Boronmepcmeso sx noéa popma 2pomadcvoi akmusnocmi 6 Yrpaini, Tpanchopmayis
noaimuynux incmumymis Yxpainu: npoonemu meopii i npakmuxu, IINEH]] im. 1. @. Kypaca HAH Ykpainu, Kuis,
2016, s. 243-248.
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rozwoju ruchu wolontariackiego w Ukrainie. W poczatkowym etapie rozwoju wolontariatu
dominujaca zasada byla ochrona godnosci ludzkiej, a poOzniej ochrona ukrainskiej
panstwowosci. Rozwoj i przeksztalcenia strukturalne i funkcjonalne ruchu wolontariackiego
odbywaty si¢ pod decydujacym wpltywem i1 w kontek$cie rozwigzywania powstatych
problemow  narodowych,  tworzenia  instytucji  spoteczenstwa  obywatelskiego
z uwzglednieniem specyfiki spoteczno-kulturowej w spoteczefstwa'?’., Od 2014 r. odsetek
obywateli Ukrainy zaangazowanych w dziatalno$¢ charytatywna i wolontariackg znacznie
wzrost. Juz w 2014 r. w Ukrainie bylo zarejestrowanych prawie 78 tys. organizacji
pozarzadowych i ponad 15 tys. organizacji charytatywnych!?!. Ponizszy wykres przedstawia

ranking dobroczynnosci w Ukrainie w latach 2010-2016 r.

Wykres 2. Ranking dobroczynnosci w Ukrainie w latach 2010-2016r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: H. I'pumerko, Boronmepcokuii pyx 6 cyuachii..., dz. cyt. s. 76.

Wyniki badan pokazujg znaczny wzrost wskaznika, ktéry dotyczy pomocy osobom
niezngjomym — jezeli w 2010 r. wskaznik wynosit 7% badanych to w 2015 r. wynik si¢ zmienit
1 wynosit 36% 1 w kolejnych latach si¢ zwigckszal. Natomiast pomoc na rzecz organizacji
wolontariackich w przeciggu 6 lat znajdowata si¢ w przedziale 26-29%. Ostatni wskaznik
w probie dotyczyt pracy jako wolontariusz 1 gwattowny wzrost miat miejsce do 2015 r.

i w 2016 r. utrzymywat sie na tym samym poziomie'?2,

120 K. Jleuyk, I pomaocwvki opeanizayii Yxpainu..., dz. cyt. s. 149.
121 H, I'puiuenxo, Boronmepcokuti pyx 6 cyuacniii Ypaini..., dz. cyt. s. 75.
122 Tamze.
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Stowarzyszenia wolontariuszy, ktore powstaty na bazie aktywnos$ci obywatelskiej staty
si¢ przedmiotem polityki panstwa, a takze istotnym elementem zmian w strukturze spoteczne;j
spofeczenstwa ukrainskiego’?®. Wewnetrzne procesy w $rodowisku wolontariuszy
w poczatkowej fazie odzwierciedlaty istotne trendy w porzadkach spoteczno-gospodarczych
1 okazywaly pewien wplyw na bezpieczenstwo panstwa i spoteczenstwa. Dzialania wojenne
w zachodniej cze$ci Ukrainy zapoczatkowaly szereg zmian w prowadzeniu dzialalnosci
wolontariackiej. Przede wszystkim doszto do wyodrgbnienia kluczowych obszarow
dziatalnosci, ktore w gtownej mierze dotyczyly strony militarnej. Wolontariat w Ukrainie
przejawiat si¢ w réznych formach aktywnosci spotecznej. Do najbardziej popularnych dziatan
mozna zaliczy¢ zbidrki $rodkdéw finansowych i zbiorke niezbednych artykutdéw i ubran.
Dostawy zebranej pomocy odbywaty sie bezposrednio do jednostek wojskowych w miejscu ich
dyslokacji, szpitali, rodzin zotnierzy czy ludnosci poszkodowane;.

Wolontariat stat si¢ katalizatorem nastrojow spotecznych. Wedlug ogoélnokrajowego
badania przeprowadzonego przez Fundacj¢ Inicjatyw Demokratycznych 1 Kijowski
Migdzynarodowy Instytut Socjologii w 2015 r. polowa respondentdw uwazata, ze w ciagu
poprzednich dwoch lat wzrosta gotowos$¢ obywateli do obrony swoich praw, wolnosci
1 godnosci, a takze che¢ zjednoczenia si¢ poprzez tworzenie organizacji i ruchow spotecznych.
Jednoczesnie 57% respondentéw jest coraz bardziej sktonnych poswigci¢ swoj czas na
spotecznie uzyteczne cele bezptatnie, 60% zauwaza rosnaca gotowos$¢ obywateli Ukrainy do
przekazywania osobistych funduszy na uzyteczne cele, 41% — ich rosngcg koncentracje na
dziatalnosci obywatelskiej, 43% jest przekonanych, ze gotowo$¢ obywateli do aktywnego
udziatu w polityce wzrosta, 44% zaobserwowalo wzrost zainteresowania udziatem
w kontrolowaniu dziatan wtadz'?*. Obywatele wyrazaja uznanie dla spolecznie uzytecznej
dziatalno$ci organizacji trzeciego sektora, szczegélnie podkreslajac te, ktore koncentrujg sie na
dziatalnosci charytatywnej (49%) i wolontariacie (48%). W latach 2014-2015 liderami zaufania
spotecznego byli wolontariusze (w grudniu 2015 r. ufato im 68%, a 19% nie) 1 organizacje
pozarzadowe (61%). Takie postrzeganie obywateli okazalo si¢ stabilne. Wedtug Instytutu
Gorshenina, w lutym 2016 r. wolontariusze i struktury spoteczenstwa obywatelskiego cieszyly
si¢ najwyzszym poziomem zaufania — 71,3% respondentow ufalo bezposrednio
wolontariuszom, a 19,4% respondentéw odmawialo im zaufania. Rozprzestrzenianie si¢

dzialalnosci charytatywnej 1 wolontariackiej zwigzanej z konfliktem zbrojnym

123 0. Manpe6ypa-Hora, Boronmepcmeo sx nosa gpopma spomadcwioi..., dz. cyt. s. 250.
124 B, slononcekuii, O. KopHieBchkui, IIpo cman po3eumky 2pomMadancekozo Cycninbemed 6 Ykpaiui: 3a2anvii
meHOenyii, pecionanvui ocobnusocmi, Kuis 2014, s. 54.
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w spoteczenstwie stalo si¢ wymownym znakiem samoorganizacji obywatelskiej. Wedlug
ekspertow z Narodowego Instytutu Studiéw Strategicznych, monitorujace postawy wobec
wolontariatu i 0séb wewnetrznie przesiedlonych z terytorium Krymu i Donbasu®?® wykazaty,
ze wiekszo$¢ Ukraincow zaniepokojonych sytuacjg na wschodzie Ukrainy przekazata pienigdze
(52,7%), przyniosta rzeczy lub zywno$¢ organizacjom charytatywnym lub wolontariackim
(40%), 27,8% respondentow kupito produkty ze specjalng etykieta wskazujaca, ze czgs¢ zysku
z ich sprzedazy zostanie przeznaczona na potrzeby wojska, 25,2% respondentéw samodzielnie
kupito rzeczy i zywno$¢ potrzebng wojsku i 0sobom wewngtrznie przesiedlonym. Jesli chodzi
o ocen¢ skuteczno$ci w przeciwdziataniu zagrozeniom dla bezpieczenstwa narodowego,
respondenci przyznali najwyzsze oceny (w 5-stopniowej skali, gdzie 5 oznacza ,,najbardziej
skuteczny”) organizacjom wolontariuszy — 3,98, batalionom ochotniczym — 3,69, Gwardii
Narodowe — 3,36 i sitom zbrojnym — 3,25. Organy $cigania, bezpieczenstwa i inne organy
panstwowe, takie jak Panstwowa Straz Graniczna, Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Prezydent, Ministerstwo Obrony, Sztab Generalny Sit
Zbrojnych, Gabinet Ministrow Ukrainy, Rada Najwyzsza Ukrainy — otrzymaty wyniki ponizej
3 punktéw'?®, Wolontariat zaczat $cisle wspotdziata¢ z diaspora i wchodzié w globalng
przestrzen informacyjnga. Forma zachety dla wolontariuszy bylo wiaczenie ich do rankingéw
wplywoéw na terytorium Ukrainy. Wiladze centralne podejmowali odpowiednie kroki na
poziomie prawnym w celu zachgcenia 1 poprawy statusu spotecznego wolontariuszy, ktorzy
byli bezposrednio zaangazowani w strefie przeprowadzenia antyterrorystycznel operacji na
wschodzie Ukrainy (dalgf ATO)'?’. Warto zauwazy¢, ze panstwo ukrainskie wprowadzilo
jednorazowy zasitek dla rannych wolontariuszy 1 rodzin zmartych wolontariuszy oraz nadato
dodatkowe uprawnienia centralnemu organowi odpowiedzialnemu za polityke panstwa
w dziedzinie wolontariatu — Ministerstwa Polityki Spotecznej Ukrainy. W czerwcu 2015 r.
weszty w zycie poprawki do ustawy O statusie weteranow wojennych i gwarancjach ich
ochrony socjalng'®®, zezwalajace wolontariuszom na otrzymanie statusu weteranow

wojennych 1 rozszerzajace prawo na rodziny wolontariuszy, ktorzy zgineli lub zagineli.

125 Przesiedlenia miaty miejsce w trzecim kwartale 2014 r.

126 IT. Topenos, O. KopuieBchbkuii, BoonmepcbKuii pyx: céimosuil 00C6ili ma yKpaincoKi 2poMAOAHCHLKI NPAKMUKU,
Amnanitnuna nonosine, Harionansuuii [netutyt Crpareriunux Jocnimkens, Kui 2015, s. 27.

127 Antyterrorystyczna operacja na wschodzie Ukrainy (ATO) — kompleks dzialan wojskowych i specjalnych
srodkow organizacyjno-prawnych ukrainskich sit zbrojnych, majacych na celu przeciwdzialanie dziatalnosci
rosyjskich i prorosyjskich ugrupowan zbrojnych w konflikcie zbrojnym na wschodzie Ukrainy. Operacja trwata
od 14 kwietnia 2014 r. do 30 kwietnia 2018 r. Po jej zakonczeniu rozpoczeto operacje Sit Potaczonych (OOS).
128 3axon Yrpainu 6io 22 acoemus 1993 p. npo cmamyc eemepanie eitinu, 2apanmii ix coyianrbHozo 3axucmy,
(BBP. 1993, nr 3551).
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Wydarzenia na wschodzie Ukrainy znacznie zwigkszyly udziat mtodych ludzi w ruchu
wolontariackim. Przed 2013 r. ruch wolontariacki w Ukrainie byl gtownie spontaniczny lub
skoncentrowany w roznych instytucjach spotecznych i miat sktadat si¢ z matych grup, gtownie
tych, ktore opiekowaty si¢ rodzinami o niskich dochodach, sierotami i dzie¢mi pozbawionymi
opieki rodzicielskiej, kobietami, ktore doswiadczyty przemocy domowej. Po wydarzeniach
z 2014 r. ruch ochotniczy wspierajacy ukrainskg armie i jedno$¢ ukrainskiego panstwa zaczat
si¢ rozwija¢. Elastyczne formy wolontariatu okazaly si¢ najbardziej produktywne
w praktyce, poniewaz omijanie biurokratycznych procedur w nadzwyczajnych okolicznos$ciach
pozwalato oszczedzi¢ czas i sprawniej reagowaé na udzielanie niezbednej pomocy*?. W latach
2017-2021 nastgpita stabilizacja sytuacji wewnetrznej i zewngtrznej w Ukrainie i doszto do
catkiem naturalnego spadku intensywno$ci wolontariatu. Wolontariusze 1 organizacje
wolontariackie albo zaprzestaly swojej dziatalno$ci, albo ja zminimalizowaty. Te organizacje
wolontariackie ktore pozostaty, skoncentrowaly swoje dziatania gléwnie na pomocy
zolierzom walczagcym na wschodzie, tylko juz na mniejsza skalg, realizacji projektow
spotecznych, kulturalnych i1 edukacyjnych. Odnowa dziatalno$ci NGOs i wolontariuszy byta
pandemia COVID-19, ktora stworzyta nowe obszary dla wolontariatu, co z kolei doprowadzito
do powstania organizacji, stowarzyszen spotecznych, aktywizacji os6b prywatnych do walki
z choroba, ktéra dotkneta niemal caty §wiat™™,

W czwartym etapie (od 24 lutego 2022 r. do chwili obecnej) nastapita intensyfikacja
ruchu wolontariackiego spowodowana petnoskalowa inwazja wojskowa Rosji na Ukraing.
Doswiadczenie wolontariatu w latach 2014-2016, udoskonal enie ram prawnych, wypracowanie
skutecznych mechanizméw wspotpracy miedzy wolontariuszami, wojskiem 1 spoleczenstwem,
doprowadzily do bezprecedensowej skali samoorganizacji obywateli Ukrainy, ktory bardziej
szczegbtowo zostanie opisany w kolejnych rozdziatach®L,

Ukrainski wolontariat jest stosunkowo mlodym zjawiskiem, ktore si¢ rozwijato od
momentu odzwyskania przez Ukraing niepodlegtosci. Kazdemu etapowi tego rozwoju
towarzyszyly wydarzenia spoteczno-polityczne, ktore stuzyty impulsem do dalszego rozwoju
dziatalno$ci organizacji trzeciego sektora. Jezeli pierwsze dwa etapy charaktryzuja sie

naturalnym i oczywistym rozwojem wolontariatu w pantwie demokratycznym, to katalizatorem

129 0. Macnasceka, CmanosneHHs Ma Po3GUMOK 60J0HMepcmed 6 YKkpaini (icmopuxo-npagose 00CHiONCeHHS).
,,/AKTyajbpHI ipobieMu npaBo3HascTea” 2016, nr 4 (8), s. 22-28.

130 T. TopbaueBchkuii, Boronmepcbkuii pyx na niOMpUMKY 3aXUCHUKié Bimuusznu, 3axucm nepecenenyis. Misxc
ilinoto i cobopuicmio. Coyiokynemypra inmezpayis ma adanmayisi nepeceinenyie 3 [lonbacy ma Kpumy,
3axigHoykpaiHchkuii BekTop, JIbBiB 2017, 5. 393.

181 H. I'putuenxo, Boronmepcokuil pyx 6 cyuachiii Yxpaini..., dz. cyt. s. 76-77.
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dwoch pozostatych byly negatywne sytucje kryzysowe w kraju, ktore zmobilizowaty

spoteczentwo do zjednoczenia i reagowania na powstajace wyzwania.

2.2. Rodzaje i zakres dzialalnosci ukrainskich organizacji pozarzadowych
I wolontariatu — regulacje prawne

Na poczatku swojego rozwoju stowarzyszenia publiczne prowadzity dziatalno$é
historyczng, edukacyjng, $rodowiskowa, kulturalng oraz inne dziatania niepolityczne.
W  pierwszej dekadzie niepodlegtosci Ukrainy prawne warunki istnienia i1 rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego jak i idea wolontariatu pozostawaty na niskim poziomie. Wraz
z proklamowaniem niepodlegtosci Ukrainy temat spoleczenstwa obywatelskiego byt jednym
z obszaré6w zainteresowania ustawodawcow 1 wladz wykonawczych. Lata 1991-2004
charakteryzowaty si¢ procesem tworzenia prawnego podtoza do uregulowania istniejacych
form przejawu spoleczenstwa obywatelskiego w Ukrainie, jednak dotyczyty gtownie ogdlnych
kwestii funkcjonowania organizacji obywatelskich i charytatywnych.

W tym okresie zostaty przyjete podstawowe ustawy, ktore regulowaty funkcjonowanie
pierwszych NGOs, a mianowicie takie ustawy jak ,,0 stowarzyszeniach obywatelskich”*?,

,,O dobroczynnosci i dziatalnoéci charytatywnej”®3, | O wolno$ci sumienia i organizacjach
9

h”134

religijnych”®*, | O mtodziezowych i dzieciecych organizacjach publicznych”®, | O organach

samorzadowych”*, | O zwigzkach zawodowych, ich prawach i gwarancjach dziatalno$ci”*¥’,
,»O panstwowej rejestracji oséb prawnych, przedsigbiorcéw indywidualnych i stowarzyszen
publicznych”%,

Na przestrzeni lat dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych stawala si¢ coraz bardziej
powszechna, a formy stowarzyszen obywatelskich mialy pewne rdznice. Obecnie spotykamy
si¢ rowniez z takimi pojeciami jak organizacja publiczna, stowarzyszenie publiczne,

organizacja pozarzadowa, zwigzek publiczny, organizacja wolontariacka itp., migdzy ktorymi

132 3axon Yipainu 6i0 16 uepens 1992 p. npo 06'conanns epomadsn..., dz. cyt. art. 1.

138 3axon Vipainu 6i0 5 nunns 2004 p. npo 6aaz200iiiny disivnicms ma 61a200iini opeanizayii, (BBP. 2004,
nr 25).

134 3axon Vipainu 6io 23 keimna 2004 p. npo c60600y cosicmi ma peniziiini opeanizayii, (BBP. 2004, nr 26).
135 3akon Vipainu 6i0 1 2pyous 1998 p. npo monodixcui ma oumsui 2pomadcvki opeanizayii, (BBP. 1998, nr 1).
136 3akon Yipainu 6i0 11 nunua 2001 p. npo opeanu camoopzanizayii nacenenns, (BBP. 2001, nr 48).

137 3axon Yrpainu 6io 15 sepecus 1999 p. npo npogpeciiini cninku, ix npasa ma zapanmii disiionocmi, (BBP.

1999, nr 45).
138 3axon Yipainu 6io 15 6epesns 2003 p. npo Oepocasny peccmpayiio opuduunux ocib, @isuunux ocié -
nionpuemyie ma 2pomaocwvrux gpopmysans, (BBP. 2003, nr 3132).
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istnieja pewne zasadnicze rdznice, ktore nalezy rozrézni¢. Gtéwnym punktem odniesienia dla
zrozumienia roznic mi¢dzy organizacjami jest wyzej wspomniane ustawodawstwo, ktore jasno
reguluje tres¢ 1 warunki ich dziatalnosci oraz wskazuje réznice migdzy pozornie podobnymi
pojeciami.

Jednym z pierwszych aktoéw prawnych, ktory wprowadzil podzial organizacji byta
ustawa o z dnia 22 marca 2012 r. o organizacjach pozarzadowych'®. Ta ustawa sformutowata
podstawy prawne i organizacyjne realizacji podstawowego konstytucyjnego prawa obywateli,
a mianowicie wolnosci zrzeszania si¢ w organizacjach publicznych w celu zaspokajania
interesOw politycznych, gospodarczych, spolecznych, kulturalnych i innych intereséw
publicznych. Gléwnym celem ustawy byto uregulowanie udzialu wolontariuszy
w wydarzeniach finatowej czesci Mistrzostw Europy w pitce noznej ,,Euro 2012”. Ustawa ta
nie doprowadzita do znaczacych zmian w ochronie praw wolontariuszy i tych organizacji, ktore
korzystajg z pracy wolontariuszy, jednak okreslita szereg waznych definicji, migdzy innymi
uregulowata podziat organizacji ze wzglgdu na ich prawng forme utworzenia. Zgodnie z wyzej

wspomniang ustawg stowarzyszenie publiczne jest to:

dobrowolne zrzeszenie osob fizycznych i/lub prawnych o charakterze samodzielnym, w celu
realizacji i ochrony praw i wolnosci cztowieka i obywatela, zaspokajania interesow

publicznych, w szczeg6lnosci interesow gospodarczych, spotecznych, kulturalnych,
h140.

srodowiskowych i innyc

Stowarzyszenie publiczne ze wzgledu formy organizacyjno-prawnej jest tworzone jako
organizacja publiczna lub zwigzek publiczny. Organizacja publiczng jest stowarzyszenie
publiczne, ktorego zatozycielami i czlonkami (uczestnikami) sg osoby fizyczne. Zwigzek
publiczny jest stowarzyszeniem publicznym, ktorego zatozycielami sg osoby prawnei ktdrego
cztonkami (uczestnikami) moga by¢ osoby prawne prawa prywatnego i osoby fizyczne.
Zwiazek publiczny moze prowadzi¢ dziatalno$¢ ze statusem osoby prawnej lub bez takiego
statusu. Zwigzek publiczny posiadajacy status osoby prawnej jest spotka niebedaca
przedsigbiorstwem, ktorej gldéwnym celem nie jest osigganie zysku. Stowarzyszenie publiczne
jest zatem pojeciem bardziej ogdlnym?#l. Podstawowa roznica miedzy stowarzyszeniem

publicznym a zwigzkiem publicznym jest status prawny osob, ktore sa ich zalozycielami —

139 3akon Vrpainu 6io 22 6epesns 2012 p. npo zpomadcwki 06'conanns, (BBP. 2012, nr 48), art. 1.
140 0. Bakosenpka, Boronmepcokutl pyx 6 Yrpaini na cyuacrnomy emani poseumxy, Jlitonuc Bommni 2020, s. 41.
141 0. Macnascbka, Cmanoenenns ma poseumox...,dz. cyt., s. 30.
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osoby prawne lub fizyczne. Jako stowarzyszenia publiczne mozemy réwniez rozumieé
organizacje pozarzadowe i organizacje pozapanstwowe. Organizacja pozarzadowa jest
tworzona niezaleznie od panstwa, jest pewnym legalnym przedsiewzigciem lub ruchem
spotecznym, w ramach ktorego poszczegoOlne organizacje publiczne wspotdziatajg 1 daza
zmniejszenia negatywnych nastrojow spotecznych. Organizacje pozarzadowe w Ukrainie sa
czgsto utozsamiane z organizacja publiczng 1 przybieraja form¢ zwiazku, fundacji
charytatywnej, organizacji wolontariackig itp. Specyfika kazdego stowarzyszenia publicznego
zalezy od celu dzialalnosci, petnionych funkcji i kategorii oséb, ktore sa odbiorcami tej
dziatalno$ci®.

Ukrainscy badacze spoleczenstwa obywatelskiego daza do ujednolicenia definicji
1 podziatu stowarzyszen publicznych. Poniewaz organizacja spoleczenstwa obywatelskiego jest
rodzajem stowarzyszenia, wazne jest okreslenie jej miejsca w systemie takich organizacji.
Mykola Tyshchenko, uwaza, ze bioragc pod uwage wlasciwosci organizacyjne i prawne
stowarzyszenia obywateli dzielg si¢ na: zbiorowe stowarzyszenia obywateli (partie polityczne,
zwigzki tworcze, organizacje religijne, zwigzki zawodowe itp., organizacje samorzadowe
(ochotnicze straze ochrony porzadku publicznego) oraz organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego (rady 1 zrzeszenie mieszkancéw miast). Zgodnie z tg klasyfikacjg organizacje
obywatelskie sg zbiorowymi stowarzyszeniami obywateli, co nie jest do konca poprawne,

poniewaz nie wszystkie organizacje obywatelskie sg zbiorowel®,

Bardzig poprawng
klasyfikacji organizacji spoteczenstwa obywatelskiego dokonat Wiktor Chirkin, ktory uwaza,
ze powszechnie akceptowane jest rozroznienie miedzy stowarzyszeniami publicznymi (zwykle
sg z precyzyjnie okres§lonym czlonkostwem, wybieranymi organami zarzadzajacymi, statutem,
np. zwiazki zawodowe, organizacje mtodziezowe, kobiece, artystyczne, religijne i inne),
ruchami (nie majg ustalonego cztonkostwa lub ich cztonkami sg inne stowarzyszenia lub
organizacje, moga mie¢ statut lub nie, np. fronty ludowe, narodowe) i organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego, ktore majg jedynie charakter lokalny. Ponadto, badacz osobno
identyfikuje szereg organizacji publicznych, do ktorych naleza zwiagzki zawodowe#.

W literaturze naukowej mozna znalez¢ rozne kryteria klasyfikacji organizacji

publicznych, a mianowicie: tryb legalizacji, struktura organizacyjna i charakter cztonkostwa,

192 H, T'puenxo, Boronmepcokuii pyx 6 cyuachiii Yxpaini..., dz. cyt. s. 78.

143 B. Crenanenxo, I pomadcwki opeanizayii y ouckypci demoxpamusayii..., dz. cyt. s. 282.
144 Tamze, s. 283.
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przedmiot dziatalno$ci, status i teren dziatania, cel powotania i dziatalno$ci, dziedzina zycia

spotecznego, w ktora zaangazowana jest organizacja, sposob rozliczania si¢ z cztonkami itd!®®.

(0]

(0]

Stowarzyszenia publiczne mozna sklasyfikowa¢ wedtug nastepujacych kryteriow:

wedhug sktadu podmiotowego — sg podzielone wedtug okreslonej cechy, ktoéra
obejmuje wiek, zawdd, pte¢ itp. ich czlonkéw, w tym: dziecigce, mlodziezowe,
organizacje kobiece, organizacje 0sOb niepelnosprawnych, kombatantdéw,
przedsigbiorcow itp;

ze wzgledu na dziedzing dziatalno$ci — prawne, edukacyjne, kulturalne, tworcze,
sportowe, ekologiczneitp;

wedlug statusu lub obszarem dziatania — lokalne, regionalne, kraowe
i migdzynarodowe*.

w zaleznosci od celu utworzenia i dziatalno$ci mozna wyrdzni¢ organizacje pozytku
publicznego (tworzone i dziatajace w réznych celach pozytku publicznego,
w szczeg6lnosci: ochrony praw cztowieka, rozwoju nauki, kultury, sztuki, o§wiaty,
pomocy spotecznej itp.) i prywatne (tworzone dla realizacji celow 1 w interesie
wylacznie swoich cztonkdéw). W krajach europejskich o zamknigtym podejsciu do
klasyfikacji, takich jak Francja, stowarzyszenia mogg by¢ uznawane za spotecznie
uzyteczne, co rozszerza mozliwosci pozyskiwania majatku 1 funduszy. W Ukrainie
podzial na organizacje pozytku publicznego i1 organizacje pozytku prywatnego
zostata zaproponowana w odpowiednim projekcie ustawy o organizacjach non-
profit.

wedhug liczby cztonkoéw — organizacje pozarzadowe moga by¢ masowe i zwykle!*’.

Badaczka w dziedzinie prawa Wiktoriia Krawczuk, w swoich pracach dotyczacych

organizacji pozarzadowych zaproponowata nowy podziat organizacji na 7 gtownych grup,

w zalezno$ci od zakresu dzialalno$ci. Sg to nastepujace grupy — prawa cztowieka, dziatalnos¢

zawodowa, poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczel krgju, rodzinai dzieci, ochrona zdrowia

publicznego i1 srodowiska, edukacja i kultura

148

Od momentu przyjecia Konstytucji Ukrainy w 1996 r. do wydarzen, ktore staty sie

znane jako Rewolucja Godnosci, proces instytucjonalizacji spoteczenstwa obywatelskiego

145 H, I'pumenxo, Boronmepcokuil pyx 6 cyvachiii Ypaini..., dz. cyt. s. 80.

146 O. Pomanos, IIpo nenionpuemmuyvki mosapucmsa, S. 4, http://www. justinian.com.ua/article.php?id=1654
[dostep 30.07.2023)].

147 Tamze, s. 5.

148 B, KpaBuyk, Jesxi nioxoou 0o xracugixayii spomadcvkux opzanizayiii 6 Yxpaiui, ,,Bubopu Ta neMokparis”
2007, nr 49, s. 16.
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w Ukrainie charakteryzowal si¢ stopniowym wzrostem calkowitej liczby oficjalnie
zarejestrowanych organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w roznych dziedzinach. Instytucje
panstwowe stopniowo, mimo braku odpowiednich regulacji prawnych, angazowaty
wolontariuszy w rézne wydarzenia spoteczne'*.

Rosnaca rola NGOs jako zrédla zmian spolecznych wptyneta na charakter polityki
panstwa zwigzanej ze spoteczenstwem obywatelskim. Rozwo6j ustawodawstwa w tej dziedzinie
mial na celu uproszczenie procedur rejestracji organizacji pozarzgdowych, stworzenie
niezb¢dnych warunkoéw prawnych dla ich rozwoju i ochrony intereséw spoteczno$ci
terytorialnych. Waznym aspektem prawnego stanowienia organizacji pozarzadowych

w Ukrainie bylo uchwalenie w 2011 r. ustawy ,,0 dziatalnoéci wolontariuszy”*®, ktéra po raz

pierwszy okreslita definicj¢ wolontariatu. Zgodnie z ustawg jest to:

dobrowolna, bezinteresowna, zorientowana spotecznie dziatalno$¢ non-profit prowadzona
przez wolontariuszy i prowadzona przez wolontariuszy i organizacje wolontariackie poprzez

$wiadczenie pomocy wolontariackiej™!.

Pomoc wolontariuszy oznacza tutg) wykonywanie przez wolontariuszy lub organizacje
wolontariackie jakiejkolwiek pracy lub ustug. Ustawa definiuje réwniez wolontariat jako forme
dziatalno$ci charytatywnej i okresla, ze wolontariuszami mogga by¢ obywatele Ukrainy,
cudzoziemcy i osoby nieposiadajacy zadnego obywatelstwa, ktorzy legalnie przebywajg na
terytorium Ukrainy i posiadaja zdolno$¢ do czynnoéci prawnych™®2. Ustawa ,,O dzialalnosci
wolontariuszy” nie tylko okreslita definicj¢ dziatalno$ci wolontariackiej, ale takze wskazala
obszary, w ktorych ta dzialalno§¢ moze by¢ prowadzona. Zgodnie z tekstem ogloszonym
w 2011 r. dziatania wolontariackie moga by¢ prowadzone w nast¢pujacych obszarach:

0 $wiadczenie pomocy na rzecz osob o niskich dochodach, bezrobotnych, rodzin
wielodzietnych, bezdomnych, os6b wymagajacych rehabilitacji spotecznej,
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej;

0 opieka nad osobami chorymi, niepetnosprawnymi, samotnymi, starszymi i innymi,
ktore ze wzgledu na swoje cechy fizyczne, materialne lub inne potrzebuja wsparcia

I pomocy;

9 H. Sun, Onmumizayin éononmepcvkoi OisnvHocmi 6 Yipaiuni na cyuacnomy emani, https.//studfile.net/
preview/5196862/page: 10/ [dostep 30.07.2023].

190 3axon Vipainu 6io 19 keimua 2011 p. npo eononmepcoky..., dz. cyt.

151 Tamze, art. 1, pkt. 4.

152 Tamze, art. 7, pkt. 1.
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udzielanie pomocy wolontariackiej osobom, ktore ze wzgledu na swoja
niepelnosprawnos¢ fizyczng Iub inng posiadaja ograniczone zdolnosci
w korzystaniu ze swoich praw*;

prowadzenie dzialan zwigzanych z ochrong srodowiska, zachowaniem dziedzictwa
kulturowego, $rodowiska historycznego i kulturowego, zabytkow historycznych
i kulturowych oraz migjsc pochowku;

promowanie wydarzen o znaczeniu krajowym i1 mig¢dzynarodowym zwigzanych
z organizacjg imprez sportowych, kulturalnych, mtodziezowych i innych imprez
rozrywkowych i spotecznych;

pomoc upowaznionemu organowi kuratorskiemu w nadzorowaniu skazanych
i prowadzeniu z nimi pracy socjang i edukacyjnej;

pomoc centralnym i lokalnym organom wladzy wykonawczej, organom samorzadu
lokalnego, przedsigbiorstwom, instytucjom i organizacjom, stowarzyszeniom
obywateli, a takze osobom fizycznym sprawujacym patronat spoteczny, w realizacji
dziatan majacych na celu adaptacj¢ spoleczng oséb, ktore odbyty karg ograniczenia
wolnosci lub pozbawienia wolnosci na okreslony czas, a takze osob zwolnionych
z dalszego odbywaniatego rodzaju kar na podstawie przepisow prawa;
wzmocnienie ukrainskiej tozsamos$ci narodowej 1 obywatelskiej;

zapewnienie pomocy w celu wyeliminowania skutkdéw katastrof spowodowanych
przez cztowieka lub klgsk zywiotowych;

udzielanie pomocy wolontarystycznej osobom dotknigtym chorobami zakaznymi
(niebezpiecznie  zakaznymi,  szczegOlnie  niebezpiecznymi  zakaznymi)
i epidemiami,

$wiadczenie pomocy wolontarystycznej zwiazanej z ochrong i ratowaniem zwierzat,
$wiadczenie pomocy wolontariackiej w innych obszarach, ktore nie sa zabronione

przez pravo™*.

Natomiast, po wydarzeniach na Majdanie 1 agresji Rosji do ustawy zostaty

wprowadzone znaczace poprawki, ktdre poszerzyty kompetencje wolontariuszy 1 otworzyty

155

zupetnie nowe kierunki dziatalno$ci—>. Do nowych obszaroéw dziatalnosci zostaty dodane:

153 Tamze, art. 8.

14 Tamze.

155 0. Bonyiiko, Boronmepcoka disabnicmey K YUNHUK peanizayii 3axo0ié npasoozo peicumy 60E€HHO20 CIAHY
6 Ykpaini, https://Isej.org.ua/2_2024/60.pdf [dostep 30.07.2023].
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udzielanie pomocy wolontariackiej Sitom Zbrojnym Ukrainy, innym formacjom
wojskowym, organom $cigania, organom publicznym w stanach nadzwyczajnych
panstwa, operacji antyterrorystycznej, wdrazaniu S$rodkow zapewniajacych
bezpieczenstwo i obrone narodowa, odpieraniu i powstrzymywaniu agresji zbrojnej
Federacji Rosyjskiej w obwodach donieckim i tluganskim, wdrazaniu $rodkow
niezb¢dnych do zapewnienia obrony Ukrainy, ochrony bezpieczenstwa ludnos$ci
i interesow panstwa w zwigzku z wojna;

udzielanie pomocy wolontariackiej obywatelom, ktorzy ucierpieli w wyniku sytuacji
nadzwyczajnych o charakterze sztucznym lub naturalnym, stanu wyjatkowego lub
stanu wojennego, operacji antyterrorystycznej, $rodkéw majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego i obrony, odparcia i powstrzymania agresji
zbrojnej Federacji Rosyjskiej w obwodach donieckim 1 luganskim, wdrozenia
srodkéw niezbednych do zapewnienia obrony Ukrainy, ochrony bezpieczenstwa
ludnosci i intereséw panstwa w zwiagzku z agresja wojskowa™®;

zapewnienie pomocy wolontariuszy w celu zwalczania skutkow dziatah wojennych,
aktow terrorystycznych, konfliktu zbrojnego i tymczasowej okupaci;

wzmocnienie ukrainskiej tozsamos$ci narodowej 1 obywatelskiej;

udzielanie pomocy wolontariackiej w celu zwalczania skutkow zbrojnej agresji
Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie i/lub innemu panstwu przeciwko Ukrainie,
a takze w celu powojennej odbudowy 1 rozwoju Ukrainy;

udzielanie pomocy wolontariackigl osobom/rodzinom, ktore znalazty si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej z powodu szkod spowodowanych dzialaniami wojennymi, aktami
terrorystycznymi, konfliktem zbrojnym, tymczasowa okupacja, zbrojna agresja
Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie i/lub innego panstwa przeciwko
Ukrainie®’.

Ustawa takze podkresla, ze pomoc wolontariuszy w tych obszarach moze by¢

swiadczona w formie zdalnej, za posrednictwem Internetu i1 innych sieci telekomunikacyjnych.

Ustawa réwniez okresla procedure wsparcia wolontariatu przez panstwo, ktére moze byc

zapewnione poprzez zapewnienie pomocy prawne, organizacyjnej, metodologiczne)

1 informacyjnej wolontariuszom, organizacjom i instytucjom, ktére angazuja wolontariuszy

156 A. Baropoanms, 3axom, wo y ecix ma cayxy: 3axon Ykpainu ,,IIpo eononmepcvky OianvHicms”, S. 2,
https://libkor.com.ua/news/7350-zakon-sho-u-vsih-na-sluhu-zakon-ukrayini-pro-volontersku-dijalnist,  [dostep
30.07.2023].

157 0. Bonyiiko, Boronmepcoka disnvuicms aK yunnuk..., dz. cyt. s. 4.
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w dziatania wolontariackie, a takze poprzez opracowanie i wdrozenie ogdlnokrajowych
ukierunkowanych programow wspierajacych rozwoj wolontariatu®8,

Dzi¢ki wprowadzeniu regulacji prawnych dziatalnos$ci organizacji trzeciego sektora
w 2011 r. spoteczentwo ukrainskie nabylo nowych cech samoorganizacji obywatelskig,
co zaowocowato wzrost liczby réznego rodzaju organizacji obywatelskich, przede wszystkim
organizacji i1 fundacji charytatywnych, zwigzkéw 1 stowarzyszen zawodowych. Przed
wybuchem Rewolucji Godnosci funkcjonowanie organizacji pozarzadowych 1 wolontariuszy
sprowadzato si¢ do pomocy okreslonym warstwom spoteczenstwa. Wolontariusze niesli pomoc
osobom niepetnosprawnym, chorym, domom dziecka, szpitalom, dziatali w zakresie pomocy
spotecznej dla rodzin zyjacych w skrajnym ubostwie, a takze organizowali akcje na rzecz
ochrony $rodowiska i zwierzat'™®. Do 2014 r. ukrainski wolontariat, ktéry nadal sie rozwijat,
skupiat si¢ na tradycyjnych przejawach pomocy charytatywnej, jednak p6zniejsze wydarzenia
polityczne w kraju wymusity zmiang¢ ukierunkowan tej dziatalnosci.

W 2014 r. ukrainskie instytucje spoleczenstwa obywatelskiego stanely w obliczu
nowych wyzwan i zmian kontekstowych w funkcjonowaniu. Okupacja Autonomiczne
Republiki Krymu i miasta Sewastopola oraz czesci obwodow donieckiego i tuganskiego,
a takze zewngtrzna agresja Rosji na Ukraing zintensyfikowaly nowe dziatania charytatywne.
Pierwsze lata przeciwdzialania agresji charakteryzowaly si¢ szybkim wzrostem liczby
obywateli 1 stowarzyszen publicznych zaangazowanych w dzialalno$¢ charytatywna
i wolontariacka. Badania socjologiczne udokumentowaty intensyfikacje inicjatyw w zakresie
bezpieczenstwa narodowego, ktore byty bezprecedensowym przejawem samoorganizacji
spoteczenstwal®, Znaczna cze$é wolontariuszy skupita sie na pomocy zotnierzom i osobom
wewnetrznie przesiedlonym z terenOw okupowanych. Do dzi$ badacze zjawiska wolontariatu
w Ukrainie dokonujg proby okresleniarzeczywiste liczby uczestnikow ruchu wolontariackiego
w latach 2013-2014, co byto spowodowane ciggtym dotgczaniem nowych osob do inicjatyw,
nieche¢ niektorych wolontariuszy do oglaszania swojej dziatalnosci 1 potlegalnos¢ niektorych
organizacji wolontariackich. Znaczna liczba organizacji koncentrowata si¢ na rozwigzywaniu
probleméw 1 ochronie interesOw zotnierzy walczacych na wschodzie Ukrainy, o0sob

uczestniczacych w obronie panstwa, a takze osob zamieszkujacych w poblizu linii frontu®®?,

158 A. 3aropomus, 3axon, wjo y 6cix na ciyxy..., dz. cyt. s. 3.

159 0. TanskoBa, O. Kacneposuu, O. Imenko, Po3zsumox eononmepcokoi OianvHocmi 6 Ykpaiui K nposs
akmueizayii coyianbHux pecypcie epoMadaHCbKo20 CYChilbemea: cheyudixa, npobiemamuxa ma nepcnexmusu.
Kuis, HIC]J] 2016, s. 25-40.

160 T1. Boszmiok, JI. Topenos, Pozsumox 2pomadancekozo cycniibemeéa 6 Ykpaiui: anarimuuni O0onosioi, Kuis,
HICH 2015, s. 11-17.

161 J1. Topenos, O. KopHriescbkuil, Boronmepcoruii pyx..., dz. cyt. s. 28.
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Rozszerzenie zakresu inicjatyw obywatelskich w kontekscie rosyjskiej agresji zbrojnej na
Ukraing zostata spowodowana pojawieniem si¢ nowych grup spotecznych — uczestnikow
i weteranbw ATO, 0s6b wewnetrznie przesiedlonych i innych kategorii 0osob dotknigtych
dziataniami wojennymi w obwodach donieckim i tuganskim. Pojawienie si¢ tych grup
spotecznych doprowadzito nie tylko do wzrostu liczby oficjalnie zarejestrowanych organizacji
pozarzadowych skoncentrowanych na ich ochronie i rozwigzywaniu ich pilnych problemdw,
ale takze do rozprzestrzeniania si¢ niezinstytucjonalizowanej praktyki samoorganizacji
obywatelskig i inicjatyw obywatelskich w tym obszarze'®?.

Rozw@j ukrainskich organizacji spoteczenstwa obywatelskiego po 2014 r. wyraznie
charakteryzuje si¢ rozprzestrzenianiem si¢ roznych kategorii samoorganizacji obywatelskie;j,
tworzeniem koalicji organizacji spoteczenstwa obywatelskiego jako mechanizmu interakcji
mig¢dzy organizacjami spoleczefnstwa obywatelskiego a wladzami. Celem tworzenia takiego
mechanizmu byto wyrazanie i promowanie interesdéw réoznych grup spoteczno-ekonomicznych
ludnosci, a takze nadanie mozliwosci udziatu obywateli w podejmowaniu waznych dla
spoteczenstwa decyzji przez administracje publiczne. Wydarzenia polityczne w kraju
w 2013-2014 r. postuzyly wyznaczeniu na poziomie prawnym nowych kierunkow dziatalnosci,

co skutkowato transormacja trzeciego sektoral®.

162 Wedtug Ministerstwa Sprawiedliwosci Ukrainy, system organizacji pozarzadowych, w tym stowarzyszen, ktore
w nazwie mialy skrot ,,ATO” lub ,.kombatanci/weterani”, na poczatku 2018 r. liczyt ponad 500 instytucji.
163 J1. Topenos, O. KopHiescbkuil, Boronmepcoxuii pyx..., dz. cyt. s. 30.
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2.3. Rewolucja Godnosci katalizatorem ruchu wolontariackiego w Ukrainie

Po odzyskaniu niepodlegtosci nardd ukrainski dazyt do uksztattowania swojej
tozsamos$ci narodowej i umocnieniu wilasnej panstwowosci. Priorytetowym zadaniem dla
spoteczenstwa ukrainskiego bylo przeksztatcenie starego biurokratycznego i socjalistycznego
aparatu wladzy w demokratyczng forme porzadku spotecznego.

Utrzymywanie wptywow sowieckiego rezimu na terytorium juz niepodlegtej Ukrainy
spowodowat ogolnosystemowy kryzys, ktory doprowadzit do powstania oligarchicznego,
autorytarnego modelu zarzadzania panstwem, ktory stal si¢ gldéwnym czynnikiem
powstrzymujacym spoleczenstwo przed dalszym rozwojem zaréwno politycznym jak
1 spoteczno-gospodarczym. Przed wydarzeniami z 2013 r. stan ukrainskiej tozsamos$ci byt

czesto okreslany jako kryzys tozsamosci narodowej%*

. W 2010 r. prezydentem Ukrainy zostat
Wiktor Janukowycz, prorosyjski polityk, ktory od momentu objecia wiladzy dazyt do
przywrbdcenia systemu autorytarnego i rozpowszechnienia wpltywow rosyjskich. Jednym
z przejawéw proby ukierunkowania Ukrainy w strone Federacji Rosyjskiej byto odejscie
wladzy na czele z prezydentem od przewidzianego 1 wybranego wczesniej kursu w kierunku
integracji europejskigl — W. Janukowycz odmowit podpisania umowy o integracji europejskie;j
Ukrainy, ktora byta przygotowywana od 1998 r. W wyniku czego powstaty narodowe protesty,
podczas ktorych doszto do nadmiernego uzycia sily 1 naruszenia instrukcji stuzbowych przez
organy S$cigania, co doprowadzito do licznych naruszen praw cztowieka, wielu ofiar wsérod
protestujacych, arbitralnych zatrzyman i aresztowan. W rezultacie nielegalnych dziatan
organOw S§cigania, protesty przeksztalcily si¢ w szeroki ruch spoteczny, ktory w dos¢
dynamiczny sposob ewaluowat w prawdziwag rewolucje, ktéra pozniej otrzymata nazwe
Rewolucja Godnosci'®.

Jezeli poczatkowo przyczyna protestow spotecznych bylo poparcie europejskiego
wektora ukrainskiej polityki zagranicznej, to pdzniej protesty obejmowaly idee sprzeciwu
wobec korupcji, samowoli organow $cigania i stuzb specjalnych. Ukrainscy politycy, media
I dziatacze spoteczne uznaja datg rozpoczecia rewolucji dzien 21 listopada 2013 r., kiedy to na
glownym placu Kijowa zaczely gromadzi¢ si¢ pierwsze osoby protestujace. Informacja
o akcjach spotecznych byla rozpowszechniana za pomocg mediow spoteczno$ciowych,

gléwnie przez aplikacje Twitter i Facebook. W ciggu doby na placu w Kijowie zebrato si¢ okoto

164 0. Typuak, Boronmepcokuii pyx 6 Yrpainu 6 x00i pociticbKo-ykpaincokoi eitinu: pusuxu npayi ma gopmu
0epaHcaBHO20 | 2POMAACLKO20 BU3HANHS, ,,JIOKaIIbHI BiliHM Ta 30poiiHi KOH(uIIKTH cydacHocTi” 2018, nr 74, s. 18.
165 Czesto mozna spotka¢ takze inne nazwy tego wydarzenia — Euromajdan, Majdan czy Rewolucja Europejska.
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5000 osob. Podobne protesty odbyly sie we Lwowie, Winnicy, Odessie, Mikotajewie,
Doniecku, Sumach, Charkowie i niemal kazdym innym o$rodku regionalnym w Ukrainie.
Poczatkowo protesty, odbywaty si¢ w formie demonstracji i strajkow studenckich, jednak
z czasem doszto do otwartej konfrontacji pomiedzy protestujgcymi a przedstawicielami policji
1 innych stuzb mundurowych panstwa. W szczytowym momencie w protestach wzieto udziat
4 miliony os6b, a Rewolucja Godnosci stata si¢ bezposrednim impulsem do aktywizacji ruchu
wolontariackiego w Ukrainie'®®. Wsrod roznych grup protestujacych, wedlug swiadkow tych
wydarzen, wytworzyta si¢ wyjatkowa dla ukrainskiego spoteczenstwa atmosfera wzaemnej
pomocy, wsparcia i jedno$ci. Na poczatku protestow wraz z samoorganizacjg kijowskiego
Majdanu zaczeli gromadzi¢ si¢ wokdét niego obywatele z jasno okreslonym celem —
zapewnienia protestujagcym kompleksowego wsparcia, dostarczenia najpotrzebniejszych rzeczy
takich jak zywnos$¢, woda, leki, srodki higieniczne, ciepte ubrania itp. W pierwszych dniach
protestéw wolontariusze odpowiadali za zabezpieczenie logistyczne, a takze udzielali pierwszej
pomocy przedmedycznej osobom protestujacym®’. Stopniowo zostal utworzony pewny
system, w ramach ktérego kazdy chetny mogt przekaza¢ zywnos$¢, ubrania, artykuty higieny
osobistg czy roznego rodzaju ogrzewacze do namiotow protestujacych.

Rysunek 1. Wolontariusze w punkcie zywieniowym, luty 2014 r., Kijow

Zrodto: M. Matsin, Vikpainceke 6ononmepcmeo — sguwge yHikanvhe. HMomy 3a60suyemo cyeepenimemon,
https://www.  ukrinform.ua/rubric-society/2324579-ukrai nske-vol onterstvo-avi se-unikal ne-jomu-zavdacuemo-
suverenitetom. html [dostep 15.08.2023].

166 A. Omiitnuk, Boinu Oobpa ma ecix ¢ponmax. Sk eonrommepu cmanu coyianbHUMU [HHOBAMOPAMIL,
https://life.pravda.com.ua/society/2016/07/13/215141/ [dostep 18.08.2023].
167 0. Tunutayk, Tendenyii pozeumky eonronmepcokozo pyxy 6 Yrpaini, ,InterConf” 2022, nr 118, s. 180.
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Rysunek 2. Wolontariusze udzielaja pierwsza pomoc po starciach 20 lutego
2014r., Kijéw

Zrodlo: Tamze.

W celu lepszego funkcjonowania, realizacji i koordynacji zadan wolontariusze
zapoczatkowali tworzenie organizacji wolontariackich i fundacji charytatywnych. Dalszy
przebieg protestow, okresowa eskalacja sytuacji oraz ogdlna atmosfera napigcia 1 niepokoju
przyczynity si¢ do zjednoczenia ludzi o podobnych pogladach. Wigzi miedzyludzkie, ktore
zostaly nawigzane i1 rozwinigte w pierwszych tygodniach 1 miesigcach konfrontacji na
Majdanie, przerodzily si¢ w dlugoterminowa wspolprace. Dobrym przykladem jest jedna
z pierwszych oficjalnych organizacji F.O.N.D. (Fundacja Operacyjneg Pomocy Narodows))
Diany Makarovel, ktora powstata 22 stycznia 2014 r. i skupila si¢ na pomocy protestujagcym,

ktorzy zostali pobici, bezprawnie aresztowani i torturowanil®,

Kolejng organizacja
wolontariacka, ktora powstala podczas rewolucji byta fundacja Euromajdan S.O.S. Organizacja
skupiata si¢ na dokumentowaniu naruszenia praw czlowieka podczas protestOw. Fundacja
sktadata si¢ z prawnikow, ktorzy udzielali pomocy nielegalnie przesladowanym aktywistom
Majdanu 1 koordynowali miedzynarodowe akcje solidarnosciowe wspierajace ukrainskich
protestujacych. Wraz z zakonczeniem aktywnej fazy protestow na Majdanie, Euromajdan
S.0.S rozpoczat monitorowanie naruszen praw cztowieka na Krymie i we wschodniej czgdci
Ukrainy!®. Nastgpna wazna organizacja byta Shizba Psychologiczna Majdanu, ktorej
dziatalno$¢ byta zorientowana na zapewnieniu pomocy psychologicznej uczestnikom rewolucji
1 rodzinom zabitych, a po rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraing takze Zzolierzom walczacym

w strefie ATO, przesiedlencom wewngtrznym, rannym w szpitalach oraz rodzinom Zohierzy.

18 Bracooditina opeanizayis ,, @.0.n.0. Hianu Maxaposoi”, https//clarity-project.info/edr/40420302 [dostep
18.08.2023].
189 1. Topenos, O. KopHiesebkuit, Boronmepcokuii pyx: ceimosuti 0ocsio..., dz. cyt, s. 36.
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Podczas Rewolucji Godnoéci powstata rowniez grupa wolontariuszy Zgraia, ktéra po
rozpoczeciu zbrojnej inwazji Rosjil’® wspierata Sity Zbrojne Ukrainy we wschodniej czesci
kraju 1 okazywata pomoc ludnosci poszkodowanej uciekajacej z terytoriow okupowanych.
Ukrainski wolontariat w latach 2014-2015 cechowat si¢ nieformalnym charakterem swoich
inicjatyw. Ruch ochotniczy, ktory aktywnie przejawial si¢ podczas Rewolucji Godnosci stat si¢
jednym z mechanizméw przeciwdziatania agresji zbrojnej, ratowania i pomocy osobom
wewnetrznie przesiedlonym oraz zotierzom walczacym na wschodzie Ukrainy*™.

Gtownymi odbiorcami masowej pomocy wolontariuszy w latach 2014-2015 byty:

o Sity Zbrojne Ukrainy — wsparcie dla zotnierzy w postaci zbiorek zywnosci, cieptych
ubran i indywidualnego wyposazenia, lekow, $rodkow higienicznych, a takze
pomocy techniczng takig jak naprawa, ulepszanie, opancerzanie pojazdéw
bojowych i cywilnych, ktore pdzniej byly przekazywane jednostkom wojskowym;

0 ranni zotnierze, szpitale polowe i szpitale, w ktorych leczeni byli ranni zoknierze;

0 jency wojenni i ich rodziny — pomoc w informowaniu i poszukiwaniu zotierzy
zaginionych 1 wymianie jencOw wojennych;

0 rodziny oso6b wewnetrznie przesiedlonych z terytorium Krymu i wschodu Ukrainy;

0 rodziny zotlierzy — pomoc materialna, psychologicznai humanitarna;

0 ludno$¢ cywilna we wschodnig czesci Ukrainy — zbieranie $rodkow finansowych,
pomoc humanitarna, dostarczanie zebrangj pomocy, przygotowanie trasi transportu
do ewakuagji ludzi z obszaru ATO?,

Wraz z aneksja Krymu 1 dziataniami wojskowymi w Donbasie, ponad pottora miliona
ludzi zostato przesiedlonych do innych regionéw kraju. Tworzone na biezaco organizacje
wolontariackie braly aktywny udzial w rozwiazywaniu licznych probleméw osob wewngtrznie
przesiedlonych, okazywaly pomoc prawna, psychologiczng i humanitarng, pomagaty
w znalezieniu zakwaterowania, migjsc pracy i placowek oswiatowych!”. Wsrod najbardzie;
znanych krajowych organizacji wolontariackich, ktore dziatalty w tym obszarze, nalezg
Donbass S.0.S, Vostok S.0.S, Centrum Koordynacji i Pomocy Osobom Przesiedlonym,
Caritas Ukraine. Natomiast organizacjami, ktore zorientowaly si¢ na wsparciu Sit Zbrojnych

Ukrainy byly Skrzydta Feniksa, Armia S.0.S., Come Back Alive i Volunteer Hundred!".

170 20 lutego 2014 r. Federacja Rosyjska zaatakowata zachodnig cze$¢ Ukrainy, obwody Doniecki i Luganski.

1 M. Marsm, Vrpaincoke 6ononmepcmeo — aguwye yHikanohe..., dz. cyt.

172 B, Tony6, Bononmepcovka OisnbHicms 6 cucmemi 63aemosionocun depacaeu ma cycninbemea, Kuis 2016,
S. 247.

131, Masiit, Ananiz miocnapoonux 0okymenmie y chepi 6010HmMepCcoko20 pyxy, ,,|HBECTHLIII: TTPAKTHKA Ta 10CBin”
2018, nr 8, s. 115.

174 T, TopGaueBchkuil, Boronmepcokuil pyx Ha RIOMpUMKY 3axuchuxis..., dz. cyt. s. 394.
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Wydarzeniaz lat 2013-2015 byly jednym z najlepszych przejawow nie tylko spotecznej
odpowiedzialnosci obywateli, ale takze wyraznym wskaznikiem tendencji instytucjonalnej
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Przed Rewolucjg Godnosci tagczna liczba oficjalnie
dziatajacych organizacji wynosita 63899, to po Rewolucji ta liczba wzrosta prawie 32 krotnie
o czym $§wiadczg dane zawarte w ponizszych tabelach.

Tabela 1. Dynamika rozwoju stowarzyszen publicznych w Ukrainie przed Rewolucja

Godnosci wyrazona w liczbie organizacji w danym roku

Rodzaj organizacji 2010 2011 2012 2013
organizacje pozarzadowe 63899 67696 71767 4500
zwigzki zawodowe 24649 26310 27834 28852
organizacje charytatywne 12267 12860 13475 14055
organizacjereligijne 22343 23271 24126 24720

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: €ounuii depacasnuii peccmp 0OPUOUUHUX 0CI6, QizuuHUX OCiO-
nionpuemyie ma 2pomadcvkux gopmysans, https://nais.gov.ua/p/ediniy-derjavniy-reestr-yuridichnih-osib-
fizichnih-osib-pidpriemtsiv-ta-gromadskih-formuvan [dostep 15.08.2023].

Tabela 2. Dynamika rozwoju stowarzyszen publicznych w Ukrainie po Rewolucji

Godnosci wyrazona w liczbie organizacji w danym roku

Rodzaj styczen | Styczen | styczen | styczen | styczen | styczen | styczen | styczen | styczen
organizagji 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

organzee | 75767 | 64526 | 70321 | 75988 | 80461 | 84608 | 88882 | 92470 | 94353
pozarzadowe
zwigzki 28789 | 25853 | 26321 | 27070 |27601 | 28026 | 28486 | 28713 | 28349
zawodowe
organizacje
charytetywne | 19988 | 13579 | 15384 | 16837 | 17726 | 18433 | 19112 | 19812 | 20144

‘r’erlgigg}'rf:qe 26985 | 24957 | 23261 | 24072 | 25233 | 26075 | 26437 | 26651 | 26758
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: €ounuti depacasnuii peccmp 0OpUOUUHUX 0CI6, QizuuHUX OCi6-
RIONpUEMYI6 Ma 2POMAICLKUX popmyeans ..., dz. Cyt.

Dynamika rozwoju organizacji spoteczenstwa obywatelskiego po Rewolucji Godnosci,
na podstawie analizy danych z Jednolitego Panstwowego Rejestru Przedsiebiorstw
1 Organizacji Ukrainy Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy, wskazuje na tendencje
wzrostowg liczby zarejestrowanych organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w Ukrainie po

2014r.
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Wykres 3. Dynamika rozwoju stowarzyszen publicznych w Ukrainie po Rewolucji
Godnosci wyrazona w liczbie organizacji na osi czasu w danym roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: €ounuii depacasnuii peccmp OpuOUUHUX 0CI6, QizuunUX 0Ci6-
RIOnpueMyie ma 2poMadcLKux popmyeans...., dz. cyt.

Aby zrozumie¢ perspektywy rozwoju ruchu wolontariackiego na terytorium Ukrainy
w kolejnych latach, konieczne jest poznanie stosunku obywateli do wolontariatu. Wyniki badan
socjologicznych przeprowadzone przez Instytut Psychologii Spolecznej 1 Politycznej
Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy w 2015 r. pokazuja, ze konflikt zbrojny
na wschodzie kraju doprowadzit do powstania nowych instytucji spotecznych, ktére wptywaja
na zycie jednostkil”. Zgodnie z wynikami ogdlnokrajowego badania stanu wolontariatu
w Ukrainie, ktore zostalo przeprowadzone przez GfK Ukraine w dniach 20-26 listopada
2014 r., Ukraincy uznaja wazng role ruchu wolontariackiego w procesach spolecznych.
W trakcie prowadzenia badan na pytanie ,,Czy zmiany polityczne zesztego roku moglyby mie¢
miejsce bez udziatu wolontariuszy?” otrzymano nastgpujace odpowiedzi: 62% respondentow
uznato rol¢ wolontariuszy w zmianach politycznych w ubiegtym roku, 85% uwaza, ze
dziatalno$¢ wolontariacka pomaga wzmocni¢ pokdj, a 81% jest sktonna uwazaé, ze ruch
wolontariuszy jest niezbednym elementem spoteczenstwa obywatelskiego!’®. Kolgjne pytanie
w kwestionariuszu dotyczyto udzialu w dziatalnosci wolontariackiej. Wyniki badan pokazuja,
ze 6% miala doswiadczenie w wolontariacie, a 9% Ukraincow dotaczylo do organizacji

pozarzadowych lub dziatalno$ci wolontariackiej w ciggu ostatniego roku.

175 B. Cipko, Aominicmpamusno-npagose pezynioeans 6010Hmepcukoi 6 Ykpaini, ,,AIMiHICTpaTHBHE IIPaBO
impomec” 2018, nr 42, s. 254,
176 H. I'puiuenxo, Boronmepcokuti pyx 6 cyuacniii Ypaini..., dz. cyt., s. 85.
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Wykres 4. Ranking dobroczynnosci w Ukrainie w latach 2010-2016r.

9%

8%

W nie pracowalam/lem jako wolontaiusz

B zaczelam/lem angazowac si¢ w dziatania
wolontariackie w ciggu ostatnich 12 miesigcy

B wczesniej bratam/bratem udzial w dziataniach
wolontariackich i nadal si¢ udzielam

O wczesniej angazowatam si¢/angazowatem si¢ (>12
miesigcy), ale nie bralam/bratem udziatu ostatnie 12
miesigcy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: FO. Tumenko, Cman po3sumky epomMadsHcbkozo cycnilbemed
6 Ykpaini: wnsx npomseom 30-mu poxie ma kmouosi acnexkmu 2021 poxy, HIC]I, Kuis 2021, s. 36-38.

Na podstawie wynikéw badan i wywiadoéw z czolowymi wolontariuszami w kraju, ktore

zostaly opublikowane w ukrainskich mediach, mozna wyodrgbni¢ gltéwne motywy

uczestnictwa w wolontariacie. Sg one nastepujace:

o

realizacja spotecznie odpowiedzialnych inicjatyw obywatelskich majacych na celu
rozwigzanie pilnych problemow spotecznych i1 innych na wlasng reke i1 przez
spolecznosc¢;

wypehianie osobistych obowigzkow wobec siebie i spoteczenstwa w oparciu
o zasadg: ,,Jesli nie ja, to kto?”’;

che¢ dobrowolnego i nieodptatnego niesienia pomocy potrzebujacym, realizacji
swoich zasad moralnych i religijnych, poczucia bycia potrzebnym i uzytecznym dla
innych;

samorealizacja czlowieka, dalszy rozwoj zawodowy;

uzyskanie satysfakcji moralnej z wdzigcznosci osob, ktorym udzielana jest pomoc;
uzyskanie szerokich mozliwosci dostepu do zasobow finansowych 1 innych oraz

zarzadzania nimi, itp’’.

Niemnigf waznigjsza niz motywy wolontariatu jest identyfikacja czynnikdw

demotywujacych ludzi do uczestnictwa w wolontariacie. Zgodnie z wynikami badania

przeprowadzonego przez Instytut Psychologii Spotecznej 1 Politycznej Narodowej Akademii

Nauk Pedagogicznych Ukrainy, gtdéwnymi przyczynami nieuczestniczenia w wolontariacie

77 Tamze.
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przez obywateli kraju s3 nastgpujace (zgodnie z odpowiedziami na pytanie: ,Jesli nie
uczestniczysz w wolontariacie, to dlaczego?”):
0 ograniczona zdolno$¢ do udzielania pomocy — 37,0% respondentow;
nie wiem, jak pomaoc — 9,8%;
nie widzg w tym sensu — 11,69%;
uwazam, ze powinno to zrobi¢ panstwo — 30,7%;

brak odpowiedzi — 8,4%""8.

o O o o

Przed wydarzeniami na Majdanie najistotniejszymi obszarami dzialalnosci byta pomoc
grupom spotecznie wrazliwym i poprawa jako$ci zycia publicznego, jednak wydarzenia, ktére
miaty miejsce w 2013 r. zmienily kierunek dziatalnosci wolontariackiej i ogélne podejscie
spoteczenstwa do tego typu dziatalnosci. W latach 2013-2014 dziatalno§¢ wolontariacka jak
i sami wolontariusze posiadali krytycznie niskie zaufanie spoteczne, jednak sytacja ulegta
zmianie. To wlasnie ruch wolontariacki wykazal si¢ uniwersalnoscig (odpowiedzialnosé,
poczucie obowigzku, sumienie), obywatelskos$cig (patriotyzm, pierwszenstwo wartosci
spotecznych przed wartosciami), postawa obywatelska (patriotyzm, pragnienie wolnosci
1 demokracji, tozsamos$¢, wiara w slusznos¢ walki), interpersonalno$cig (altruizm, empatia,
zyczliwo$¢, cztowieczenstwo) 1 osobistymi cechami moralnymi (godnos$¢, optymizm,
inicjatywa, bezinteresowno$¢, romantyzm, pragmatyzm). Istotne jest, ze postawy wobec
organizacji pozarzadowych ulegly poprawie wiasnie ze wzgledu na ich transformacije
w kierunku masowego wolontariatu 1 praktyk solidarnosciowych, co doprowadzito do
znacznego wzrostu zaufania publicznego!™®. Jak zauwazyt W. Stepanenko, w badaniach
przeprowadzonych w latach 2015-2016. okoto trzecia respondentow (31,2%) (zachdd —33,4%,
centrum — 30,8%, potudnie — 24,8%, wschod — 32,3%) ufata organizacjom charytatywnym
1 angazowala si¢ w ich dziatalno$¢. W celu poréwnania w 2006 r. poziom takiego zbiorczego
zaufania do nich wynosit 12,6%, a przed Rewolucja Godnosci 2013 — 17,8%'. Rzeczywisty
udzial ludno$ci w dzialaniach wolontariackich przejawiala si¢ bezposrednio, poprzez zbieranie
funduszy, odziezy, zywnosci, lekow, transport zebranych rzeczy do strefy ATO, opieka nad
rannymi i chorymi, naprawa sprzetu itp. lub posrednio osoby uczestniczyly w zorganizowanych

formach wolontariatu, albo angazowaty si¢ w inny sposob (np. przekazywaty srodki finansowe

178 1. Topenos, BononmepcoKuii pyx.ceimoguii 00csiii ma yKpaiHcbKi 2poMadaHcuki npakmuky ..., dz. cyt., s. 30.
19 T, 3akanuk, O. Kopomaros, H. Illyap, Bosowmepcvka Oisanvricmv 6 VKpaiui: icmopis, cbo2odenns ma
espoinmezpayis, ,,J1iBICHHOYKpaTHCbKHIA ipaBHUYKH yacoruc” 2022, nr 4, s. 34.

180 0. Tanskosa, O. Kacneposuu, Poszsumox eoronmepcoroi disavhocmi ¢ Vipaini ax..., dz. cyt., s. 31.
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1 niezbedne rzeczy poprzez pracownikoOw organizacji wolontariackich, zapewniaé
zakwaterowanie dla osob potrzebujacych, oddawa¢ krew itp. )81,

Stopien zaangazowania spoteczenstwa mozna okresli¢ poprzez analize odpowiedzi na
pytanie ,,Czy uczestniczysz w dziataniach organizacji 1 ruchow wolontariackich, ktore
pomagaja ukrainskiej armii i ofiarom konfliktu zbrojnego na wschodzie Ukrainy?”. Wyniki
badania pokazuja, ze w 2014 roku ponad 62% ludnosci kraju bylo zaangazowanych
w posrednig 1 bezposrednig dziatalno$¢ wolontariacka, a w 2015 roku ponad 48%, co wskazuje
na potezna samoorganizacje i zaangazowania obywatelskiego!®?. Procent zaangazowania
ludno$ci ukrainskiej w dziatalno$¢ organizacji i ruchéw wolontariackich, ktére pomagaja
ukrainskiej armii i ofiarom konfliktu zbrojnego na wschodzie Ukrainy przedstawiatabela 3.
Tabela 3. Zaangazowanie ludnosci ukrainskiej w dzialalno$¢ organizacji
i ruchow wolontariackich, ktore pomagaja ukrainskiej armii i ofiarom konfliktu

zbr ojnego na wschodzie Ukrainy

»Czy bierzesz udzial w dzialalnoSci organizacji i ruchéw

wolontariackich, ktore pomagaja ukrainskiej armii, ofiarom konfliktu grudzien pazdziernik
. . e e 2014r. 2015r.

zbrojnego na wschodzie Ukrainy?

Tak, zbieram pieniadze, ubrania, zywnos¢, lekarstwa, osobiscie transportuje

zebrane rzeczy do strefy ATO, opiekuje si¢ rannymi i chorymi, naprawiam 11,0% 8,3%

sprzet itp.

Nie uczestnicze w zorganizowanych formach wolontariatu, ale pomagam,
gdy tylko jest to mozliwe (przelewam pienigdze, przekazuj¢ inne darowizny, 51,9% 39,9%
zapewniam zakwaterowanie, oddaje krew itp.)

Inne 3,0% 2,7%
Zadne z powyzszych 31,9% 48,9%
Brak odpowiedzi 2,2% 0,2%

Zrédto: M. Taran, Social stratification of the volunteer movement in Ukraine after the revolution of dignity in the
context of socio-political changes, s. 6, https://ukr-socium. org.ua/wp-content/uploads/2016/04/25-40 _no-
2_vol-57__2016__UKR.pdf [dostep 15.04.2023].

Wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Socjologii Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy w 2015 r. ujawniaja gltéwne cechy ukrainskiego wolontariatu jako zjawiska
spotecznego. Jedna z najwazniejszych solidarno$ci spoteczenstwa jest zwigzana ze wsparciem
ruchu wolontariackiego, ktory zaczal nabiera¢ sily po wybuchu dzialan wojennych na

wschodzie Ukrainy, co zdaniem wielu obserwatorow jest bezprecedensowe'®. Wyjasnia to

181 M. Illynsra, Boronmepcmeo, Mamepianu 0o Hayionanenoi 0onosioi «Ilonimuxa inmezpayii ykpaincoko2o
cycninbecmea 6 KOHmeKcmi 8UKIUKI@ ma 3a2po3 noodii Ha JJonbaci» 3a MOHITOPUHTOBHMH JaHUMH [HCTUTYTY
corionorii HAH Ykpaiuu, http://www.i-soc.com.ua/institute/shulga.php [dostgp 30.10.2023].

182 Tamze.

18T, 3akanuk, O.Koponaros, H. lllysap, Boiowmepcora disnvricme 6 Yrpaini..., dz. cyt., s. 34.
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fakt, ze ze wzgledu na wszystkie swoje cechy, ruch ten w rzeczywisto$ci nie miesci si¢
w tradycyjnym rozumieniu wolontariatu. Poziom zaufania do wolontariuszy w Ukrainie
w latach 2015-2016 byt najwyzszy wsrod szerokiego zakresu instytucji spotecznych i wynosit
3,48 na 5 w 5-stopniowej skali, gdzie 5 — w peti ufam, 1 — nie ufam®. Dane przedstawia
tabela 4.

Tabela 4. Postr zeganie przedstawicieli ruchu wolontariuszy w poszczegélnych regionach
Ukrainy w 2015r.

»W Kkraju aktywnie rozwija sie Podzial odpowiedzi wedlug regionu

: . Srednia o
obecnie ruch  wolontariuszy. W ujeciu procentowym
X A . arytmetyczna y
Co mozesz powiedzie¢ o ludziach, . obwod
, . . . naterenie . . . . .
ktorzy sq aktywnie zaangazowani . zachod | centrum | pétnoc | wschod | doniecki
Y calego kraju . P
w wolontariat? i luganski
Naprawde uratowali krgj i nie
wiadomo, co by si¢ stato, gdyby nie 37,8 52,7 37,8 35,8 31,6 21,7
ich wsparcie
w duzej mierze zastapity struktury
panstwowe i dzialaja znacznie 42,6 51,9 42,9 49,2 38,5 22,9
wydajniej
to sg prawdziwi patrioci i to oni
stang si¢ nastepnymi przywodcami 29,0 37,7 31,2 30,1 23,0 139
panstwa
nie ma w tym nic szczegdlnego,
ludzie zawsze pomagali krajowi 9,8 6,2 10,2 15,0 84 13,3

w sytuacjach krajowych

nie powinni byli przejmowac
obowiagzkow wladzy, poniewaz
mialo to negatywny wplyw na 13,9 7.2 14,8 14,0 21,2 7.8
wykonywanie urzednikami swoich
ustawowych obowigzkow

ruch wolontariacki nie jest az tak

potezny, by poswiecaé mu tyle 5,2 3,7 6,4 4,7 5,2 4,2
uwagi

ci ludzie powinni tworzyé nowy

rzad i ministerstwa, poniewaz 133 15,0 13,6 3,0 13,8 7,8
faktycznie pomagaja

wickszo$¢ wolontariuszy udziela

pomocy w celu rozwoju Swojej 79 4,6 8,7 9,3 10,4 4.8
kariery

zbyt czesto pod wolontariuszy 194 193 215 135 25 115
podszywaja si¢ oszusci

nic nie wiem o tym ruchu 49 0,8 44 57 44 18,1
cigzko powiedzie¢ 6,8 29 5,6 5,7 7,7 19,9

Zrodto: O. Tanskosa, O. Kacnieposuu, Possumox éoronmepcvkoi disnvrocmi 6 Ypaini..., dz. cyt., s. 41.

184 O. Tannkosa, O. Kacnieposuu, Poseumox eononmepcukoi disnvrocmi 6 Ypaini..., dz.cyt. s. 40.

76



Jednym z niezaprzeczalnych osiggni¢¢ Rewolucji Godnosci byt wzrost wolontariatu
jako waznego elementu spoteczenstwa obywatelskiego i gldwnej sity napedowej reform
w kraju. Po aneksji Autonomiczngj Republiki Krymu wraz z miastem o statusie specjalnym
Sewastopolem i wybuchu wojny w Donbasie wolontariat osiggnat najwyzszy poziom rozwoju.
W wydarzeniach, ktore miaty miejsce W 2013 r., uczestniczyly przedstawiciele réznych
srodowisk. Wigkszos$¢ wolontariuszy i zalozycieli organizacji charytatywnych, ktorzy dotaczyli
do ruchu wolontariackiego podczas Rewolucji Godnosci i udzielali pomocy zoiierzom
i przesiedlencom wewnetrznym, nie posiadata odpowiedniego do$wiadczenia®. To z jedng
strony negatywnie charakteryzuje istniejace od wielu lat organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego w Ukrainie, z ktorych wiele nie wykazato si¢ odpowiednia aktywnoscia
1 elastycznoscia, lecz z drugiej strony jest w pewnym stopniu pozytywng konsekwencja
potaczenia kryzysu gospodarczego 1 agresji zewngtrznej. Cecha szczeg6lng struktury
wolontariatu, ktora zostata utworzona w latach 2014-2015, jest uzupetnianie funkcji struktur
panstwowych, ktore nie s3 wykonywane lub sa wykonywane nieefektywnie. Przyczynami tej
sytuacji byly ograniczone zasoby finansowe, konsekwencje aneksji Autonomicznej Republiki
Krymu i dziatan wojennych, nieefektywny system zarzadzania w wielu obszarach administracji
publicznegj, przestarzate standardy wsparcia materialnego sit zbrojnych i podej$cia do
zapewnienia zdolnosci obronnych kraju, korupcja organow S$cigania, brak modernizacji
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego oraz nieprzygotowanie organdow odpowiedzialnych za
polityke spoleczng panstwa, do reagowania na zmian¢ miejsca pobytu duzej liczby osob
wewnetrznie przesiedlonych™®,

W niektorych obszarach dziatalno$¢ wolontariuszy tylko cze$ciowo spetniata funkcje,
ktorych nie sa w stanie realizowa¢ odpowiednie struktury panstwowe i komunalne (np.
zywienie zotnierzy, naprawa sprzgtu wojskowego, zapewnienie mieszkan i zatrudnienia dla
0sOb wewnetrznie przesiedlonych, przej$cie na standardy NATO w Sitach Zbrojnych Ukrainy
itp.). W wielu obszarach dziatalno§¢ wolontariacka byta ograniczona®’. Powodem takiego
ograniczenia byta dominacja przestarzatych podejs¢ 1 standardéw panstwowych, ograniczen
biurokratycznych i braku inicjatywy na wszystkich szczeblach wtadzy. Obszary te obejmuja
zaawansowane systemy informatyczne kontroli ognia artyleryjskiego, a takze wykorzystania
bezzatogowych statkéw powietrznych do celow zwiadowczych, zapewnienie zotnierzom ATO

mundurdw 1 sprzetu ochronnego, ktore sg lepsze niz standardy krajowe, kursy medycyny pola

185 10. Kpusenko, Ipunyunu 30iticnenns eononmepcvkoi disnvrocmi, «Y oung Scientist» 2016, nr 6 (33), s. 247.
186 Q. JIunutayxk, Tendenyii possumxy 6010Hmepcbko20 pyxy..., dz. cyt. s. 183.
187 B. Bamxkosuy, Ilocionux Bonontepa, I'enpsetnka, Oneca 2022, S. 89.
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walki i zapewnienie personelowi wojskowemu zestawow medycznych spetniajgcych standardy
NATOS 8,

W latach 2013-2016 dziatalno$¢ wolontariacka w Ukrainie charakteryzowata sie
znaczng liczbg niestandardowych obszarow aktywnosci i pozwolita opracowywac 1 wdrazac
rozwigzania, ktore mialy na celu sprawniejsze petnienie funkcji przez odpowiednie struktury
panstwowe, przede wszystkim w sferze wojskowej. Pomimo uznania roli wolontariuszy
w podejmowaniu i rozwigzywaniu wyzwan wynikajacych w réznych obszarach ich dziatalnosci
nadal istniejg kwestie, ktore pozostajg nie rozwigzane 1 negatywnie oddziatuja na

wykorzystanie potencjatu wolontariatu®®®.

* ko

W rozdziale przedstawiono histori¢ powstania ukrainskiego wolontariatu i organizacji
pozarzadowych, najwazniejsze przemiany polityczne w Krgu, przede wszystkim Rewolucje
Godnosci, ktora postuzyta jako katalizator rozwoju trzeciego sektora w Ukrainie. Ponadto,
w rozdziale zostal omowiony zakres i rodzaje dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
i wolontariackich, ktore przechodzity modyfikacje pod wptywem czynnikéw destabilizujacych
srodowisko bezpieczenstwa. Rozdziat pozwolit uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytania
badawcze: P:3 Kiedy powstaty i jak rozwijaty si¢ organizacje trzeciego sektora w Ukrainie?
P:4 Jak zmieniat si¢ status prawny i znaczenie trzeciego sektora w Ukrainie? P:5 W jakim
stopniu Rewolucja Godnos$ci 1 agresja Rosji wplyngty na rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego? Uzyskane odpowiedzi na powyzsze pytania potwierdzily postawiong hipoteze
(H2): Organizacje pozarzadowe i wolontariat sg stosunkowo nowym zjawiskiem w historii
Ukrainy, a ich rozwoj przebiegal w okresie najwigkszych przemian polityczno-militarnych

W panstwie.

188 Tamze.
189 H. I'pumienko, Borowmepcokuii pyx 6 cyuackii Yxpaini..., dz. cyt. s. 85.
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3. Wolontariat forma sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji w latach
2013-2022

W rozdziale przedstawiono zmiany, ktére zachodzity w dziatalno$ci wolontariackie]
pod wplywem dziatah wojennych. Rozdzial odnosi si¢ do dzialan wolontariuszy, ktore byty
forma sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji zbrojnej w okresie trwania konfliktu we wschodniej
czes$ci Ukrainy. Dodatkowo, opisuje dziatania badanych podmiotéw na rzecz Sit Zbrojnych

Ukrainy i1 ludnosci wewnetrznie przesiedlonej w latach 2013-2022.

3.1. Dzialania wojenne jako zjawisko zmieniajace sektory dzialalnosci
wolontariatu

Dziatalno$¢ wolontariacka w poczatkowej fazie byta do§¢ ograniczona i koncentrowata
si¢ glownie na podstawowych potrzebach spoleczenstwa. Najistotniejsze obszary wczesnego
wolontariatu to:

0 opieka nad rannymi i pomoc sanitarna. Przyktadem jest dzialalno$¢ Czerwonego
Krzyza, oddziaty ktorego podczas I wojny $wiatowej prowadzity szpitale polowe,
punkty odzywcze 1 opatrunkowe, odpowiadaly za organizacje pociaggdw
sanitarnych 1 przytutkow dla rannych. Organizacje Czerwonego Krzyza podczas
wojny niosty pomoc dla rannych Zotnierzy, a w p6zniejszym okresie pomagaty
ludnosci cywilnej i prowadzity kursy sanitarne i szkolenia®®;

0 wolontariat religijny, ktory obejmowal opiek¢ nad sierotami, osobami ci¢zko
chorymi, zapewnienie wyzywienia 1 schronisk dla o0so6b potrzebujacych
w klasztorach 1 kos$ciolach, a takze zapewnianie potrzebujacym wsparcia
duchowego;

0 dostep do edukacji dla dzieci z rodzin znajdujacych w trudnej sytuacji finansowej;

0 Dbezplatna edukacja dzieci z ubogich rodzin, alfabetyzacja (eliminacja
analfabetyzmu). Wolontariat edukacyjny skupiat si¢ na tworzeniu szkot i kursow
dla 0s6b zngidujacych sie w ciezkiej sytuacji, niemajacych odpowiednich szans
edukacyjnych;

0 pomoc podczas epidemii i katastrof, opieka nad chorymi, edukacja zdrowotna,
organizowanie inicjatyw spotecznych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania si¢

chorab;

190 Historia PCK, https://pck.pl/polski-czerwony-krzyz/historia [dostep 1.10. 2024].
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0 opieka spoteczna, pomoc zywnosciowa dla o0séb potrzebujacych, organizacja

schronisk dla bezdomnych®,

Caly zakres inicjatyw wolontariackich mozna podzieli¢ na rodzaje dziatan, cele
i zadania, ktore majg one rozwigza¢. Do pierwszej grupy naleza projekty humanitarne, ktore sg
prawdopodobnie najszerszym zakresem inicjatyw wolontariackich, obejmujacy rézne rodzaje
pomocy, przede wszystkim doradztwo spoteczne i ustugi w zakresie praw cztowieka, dla
roznych kategorii oséb, w tym pomoc dzieciom z rodzin ubogich, adaptacja 0sob
niepetnosprawnych, rehabilitacja spoteczna bytych przestepcow'®’. Do drugiej grupy naleza
projekty srodowiskowe poswigcone ochronie $rodowiska, przezwyciezaniu skutkow
wypadkow spowodowanych przez dzialania cztowieka (wycieki ropy, pozary lasow itp.),
wspieraniu dziatalnosci parkow narodowych i rezerwatow. Trzecig grupe stanowig inicjatywy
kulturalne 1 historyczne majace na celu zachowanie zabytkow, dziedzictwa kulturowego kraju
W jego materialnych i niematerialnych przejawach®,

Oficjalne ustanowienie wolontariatu i prawne uregulowanie tej formy aktywnosci
spotecznej zapoczatkowato utworzenie szeregu podmiotéw §wiadczacych pomoc charytatywnag
na calym $wiecie. Pierwsza migdzynarodowa organizacja humanitarng byl Migdzynarodowy
Komitet Czerwonego Krzyza, ktory funkcjonuje od 1863 r. i jest uwazany za poczgtek
dziatalno$ci humanitarnej w wymiarze globalnym oraz stanowi kluczowy podmiot w dziedzinie
prawa humanitarnego®®.

Na przestrzeni lat dziatalno$¢ wolontariacka byta obecna w funkcjonowaniu wielu
organizacji mi¢dzynarodowych. Wraz z rozwojem wolontariatu, powstawaty roznego rodzaju
organizacje pozarzadowe, ktére §wiadczyly pomoc wolontariacka. Zazwyczaj byly to okreslone
obszary na ktore taka pomoc byla ukierunkowana — medycyna, edukacja, pomoc spoleczna
i zwalczanie ubdstwa, ochrona $rodowiska, pomoc humanitarna na rzecz poszkodowanych
w konfliktach zbrojnych itp. Przyktadem ukierunkowanej dziatalnosci wolontariackiej sa
organizacje, ktore powstawatly na przestrzeni lat 70.-90. i niosg pomoc do dzi$.

Organizacja, ktora jako jedna z pierwszych dziatala w okreslonych sektorach, jest
utworzona w 1961 r. amerykanska agencja rzagdowa The Peace Corps. Korpus Pokoju skupit
si¢ na wysylaniu swoich przedstawicieli, dziatajacych na zasadzie dobrowolnosci,

do krgjéw rozwijajacych sie w celu edukacji spoteczenstwa, zapewnienie podstawowej opieki

1T, Kpanisina, Ceimosuii 6o1oumepcoruii pyx..., dz.cyt. s. 75.

192 K. Zioto, Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych a motywacje ich uczestnikéw, ,,.Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2016, nr 4, s. 220-221.

19 Tamze.

19 Czerwony Krzyz — poczqtki i rozwdyj, https://zpe.gov.pl/a/wprowadzenie/Dmo6HBNSF [dostep 5.10.2024].
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zdrowotnej, ogdlnym rozwoju spotecznosci oraz ochronie $rodowiskal®. Wolontariusze tej
organizacji niosa pomoc w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Lacinskiej.

Nastepng organizacja dziatajaca w podobnych kierunkach jest United Nations
Volunteers (dalej UNV) Organizacji Narodow Zjednoczonych. UNV zostala zatozona
w 1970 r. i byta ukierunkowana na realizacj¢ ré6znorodnych mig¢dzynarodowych projektow
1 pracg w takich obszarach jak zréwnowazony rozwoj, pokdj na $wiecie, edukacja. UNV
promuje zréwnowazony rozwdj, pokoj i1 globalng solidarno$¢, angazujac wolontariuszy
z catego $wiata do wspolpracy z programami ONZ, rzadami i lokalnymi organizacjami.
Wolontariusze pomagaja w realizacji misji ONZ w takich obszarach jak walka z ubdstwem,
ochrona praw cztowieka, zapewnienie réwnego dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej
1 Srodowiska. UNV aktualnie wspotpracuje z Wysokim Komisarzem Narodéw Zjednoczonych
ds. Uchodzcow, WHO, UNESCO, UNICEF*#®,

Kolggnym przyktadem zjednoczenia wolontariuszy jest zalozona w 1971 r.
miedzynarodowa medyczna organizacja humanitarna Médecins Sans Frontiéres®’
(pol. Lekarze bez Granic), ktora skupia si¢ na pomocy humanitarnej ofiarom konfliktow
zbrojnych, klesk zywiotowych i1 epidemii oraz spotecznosciom, ktére borykaja si¢
utrudnionym dostepem do opieki zdrowotnej. Organizacja kieruje si¢ zasadami niezaleznosci,
bezstronno$ci 1 neutralno$ci 1 obecnie niesie pomoc w ponad 70 krajach. Decyzje
o interwencji humanitarnej ta organizacja pozarzadowa podejmuje na podstawie wlasnej oceny
zapotrzebowania medycznego, niezaleznie od interesoOw politycznych, ekonomicznych czy
religijnych, a system finansowania organizacji opiera si¢ o fundusze od darczyhcow
indywidualnych, co pozwala organizacji zachowac niezalezno$¢ operacyjng w reakcji na
wynikajace kryzysy. Lekarze bez Granic prowadza swoje dziatania gtownie w krajach
0 niestabilnym systemie medycznym'®, organizujac szczepienia, operacje i wsparcie
psychospoteczne na rzecz lokalnych mieszkancéw. Do najbardziej znanych przyktadow
niesienia pomocy przez organizacje mozna odnies¢:

0 pomoc osobom poszkodowanym w trzesieniu ziemi na Haiti w 2010 r.;

0 pomoc uchodZzcom z Syrii, Afganistanu i Iraku przebywajacych w obozach na

greckig wyspie Lesbosw 2020 r., gdzie wolontariusze udzielai opieki medyczne,

195 Where We Serve, https://www.peacecorps.gov/ [dostep 5.10.2024].

1% United Nations Volunteers (UNV), https://unric.org/en/unv/ [dostep 5.10.2024].

197 Kim jestesmy, https.//lekarze-bez-granic.pl/o-nas/kim-jestesmy/ [dostep 5.10.2024].

198 Niestabilny system opieki medyczny jest charakterystyczny dla tzw. pafistw trzeciego $wiata.
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pomoc psychologiczng i organizowali leczenie chorob przewlektych, monitorowali
sytuacje humanitarng i dbali o ochrone praw cztowieka®®;

0 pomoc w Jemenie podczas kryzysu humanitarnego, gdzie podczas wojny domowej
wolontariusze udzielali pomoc medyczng i opieke potozniczg dla kobiet, ktore nie
miaty dostepu do placéwek medycznych?®;

0 wsparcie ofiar wojny w Syrii od 2011 r., praca w szpitalach polowych, leczenie
rannych oraz pomoc psychologiczna uchodzcom w obozach w Libanie, Turcji
i Jordanii®®;

0 walke z epidemia wirusa Ebola w Afryce Zachodniej w latach 2014-20162%2,

Nastgpng obszerng dziedzing wolontariatu jest zwalczanie ubostwa poprzez wsparcie
0s0b nieposiadajacych wystarczajacych $rodkow 1 zasobow do zaspokojenia swoich
podstawowych potrzeb, przede wszystkim mieszkaniowych. Przyktadem organizacji dziatajaca
w tym zakresie jest Habitat for Humanity. Fundacja zostata zatlozona w 1976 r. i skupita si¢ na
budowie mieszkan dla ubogich rodzin, odbudowie zniszczonych budynkéw mieszkanych po
klgskach zywiotowych, wsparciu osob starszych. Habitat for Humanity dziata w 70 krajach
i poprzez swoje programy partnerskie wspiera osoby poszkodowane w katastrofach
naturalnych, wojnach, konfliktach zbrojnych oraz niepokojach spotecznych, ktére zapewniaja
schronienie, edukacjei szkolenia?®,

Osoby zaangazowane w wolontariat takze dziataja na rzecz ochrony §rodowiska. Taka
organizacja jest zalozony w 1971 r. Greenpeace, ktory si¢ skupia na ochronie klimatu, lasow
naturalnych, moérz i oceandéw, niwelacja zagrozenia radiacyjnego i niebezpiecznego
zanieczyszczenia chemicznego. Obecnie organizacja posiada swoje osrodki w 55 krajach?*,
Organizacje wolontariackie ktore powstawaty i si¢ rozwijaly nie tylko na poziomie

mig¢dzynarodowym, ale takze lokalnym zaczety odgrywaé wazng role w rozwiazaniu wielu

problemow z ktérym borykalo sie spoleczenstwo. Organizacje pozarzadowe, dziatajace

19 |_ekarze bez Granic, Grecja: trudna sytuacja oséb poszukujgcych schronienia, |ekarze-bez-granic.pl/grecja-tru
dna-sytuacja-0sob-poszukujacych-schronienia/#:~:text=0d%20czerwca%202022%20roku%20zespoty%20Leka
rzy%20bez,schronienia%2C%20ktore%20docieraja%20na%20grecka%20wyspg%20Lesbos [dostep 5.10.2024].
20 N. Sagener, Udzielanie pomocy w naglych wypadkach, https.//lwww.deutschland.de/pl/topic/polityka/rozwoj-i-
dialog/lekarze-bez-grani c-wrazenia-z-jemenu#:~text =L ekarze%20bez%20Grani c%20% 2D%20 niemiecka %
20sekcj a%20za%C5%820%C5%B Conej ,%2D %20dzi a%C5%82a%620w%20Jemeni €%6200d%202007%20roku
[dostep 10.10.2024].

21 Konwéj humanitarny Lekarzy bez Granic dociera do pétnocno-zachodnigj Syrii, lekarze-bez-granic.pl/konwoj-
humanitarny-|ekarzy-bez-granic-dociera-do-pol nocno-zachodniegj-syrii/ [dostep 10.10.2024].

22 Demokratyczna Republika Konga: nowe zagrozenie ebolg, |ekarze-bez-granic.pl/demokratyczna-republika-
konga-nowe-zagrozeni e-ebol a/#: ~:text=W%20Demokratycznej %020Republice%2 0K onga%20zespoty%20Lekar
zy%?20bez,najwickszych%20wybuchdw%20epidemii%20eboli%20w%20historii%20kraju [dostep 10.10.2024].
203 Historia Habitat for Humanity, https://habitat.pl/historia-habitat-for-humanity/ [dostep 10.10.2024].

24 Czas na dziatanie jest TERAZ! https://www.greenpeace.org/poland/ [dostep 10.10.2024].
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niezaleznie kierowaly si¢ zasada bezstronno$ci, a swoje dziatania ukierunkowywaly na
rozwigzanie globalnych wyzwan z jak najmniejszym udzialem wiladz czy elity politycznej
panstw. Tragiczne wydarzenia z wrzesnia 2001 r. byly przetlomowe nie tylko dla globalnej
polityki 1 bezpieczenstwa, ale takze dla dzialalnosci wolontariackiej na $wiecie. Nowe
wyzwanie jakim byt terroryzm odkryt inne oblicze wolontariatu i pokazat, ze ruch ochotniczy
moze wnie$¢ znaczacy wkilad w rozwigzywanie nie tylko spolecznych i $rodowiskowych
problemoéw. Organizacje wolontariackie zaczely czesciej ukierunkowywaé swoje dziatania
w strong zapewnienia bezpieczenstwa osobom poszkodowanym podczas sytuacji kryzysowych
o podtozu militarnym, a ich dziatania cz¢sto okazywaly si¢ bardziej skuteczne niz proby wtadz
loalnych. To pozwolito rozwigza¢ wiele problemow z ktoérymi si¢ borykaly osoby cywilne
dotknigte konfliktem czy wojna. Wewnetrzne sytuacje destabilizujace w krajach maja ogromny
wpltyw na wolontariat, zarowno komplikujac jego warunki, jak i generujac ogromne
zapotrzebowanie na pomoc wolontariuszy.

Konflikty zbrojne i wojny stwarzaja szczegdlne potrzeby, ktore aktywizuja dziatalnosé
wolontariackg. Na przestrzeni lat §wiatowe 1 lokalne organizacje pozarzadowe dziatajace
w strefach dzialan wojennych zmieniali kierunki swojej dziatalnosci 1 dostosowali
je do lokalnych potrzeb. Przede wszystkim pojawity si¢ nowe odtamy wolontariatu, jakimi
sg wolontariat kryzysowy 1 wolontariat wojenny.

Poprzez wolontariat kryzysowy nalezy rozumie¢:

pomoc wolontariacka $wiadczong w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak kleski zywiotowe,
katastrofy, czy inne zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego. Obejmuje on dziatania podejmowane

w celu minimalizowania skutkéw kryzysu, wspierania poszkodowanych, organizacje wsparcia
05

logistycznego czy koordynacje dziatah migdzy r6znymi organizacjami ratunkowymi?®,

Taka forma wolontariatu taczy si¢ z koniecznos$cig natychmiastowego reagowania na
zmienne sytuacje 1 dostosowania si¢ do intensywnie zmieniajacych si¢ warunkow.
W sytuacjach dynamicznych kluczowe jest bezzwloczne podejmowanie decyzji i rozpoczecie
dziatan. Dziatania wolontariuszy w zakresie wolontariatu kryzysowego obejmujg rézne formy
pomocy, przede wszystkim pomoc humanitarng — takie jak dostarczanie zywnosci, ubran
1 lekéw, pomoc medyczng i wsparcie psychologiczne oraz emocjonalne. Nieodiagcznym

elementem wolontariatu kryzysowego jest wspotpraca z lokalnymi stuzbami, ktéra jest

205 Wolontariat kryzysowy, https://wol ontariatgdansk.pl/wolontariat-kryzysowy/ [dostep 10.01.2025].
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kluczowa w celu skutecznego wsparcia i pomocy?®. Do najbardziej znanych przejawow
wolontariatu  kryzysowego mozna odnies¢ wspoOlne dziatania ONZ, UNICEF
i migdzynarodowej organizacji humanitarnej CARE na rzecz poszkodowanych podczas

tsunami w Azji Poludniowo-Wschodnigj w 2004 r.2%"

, pomoc wolontariackg po huraganie
,Katrina”, ktéry miat miejsce w 2005 r. na terenie Stanéw Zjednoczonych?®, ewakuacje
ludnosci i gaszenie pozarow w Australii w latach 2019-2020°%, ewakuacje ludnosci podczas
lokalngj powodzi w Pakistanie 2022 r.?19 ewakuacje mieszkancow i ich mienia, budowe watow
przeciwpowodziowych podczas powodzi w Europie Srodkowej w 2024 r., ktére dotknety

211 oraz dzialania wolontariuszy na calym $wiecie podczas

terytorium 12 panstw w tym Polske
pandemii wirusa Covid-19 w 2020 r., ktéra dotknela caty $wiat?2, Obok wolontariatu
kryzysowego, ktory mial miejsce podczas katastrof naturalnych i pandemii powstaje

wolontariat wojenny.

Wolontariatem wojennym mozna okre$lic przede wszystkim dziatania wolontariackie
ukierunkowane na wsparcie i pomoc sitom zbrojnym. Wolontariat wojenny oferuje rozliczne
mozliwosci dziatania i skupia si¢ na wieloaspektowej pomocy rzeczowej. Obejmuje wsparcie
w takich sektorach jak zbrojeniowy (dostawa bezzatogowych statkéw powietrznych, systemow
tacznosci 1 srodkow walki radioelektronicznej, systemoéw obrony przeciwlotniczej i inne),
logistyczny (dostawa $rodkow transportu, gtownie pojazdéw opancerzonych, terenowych)

i humanitarny (zywno$¢, woda, artykuty higieniczne, apteczki pierwszej pomocy, leki)?3.

Na przestrzeni lat wiele migdzynarodowych organizacji wolontariackich $wiadczylo
pomoc na rzecz os6b poszkodowanych w wyniku konfliktow zbrojnych 1 wojen na catym

swiecie. Do najbardziej znanych mozna odnie$¢ dziatania oddzialéw Czerwonego Krzyza,

208 \Wolontariat kryzysowy, https.//www.korpussolidarnosci.gov.pl/pl/art/wol ontariat-kryzysowy.195.html [dostep
10.01.2025].

27 Pomoc ONZ dla krajéw Azji dotknietych atakiem Tsunami, https:.//www.unic.un.org.pl/aktual nosci/pomoc-onz-
dla-kraj ow-azji-dotknietych-atakiem-tsunami/656 [dostep 11.01.2025].

28 Hyrricane Katrina - August 2005, https://www.weather.gov/mob/katrina [dostep 12.01.2025].

29 pozary lasow zniszczyly prawie 23 miliony akréw ziemi w roku 2021 i oczekuje sie, ze bedzie jeszcze gorzej,
twierdzq eksperci, https://irme.pl/11395-2/ [dostep 12.01.2025].

210 powodzie w Pakistanie, global empowerment mission, https://www.globalempowermentmission.org/pl
/mission/pakistan-floods/ [dostep 12.01.2025].

2! Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19 wrzesnia 2024 r. w sprawie niszczycielskich powodzi w Europie
Srodkowej i Wschodniej, ofiar smiertelnych oraz gotowosci UE do dziatania w razie takich klesk spotegowanych
przez zmiang klimatu (Dz.U. UE C/2024/7216).

212 K. Kowalska, Wolontariat w dobie pandemii jako forma rozwoju osobistego, [w:] N. Pikuta, M. Grewinski,
E. Zdebska, W. Glac (red.), Wyzwania dla polityki spotecznej w kontekscie pandemii koronawirusa, Scriptum,
Krakow 2020, s. 216-217.

213 Definicja wiasna na podstawie: 10. Martgees, M. Octanosuu, Boiowmepcmeo: ochoeni nioarncu, https://law-in-
war.org/volonterstvo-osnovni-nyuansy/ [dostep 15.01.2025].
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ktore niosty pomoc niemal w kazdej wojnie na $wiecie od poczatku swojego zatozenia.
Wolontariusze Czerwonego Krzyza dziatali podczas pierwszej (1914-1918) i drugig wojny
swiatowej (1939-1945), wojny koreanskiej (1950-1953), wojny w Wiethamie (1955-1975),
konfliktow arabsko-izraelskich (lata 1948, 1967, 1973, 1982), wojny domowe] w Rwandzie
(1994), wojen batkanskich (1991-1999), drugiej wojny czeczenskiej (1999-2009), wojny
w Afganistanie (od 2001), wojnaw Iraku (2003-2011), konfliktéw w Syrii (od 2011 r.), kryzysu
w Jemenie (od 2015r.) i obecnie prowadza dziatania wolontariackie podczas wojny w Ukrainie
(od 2014)?**. Bez wzgledu na fakt, ze wymienione konflikty i wojny réznity sie swoja istota
I przebiegiem, a stowarzyszenia Czerwonego Krzyza $wiadczyly pomoc w zaleznosci
od lokalnej sytuacji i potrzeb ludno$ci, mozna odnalez¢ wspolny zakres dziatan organizacji.
Przede wszystkim jest to pomoc rannym i jencom wojennym, wsparcie medyczne, ochrona
ludnosci cywilnej, dostarczanie pomocy, poszukiwanie zaginionych oséb, dostarczanie wody,
lekéw, paczek zywnosciowych, tworzenie szpitali polowych i ewakuacja rannych do placowek
medycznych?®®,

Oprécz Migdzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza, mozna wyrdzni¢ takze inne
organizacje wolontariackie, ktore $wiadczyly podobng pomoc medyczna, humanitarng
1 spoteczng. Do takich organizacji nalezy UNICEF, ktora od poczatku utworzenia niesie pomoc
w strefie konfliktow 1 byla obecna w Afganistanie, Syrii, Jemenie, Ukrainie, gdzie zaopatrywata
ludnos$¢ poszkodowana w wode 1 jedzenie, zapewniata warunki sanitarne, wspierala dzieci
1 organizowata edukacje w sytuacjach kryzysowych. Nastgpng organizacja $wiadczaca pomoc
w ponad 40 krajach jest zatozona z inicjatywy Alberta Einsteina International Rescue
Committee. Ta organizacja pozarzadowa oferuje dorazng pomoc osobom wewngtrznie
przesiedlonym 1 uchodzcom w wyniku klesk zywiolowych, wojen 1 przesladowan.
Za priorytetowy obszar funkcjonowania mozna uzna¢ wsparcie uchodzcow, zwtaszcza kobiet,
cierpiacych z powodu konfliktéw zbrojnych i wojen. International Rescue Committee prowadzi
swoja dziatalnos¢ od 1933 r. a przedstawiciele tej organizacji $wiadczyli pomoc w Syrii,
Afganistanie, Sudanie Potudniowym oraz Ukrainie?'®. Organizacje Lekarze bez Granic oraz
Peace Corps takze angazowaty si¢ w omawiany rodzaj wolontariatu i skupily si¢ na okazywaniu

pomocy medycznej w strefie dzialan bojowych, klesk zywiolowych oraz wspierali odbudowe

24 Czerwony Krzyz na Swiecie, https.//pck.pl/polski-czerwony-krzyz/czerwony-krzyz-na-swiecie [dostep
15.01.2025].

25\, Stankiewicz, Rola i zadania Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza (MKCK) w systemie ochrony
praw cztowieka, S. 158, https://share.google/i4jtMvYmRQ9IvzFWAO [dostgp 20.01.2024].

21 How the Emergency Rescue Committee became the International Rescue Committee and where we are today,
https://www.rescue.org/eu/who-we-are/history-internati onal -rescue-committee [dostep 20.01.2024].
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terendw zniszczonych. Globalny wolontariat wojenny, ktory od wielu lat wystepowat
w roznego rodzaju konfliktach zbrojnych i wojnach skupiat si¢ na pomocy medycznej, wsparciu
zywno$ciowym i humanitarnym oraz pracy z uchodzcami.

Przedstawione organizacje wolontariackie o zasiegu miedzynarodowym jak i lokalne
organizacje poszczeg6lnych panstw w swojej dziatalnosci kierowaly si¢ zasada bezstronnosci
1 ukierunkowywaty swoja dziatalno$¢ na pomoc osobom poszkodowanym. Na przestrzeni lat
wiele organizacji pozarzadowych i wolontariackich prowadzily wolontariat Kryzysowy
1 wojenny, a ich dziatania w tych zakresie tylko udowadniaty niezbedno$¢ takich dziatan,
poniewaz niekiedy ich wysitki okazywaty si¢ skuteczniejsze i przynosily wiecej efektow niz
dziatania wtadz lokalnych w tym kierunku?®’.

Doskonatym przyktadem omawianego wolontariatu s3 wydarzenia w Ukrainie trwajace
od 2014 r., ktore zmobilizowaty organizacje pozarzadowe i wolontariat do podjecia dziatan
w $cisle ukierunkowanym sektorze. Dziatalno$¢ wolontariacka w Ukrainie zaczela przebierac
inngj formy podczas Rewolucji Godnosci w 2013-2014 r., kiedy to po raz pierwszy od czasow
rewolucji w 2004 r. spoteczenstwo spotkato si¢ z kryzysem politycznym, ktéry doprowadzit do
bezposredniego zagrozenia zycia 1 zdrowia protestujacych. Wydarzenia na Majdanie
spowodowaty wzrost organizacji wolontariackich i dotaczenie do inicjatyw wigkszej czesci
spoteczenstwa®!®, Rewolucja Godnosci zapoczatkowata przemiany polityczne w kraju i byta
miejscem pierwszego przejawu aktywnosci ukrainskich wolontariuszy, gdzie oni zapewniali
calodobowe wsparcie 1 rdéznego rodzaju pomoc (w tym prawna i psychologiczng)
protestujacym. Pozniejsza aneksja Krymu 1 wojna we wschodniej czgsci panstwa zmusita wiele
organizacji wolontariackich®® do odnowienia swojej dziatalnosci i ukierunkowania jej nie
tylko w strong pomocy ludno$ci poszkodowanej, a i w strong wsparcia sit zbrojnych.

W okresie lat 2014-2025 ruch ochotniczy w Ukrainie osiggnal niepowtarzalng skale.
Wolontariat stat si¢ jednym z kluczowych zrodet wsparcia dla wojska, zwtaszcza gdy struktury
panstwowe nie byty gotowe do dzialan wojennych o tak duzym zasiegu. Mozna stwierdzi¢, ze
dziatalno$¢ ukrainskich wolontariuszy byta pierwszym rodzajem wspodtczesnej dziatalnosci
wolontariackiej na §wiecie, kiedy to ochotnicy przyjeli na siebie niektore obowiazki panstwa,
a zwlaszcza zaopatrzenie sit zbrojnych. Wydarzenia polityczno-militarne na terytorium

Ukrainy byly impulsem do zmiany kierunkéw tradycyjnego wolontariatu. Wiele organizacji

27 Bonoumepcmeo nio uac eitinu, https.//lib.kherson.ua/vol onterstvo-pid-chas-viyni.html [dostep 20.01.2024].
218 Pegontoyia Tionocmi: npuuunu, nepebiz ma snavennsa 0as Yxpainu, https://ntsr.gov.ua/106-novyny-uhp/5048-
revolyutsiya-gidnosti-prichini-perebig-ta-znachennya-dlya-ukrajini.html [dostep 21.01.2024].

219 Wiele z nich powstalo podczas wydarzef na Majdanie.
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wolontariackich i takze samodzielnych wolontariuszy w obliczu dziatah wojennych podzielili
zakres swojej dziatalnosci na sektor cywilny, czyli wsparcie i pomoc dla poszkodowanej
ludnosci cywilnej i na sektor wojskowy (militarny)??°. Wsparcie sektora militarnego ze strony
organizacji pozarzagdowych i1 wolontariackich bylo fenomenem wspodlczesnej dziatalnosci
wolontariackiej, poniewaz do wydarzen w Ukrainie byla ona zazwyczaj ukierunkowana
w stron¢ tradycyjnych form pomocy. Inicjatywy obywatelskie, ktore si¢ przejawiaty
w dzialaniach wolontariuszy na rzecz Sit Zbrojnych Ukrainy byly waznym kierunkiem
transformacji wolontariatu 1 przedstawiaty forme protestu spoteczenstwa wobec sytuacji
polityczno-militarnej??l. Ukierunkowanie wolontariatu w strong wsparcia wojska stato sie
naturalnym procesem, ktory wynikal z postawy obywatelskiej spoleczenstwa i byl swego
rodzaju reakcja na niski poziom struktur panstwowych, ktoére nie uwzgledniaty aktualnych

zagrozen dla bezpieczenstwa pafistwa i obrony kraju??2

. Kolejne wyzwania tylko poglebity cheé
udzialu spoteczenstwa w inicjatywach wolontariuszy 1 dolaczenia do organizacji
pozarzadowych i wolontariackich, co z kolei pozwolito poszczegdlnym organizacjom na
rozszerzenie zakresu swoich dziatan i poszerzenia zasiggu terytorialnego swojegj dziatalno$ci?%,

Aktywnos$¢ organizacji wolontariackich w Ukrainie mozna okresli¢ jako jeden
z doskonatych przejawoéw zdolnosci wolontariatu do elastycznej zmiany kierunkow
funkcjonowania i dostosowania do zmiennego $rodowiska bezpieczenstwa kraju. Cechami
odbebniajacymi  ukrainski wolontariat jest jego skala, sprawno$¢ Samoorganizacji
spoteczenstwa, szeroki zasi¢g (czesto przekraczajacy granice panstwowe) oraz wysoki poziom
zaufania spotecznego.

Wedlug badan przeprowadzonych przez Gfk Ukraine®®* w listopadzie 2014 r. prawie
jedna czwarta badanej proby byta zaangazowana lub uczestniczyla w wolontariacie, z czego
9% respondentow rozpoczeto wolontariat w ciggu 2014 r. 70% badanych wskazalo, ze

glownym kierunkiem ich dziatalnosci w 2014 r. byta pomoc wojsku i rannym Zoierzom

a przed wydarzeniami na Majdanie ngjistotniejszymi ich dziataniami byla pomoc osobom

220 pod sektorem wojskowym tu nalezy rozumieé¢ réznego rodzaju pomoc dla jednostek wojskowych.

221 B. Huxomnaesa, Potb 6010HMePCMEa y 3MiyHeH I 2DOMA0AHCLK020 cycnitbemea 6 Yipaini, [W:] O. JlicoBenp,
A. Kononuyk (red.), Tpaouyii ma nosayii ¢ pozsumky eononmepcmea ¢ Vkpaini 1 3a xopoonom, HixknHCbKHI
JepkaBHAN yHiBepcuTeT iMeHi Mukoinu [orosst, Hixxun 2025, s. 20.

22 B, lumbamok, B. T'pumko, 1. Mimyk Ta in., @opmysauns ma cmaHO6NeHHS 2POMAOSHCLKO20 CYCRINbCMEA
6 Yxpaini, Kynpienko CB, Ogneca 2019, s. 7.

23 M. Kozauyk, Hogi euou eononmepcmea é Ykpaini ax 6ionoeiob na euxnuxu uacy ,Bicamk HTYY KIII
TTonitonoris. Comionoris. [Ipaso” 2016, nr 1/2 (29/30), 2016, s. 55.

224 Gfk Ukraine — (z jezyka niemieckiego Gesellschaft fir Konsumforschung) — instytut badaf rynkowych
w Niemczech, dziatajacy obecnie na terenie ponad 100 krajow. Zajmuje si¢ przede wszystkim przeprowadzeniem
badan na zlecenie, rozwojem technologii oraz badaniem mediow.
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znajdujagcym w trudnej sytuacji spolecznej i poprawa przestrzeni publicznej®®. Analizujac
wyniki sondazu warto podkresli¢, ze prawie dwie trzecie badanych uznaje rolg jaka odegraty
wolontariusze w zmianach politycznych w kraju. 85% badanych uwaza, ze ruch wolontariuszy
pomaga wzmocni¢ pokdj, przy czym najwiece] takich osob jest wsréd mieszkancow
zachodniego regionu (87%). Kolejnym waznym wskaznikiem jest wynik uznajacy ruch
wolontariacki za istotng cze$¢ spoteczefistwa obywatel skiego — 81% 0sob?%,

Po Rewolucji Godnos$ci 1 rozpoczeciu dzialan wojennych na wschodzie Ukrainy
ukrainskie organizacje wolontariackie i samodzielni wolontariusze podzielity si¢ na dwie
istotne grupy. Do pierwszej grupy nalezaly organizacje i fundacje, ktore skoncentrowaty swoja
dziatalno$¢ na pomocy osobom poszkodowanym w wyniku dzialan wojennych i osobom
wewnetrznie przesiedlonym. Druga grupe stanowily organizacje inicjatywy ktorych skupialy
si¢ na wsparciu jednostek wojskowych i zotierzy??’.

Do najbardziej aktywnych organizacji pierwszej grupy nalezg takie organizacje jak
»Vostok SOS”, , Prawo do ochrony”, ,,Caritas Ukraina”, ,,Fundusz Ukrainskich Kobiet”,
»Wolna Ukraina” 1 inne, takze w wielu miastach powstawaty centra pomocy dla osob

h?28, Do zakresu dziatalnoéci tych organizacji nalezy:??®

wewnetrznie przesiedlonycl
zapewnienie zakwaterowania, pomoc prawnai wsparcie psychologiczne, pomoc humanitarna
(dostarczenie ubran, lekow, zywnosci), pomoc w odnowieniu utraconych dokumentéw,
znalezienie migjsc pracy, organizacja kurséw jezykowych?,

W wyniku napigcia sytuacji i wzrostu liczby osdéb wewnetrznie przesiedlonych
do ukrainskich organizacji pozarzadowych i1 wolontariackich dotaczyly mig¢dzynarodowe
organizacje. Od 2014 r. w Ukrainie swojg dzialalno$¢ w zakresie pomocy osobom wewnetrznie
przesiedlonym prowadzi MKCK, UNCHR (wsparcie finansowe, pomoc humanitarna,
poszukiwanie mieszkan, koordynacja dziatah z innymi organami ONZ), World Central
Kitchen, ktéra specjalizuje si¢ na przygotowaniu positkow, Save The Children (zapewnia
dostep do edukacji 1 pomocy psychologicznej), International Rescue Committee (zapewnia

zakwaterowanie, zywno$¢, pomoc finansowg 1 ustugi edukacyjne), United Nations Volunteers

25 3enena knuea yKpaincvxoi 6nazoditinocmi Acoyiayin Brazoditinuxie Yxpainu, https./ivboabu.org.uawp-
content/upl oads/2023/01/greenpaper-2014.pdf [dostep 30.01.2024].

226 Badanie zostalo przeprowadzone przez Gfk Ukraine na zlecenie Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Ukrainiew dniach 20-26 listopada 2014 r. Proba badawcza wyniosta 1000 respondentow na terytorium Ukrainy,
z wyjatkiem terytorium Autonomicznej Republiki Krymu.

2271305 Opzanizayii, https://platforma.volunteer.country/organizations [dostep 30.01.2024].

228 Bononmepcora niamgopma, https://platforma.vol unteer.country/organizations [dostep 30.01.2024].

229 Szerzej w podrozdziale 3.3.

20 Zdecydowana wigkszoé¢ mieszkancow wschodniej czeéci Ukrainy postugiwala sie jezykiem rosyjskim. Po
przesiedleniu do innych czgéci panstwa, spotykaty si¢ z trudnoscig integracji spoteczenstwa. W celu ulatwienia
integracji, wiele organizacji wolontariackich proponowato darmowe kursy jezyka ukrainskiego.
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(wspiera dziatania humanitarne poprzez partnerstwo z ONZ 1 koordynuje pomoc
humanitarng)?L. Duzg cze$é¢ ukrainskich i miedzynarodowych organizacji wolontariackich
mozna odnie$¢ zaréwno do pierwszej jak 1 do drugiej omawianej grupy. Jednak, warto
zauwazy¢, ze migdzynarodowe organizacje wolontariackie, ktore prowadzily wolontariat
wojenny na terytorium Ukrainy w latach 2014-2022 skupialy si¢ na pomocy rannym
zolierzom, ewakuacji z pola walki, poszukiwaniach zolnierzy zaginionych i jencow
wojennych, podczas gdy ukrainskie organizacje w kierunkach swojej dziatalno$ci miatly
wsparcie logistyczne jednostek wojskowych?3?,

Ukrainski wolontariat, skupiajac si¢ na sektorze wojskowym, przejal na siebie
organizacyjne, finansowe, logistyczne i inne obowigzki panstwa wobec wtasnych sit zbrojnych,
co byto spowodowane niezdolnos$cig wtadz panstwowych i ich organdw do realizacji swoich
obowigzkow. Dziatalno$¢ wolontariacka zostata wprost ukierunkowana na wsparcie SZU, ktére
stalty na pierwszej linii obrony granic panstwowych i ochrony integralnosci terytorialnej
panstwa. Reakcja spoteczenstwa, ktore dotgczato do tej dziatalnosci byta przejawem masowego
patriotyzmu i waznej przemiany spoteczenstwa obywatelskiego mimo realizacji niewtasciwych
dla siebie funkcji?®. Aneksja Krymu, wojna we wschodniej czesci Ukrainy i wojna na petng
skale aktualizowaly wzrost patriotyzmu 1 wprost wplyngty na poczucie obywatelskiej
odpowiedzialno$ci za obron¢ panstwa, co przejawialo si¢ w dotgczeniu spoteczenstwa do
réznych inicjatyw spotecznych. W wyniku takiej postawy spoleczefistwa wobec istniejacego
kryzysu w Ukrainie uksztaltowata si¢ obszerna sie¢ dziatan spotecznych, poczawszy od
pomocy ludno$ci cywilnej, a konczac przeciwstawianiem si¢ rosyjskiej agresji zbrojnej
i towarzyszacej jej propagandzie. Wydarzenia polityczno-militarne w latach 2014-2022
w Ukrainie byly przyczyna kryzysu politycznego w kraju, jednak odstonity nowy wymiar
dziatalnosci wolontariatu i przyczynily sie do skonsolidowania spoteczenstwa?*,

Dziatania organizacji pozarzadowych i1 wolontariackich stanowily odpowiedZ na
powstaly kryzys 1 staly si¢ niezbednym elementem funkcjonowania spoleczenstwa
obywatelskiego w Ukrainie. Na przestrzeni lat 2014-2022 warunki funkcjonowania i zakres
dziatalno$ci wolontariackiej ulegat ciaglym zmianom i modyfikacjom, jednak jego istota

pozostala niezmienna. Wolontariat w obliczu dzialan wojennych i masowych przesiedlen

21 M. Anrownis, C. Mupomnok, 1. JIpok, Jianouicmb MidfcHApOOHUX 60JOHMEPCOKUX Op2ani3ayill AK 3anopyKa
Hayionanvhoi besneku Ykpainu, ,HaykoBuil BiCHMK J[HIIPOBCHKOTO NEpKABHOTO YHIBEPCHTETY BHYTPIIIHIX
cipas” 2026, nr 1, s. 30.

22 Tamze.

23 M. Anronis, C. Mupomiok, 1. Jlpok, Jisnoricms miscnapoonux éononmepcokux..., dz. cyt. s. 34.

24 H. Bazhenova, Rola ruchu wolontariackiego w obronie Ukrainy przed rosyjskq inwazjq, ,JKomentarze IES”
2022, nr 655 (177/2022), s. 3.
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ludnosci przyczynit si¢ do integracji spoteczenstwa, co pozwolito bardziej skutecznie reagowaé
na powstajace wyzwania. Dziatania wojenne, ktore zmienity ukierunkowanie wolontariatu
takze przyczynily si¢ do zmiany catego mechanizmu, form organizacji i realizacji dziatan
wolontariuszy. Czynnos$ci wolontariuszy staly si¢ bardziej dopasowane do potrzeb ludnosci
poszkodowangj®®, na co pozwalat zasieg terytorialny poszczegdlnych organizacji, a ich
dziatania nie byly obcigzone formalnymi procedurami i prawnymi aspektami funkcjonowania
jak to miato miejsce w instytucjach publicznych?®. Zmianom ulegt takze system komunikacji
pomiedzy wolontariuszami, osobami, ktore dotgczaty do réznego rodzaju zbiorek i udzielaly
inne rodzaje pomocy, a odbiorcami. Wazng rolg odegraty nowe technologie, a zwlaszcza media
spoteczno$ciowe i komunikatory, informujace nie tylko o dziataniach wolontariuszy oraz jak
mozna do nich dotaczy¢, lecz takze o sposobach skorzystania z oferowanej pomocy.
Komunikacja przez Internet wigzata si¢ z pewnymi ograniczeniami, ktore wynikaty
nigjednokrotnie z braku dostgpnosci do medidow spolecznosciowych i komunikatorow
okreslonych grup spotecznych?’, braku pradu bedacego efektem uszkodzen elektrowni czy
wykluczenia cyfrowego wolontariuszy. Jednak media spotecznosciowe (Facebook, Instagram)
1 kanaty w znanych komunikatorach (WhatsApp, Signal, Viber, Telegram) pozwalaly na szybki
1 bezposredni kontakt wolontariuszy z odbiorcami, co przyczynito si¢ do sprawniejszego
reagowaniaw sytuacjach kryzysowych?® i aktualnie stanowig pierwsza lini¢ wsparcia dostepng
dla 0sdb zainteresowanych.

Ukrainski wolontariat w obliczu dzialan wojennych przeszedl petng transformacje
swojej dziatalnosci. Wojna we wschodniej czgsci Ukrainy otworzyla nowe ukierunkowania
wolontariatu, ktore siegaly daleko poza tradycyjne rozumowanie tej formy aktywnos$ci
spotecznej i byty bezprecedensowe pod wzgledem charakteru §wiadczonej pomocy, zwlaszcza
pod katem wsparcia Sit Zbrojnych. Wolontariat wojenny stat si¢ integralng czescia dziatalno$ci
wolontariackiej w Ukrainie, a dla niektérych organizacji byl priorytetowym kierunkiem.
Odbiorcy tego rodzaju pomocy wolontariackiej niejednokrotnie podkreslali jej ogromne

znaczenie, a niektory zaznaczali, ze brak wielosektorowego wsparcia ze strony organizagji

25 Organizacje wolontariackie nadawaly pomoc po analizie potrzeb osoéb poszkodowanych, co pozwalato
zaoszczedzi¢ fundusze na zakupienie innych niezbednych towaréw czy ustug. Wolontariusze gldwnie na swoich
stronach internetowych i profilach w mediach spoteczno$ciowych informowali o zamknigciu okreslonej zbiorki
(np. posciel, ubrania dziecigce czy artykuty zywnosciowe)

26 P, Mikotajczak, Dziatalnosé¢ organizacji pozarzgdowych w kryzysie uchodzczym zwigzanym z wojng
w Ukrainie, [w:] P. Mikotajczak (red.), Polski aktywizm, UEP, Poznan 2025, s. 30.

27 Osoby w podesztym wieku, osoby ubogie.

238 Szerej w podrodziale 3.2.
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wolontariackich mogt doprowadzi¢ do upadku linii frontu w 2014 r.2°. Wolontariusze takze
pehili role tacznikéw pomiedzy zotnierzami walczacymi, a ludno$cia cywilng, ktora

angazowala si¢ w pomoc i staty si¢ symbolem jednos$ci narodu i armii.

3.2. Dzialalno$¢ wolontariacka na rzecz Sit Zbrojnych Ukrainy w okresie
konfliktu we wschodniej czeSci panstwa

W latach 2012-2016 ruch wolontariacki w Ukrainie znacznie si¢ rozwingt i zmienit
swoje ukierunkowanie pod wplywem wielu czynnikow. Niewatpliwie gldéwnymi byly:
Rewolucja Godnosci i poczatek rosyjskiej inwazji na Krym, ktore przyczynity si¢ do powstania
zorganizowanej pomocy publicznej. Byla to pierwsza fala gwaltownego wzrostu ruchu
wolontariackiego, ktory poOzniej otrzymat nazwe patriotycznego, czy tez wojskowego.
Poczatkowo ta forma wolontariatu nie byta zwigzania z tradycyjng dzialalnoscig wolontariackg
jako integralng czeScia 6wczesnej dziatalnosci Czerwonego Krzyza. Jego charakterystyczng
cecha byla narodowe 1 patriotyczne ukierunkowanie. Ruch powstat spontanicznie i sktadat si¢
z samodzielnych zespotéw ktore tworzyli indywidualni wolontariusze. Z czasem pojawili si¢
liderzy tych zespoldéw, ktorzy poddali odlaczone, samoorganizujace si¢ grupy
scentralizowanemu zarzadzaniu, co doprowadzilo do powstania nowych mozliwosci —
zwiekszenia wptywu na aparat panstwowy i wickszej skuteczno$ci niesionej pomocy?*.

Wzrost ruchu wolontariackiego byl napedzany przez dwa gléwne czynniki —
wewnetrzny kryzys polityczny, ktory doprowadzit do braku zasobéw w systemie administracji
publiczng i1 blednych decyzji zarzadczych, oraz agresj¢ zewnetrzng, ktora poglebita
nierownowage miedzy zdolnoscig panstwa do skutecznego wykonywania swoich funkcji
i zaspokagjania podstawowych potrzeb obywateli. Kryzys w kraju i wplywy zewngtrzne
zagrozily istnieniu Ukrainy jako panstwa suwerennego, co byto postrzegane przez obywateli
jako osobiste wyzwanie i zagrozenie dla ich tozsamosci. Niekorzystna sytuacja polityczna
w kraju odzwierciedlita si¢ na mechanizmie realizacji podstawowych obowigzkow panstwa
wobec obywateli. Z poczatkiem wojny we wschodniej czgsci kraju panstwo nie bylo w stanie
okaza¢ odpowiedniego wparcia swoim sitom zbrojnym, co doprowadzilo do aktywizacji

organizacji pozarzgdowych, ktore przeely funkcje instytucji panstwowych, w tym

239 7 rozmowy wlasnej przeprowadzonej z zoierzem Sit Zbrojnych Ukrainy w dniu 10.10.2024 r. — ,Bez pomocy
wolontariuszy nie utrzymaliby$my linii frontu w 2014 r. Panstwo nie bylo wtedy gotowe, nie dostawali§my
podstawowych §rodkow, a wolontariusze byli wszedzie, z kamizelkami, hetmami, jedzeniem,
a nawet mundurami. Bez nich nie daliby$my rady utrzymac frontu”.

20 1. Topenos, O. KopHieschkuii, Boronmepcoxuii pyx..., dz. cyt., s. 17-18.
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zaopatrywanie i wsparcie armii?*!, Z poczatkiem operacji antyterrorystycznej na wschodzie

Ukrainy przejawit si¢ szereg probleméw w sitach zbrojnych do ktorych nalezy odnie$¢:

o

przestarzalos¢ ram regulacyjnych w sektorze obronnym. Brak wzaemnie
powigzanych dokumentdw o charakterze koncepcyjnym, programowym,
regulacyjnym i normatywnym. Baza aktow prawnych nie byla w nalezny sposob
usystematyzowana i uporzadkowana, co uniemozliwiato ich zastosowanie;

brak jednolitego aparatu poj¢ciowego w sektorze obronnym, jasnego zrozumienia
procesu reform, rozwoju, funkcjonowania i wykorzystania struktur sit obronnych
oraz ich wspoldziatania w r6znych sytuacjach;

niedoskonato$§¢ mechanizmu koordynacji wspdlnych dziatan struktur sit zbrojnych
1 kontroli nad realizacja zadan, w szczegdlnosci programow okreslajacych algorytm
wykonywania okre$lonych zadan oraz procedur wspoldziatania wykonawcow.
Powstal problem z wtasciwa koordynacja i kontrola ich dziatan pod wzglgdem czasu
i wykorzystanych zasobéw;

niedoskonate prawodawstwo dotyczace funkcji 1 uprawnien organéw panstwowych,
organow samorzadu terytorialnego w celu zapewnienia gotowos$ci mobilizacyjnej
sektorow gospodarki narodowej do wykonania zadan wojskowych 1 transportu
wojskowego, a takze gotowosci jednostek administracyjnych i terytorialnych
do reagowania na sytuacj¢ kryzysowa;

niewystarczajaca systematyczno$¢ plandéw reformowania i potrzeba znalezienia
innowacyjnego podejscia do ich wdrazania w celu zapewnienia wystarczalnosci
obronne;j i petnej funkcjonalnosci sit zbrojnych Ukrainy poprzez ich modernizacje;
niewystarczajace standardy socjalne stuzby wojskowej 1 jej niska konkurencyjnosé
na rynku pracy, co spowalniato przejicie do w petni zawodowych sit zbrojnych?*?;
niska skuteczno$¢ procesu miedzyrzadowego politycznego rozwigzania powstatej
sytuacji kryzysowej na wschodzie Ukrainy, skutkujgca brakiem jasnej prognozy
dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego 1 programu dziatan dla adekwatnej odpowiedzi
na stosowanie przez Federacje Rosyjska form i metod wojny hybrydowej,

w szczegOlnosci w celu przeciwdzialania sabotazowi i1 aktom terrorystycznym

21 Tamze, s. 19.
22 0. Amnononos, B. Aptuxosud, C. AcTaxos, Ta iH., Bira xnuea anmumepopucmuunoi onepayii na Cxooi
Vkpainu (2014-2016), Hauionaneuuii YHiBepcuter O6oponu Ykpainu imeHi IBana Yepusxiscobkoro, Kuis 2017,

s. 15.
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w obszarze ATO majacym na celu zniszczenie sprzetu wojskowego i personelu SZU,
obiektow infrastruktury wojskowsj i krytyczne;

0 negatywny wptyw korupcji, ktora zwieksza koszty reform sit obronnych i zmniejsza
ich mozliwo$ci reagowania na wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa
narodowego?®,

Obecnos¢ tych problemdéw na najwyzszym poziomie operacyjnym doprowadzita
do niewtasciwie funkcjonujacej struktury organizacyjnej i kadrowej, ztego procesu dowodzenia
i kierowania, braku komorek logistycznych w jednostkach wojskowych. Te problemy
negatywnie wplywaly na terminowos$¢ wsparcia logistycznego pododdziatéow — tworzenia
zapasoéw, redystrybucji wedlug zadan, zarzadzania i kontroli wsparcia logistycznego.
Ze wzgledu na niewystarczajacg ilo$¢ dostepnych zapaséw zasobdw materialnych sit zbrojnych
niemozliwe bylo zapewnienie terminowego i pelnego zabezpieczenia jednostek na pierwszej
linii frontu. W poczatkowej fazie ATO wszystkie tancuchy dostaw byt zorganizowane na
biezaco, a pododdziaty borykaty si¢ z brakiem sprzgtu ochronnego, w szczeg6lnosci kamizelek
kuloodpornych, dostaw zywnosci i wody?*. Przedstawione problemy pokazaty niewtasciwe
zarzadzanie ze strony wladz panstwowych 1 byly powodem intensyfikacji pomocy
wolontariackiej na rzecz sit zbrojnych, ktérag mozna podzieli¢ na kilka kluczowych aspektow:

0 brak skutecznego wsparcia ze strony panstwa w poczatkowe;j fazie;

0 niewystarczajace wsparcie logistyczne — brak niezbednego sprzetu i pojazdow,
niezadowalajace zaplecze produkcyjne;

0 odpowiedzialno$¢ obywatelska i podwyzszenie patriotyzmu — po Rewolucji
Godnosci wielu obywateli poczuto osobista odpowiedzialno$¢ za wsparcie SZU,
ktore uwazane za obroncow niepodlegtosci. Wolontariat stat si¢ swoista manifestacja
patriotyzmu i solidarnos$ci z zolnierzami, ktorzy bronili krgju;

0 sprawna mobilizacja spoleczenstwa poprzez media spotecznosciowe — media
spoteczno$ciowe staly si¢ skutecznym narzedziem do rozpowszechniania informacji
o potrzebach wojska i koordynowania wolontariuszy. Dzigki temu organizacje
pozarzadowe 1 wolontariackie miaty mozliwo$¢ szybkiej reakcji na potrzeby wojska;

0 wsparcie psychologiczne i podnoszenie morale,

0 przeciwdziatanie dezinformacji i wsparcie informacyjne — wolontariusze aktywnie

pracowali nad rozprzestrzenianiem prawdziwych informacji o wydarzeniach nalinii

28 Tamze, s. 16.
244 0. AnmosoHos, B. AptuxoBuu, C. AcTaxoB, Ta iH., bina kHuea ammumepopucmuunoi onepayii na Cxo0i
Vrpainu (2014-2016)..., dz. cyt. s. 17.
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frontu, obalajac falszerstwa i dezinformacji, co pomogto uksztattowaé obiektywny
obraz sytuacji wérod ludnoéci®®.

Zaangazowanie organizacji pozarzagdowych 1 wolontariackich na rzecz pomocy SZU
nastgpita niemal od razu po rozpoczeciu inwazji we wschodniej czgsci Ukrainy. Ruch
wolontariacki rozwinal si¢ niezwykle szybko i na duzg skale, co bylo odpowiedzia na krytyczng
sytuacje zwigzang z zaopatrzeniem armii. Najwicksze stowarzyszenia wolontariuszy zostaty
utworzone w celu uregulowania problemow logistycznych i dostaw do obszaréw ATO. Jedna
z pierwszych reakcji wolontariuszy w tym zakresie byta akcja cztonkéw ruchu Automaidan,
ktorzy w pierwszych tygodniach wojny zaczeli dostarcza¢ zywno$é, kamizelki kuloodporne,
helmy i leki na lini¢ frontu z wlasnych funduszy oraz zbiorek, ktore organizowali na wlasnych
stronach w mediach spoteczno$ciowych. Kolejng organizacja, ktora dziatata od 2014 r. jest
fundacja Come Back Alive, ktora skupita si¢ na dostarczeniu celownikéw holograficznych
i kamer termowizyjnych, kamizelek oraz plecakéw medycznych?®. Do gtéwnych organizacji
wolontariackich, ktére zaopatrywaty pododdzialy walczace na pierwszej linii frontu mozna
wymieni¢ The People's Project pod kierownictwem Davida Arakhamia, Skrzydta Feniksa
kierowany przez Jurija Biriukowa oraz fundacje Front Ludowy?*.

Najwiekszg liczbe stowarzyszen wolontariuszy na poczatku dzialan wojennych
w zachodniej cze$ci Ukrainy odnotowano w regionach sgsiadujacych ze strefa ATO,
w szczeg6lnosci w Charkowie, Dnieprze 1 Zaporozu. Ich dzialalno$¢ skoncentrowata si¢ na
zapewnieniu sitom zbrojnym nastepujacych zasobow i ushug: leki, opieka medyczna, naprawa
sprzgtu (samochody, wozy bojowe, samoloty), modernizacja broni (celowniki, kamery
termowizyjne, systemy obrony powietrzngj itp.), dostawa pomocy humanitarne z zagranicy,
odziez (mundury), sprzet wykorzystywany w sezonie zimowym, zywnos¢, srodki komunikacji.
Wielu wolontariuszy samodzielnie produkowato kamizelki kuloodporne, apteczki pierwszej
pomocy, odziez i elementy maskowania ubran i sprzetu. Niektore grupy wolontariuszy byty
zaangazowane w poszukiwania zaginionych lub martwych Zolnierzy. Jedng z takich organizacji

jest ,,Ludowy Zwiazek Pamieci”, ktory przed konfliktem na wschodzie Ukrainy zajmowat si¢

250. Kyxa, Boronmepcmeo ATO sk norimuunuti incmumym: cymnicib ma 6nue Ha 2pOMAOAHCHKE CYCRITbCMEO
Ykpainu, ,,Cydacue cycminscteo” 2015, nr 1, s. 38-49.

26 ITpo ¢hono, https://savelife.in.ua/about-foundation/? [dostep 10.01.2024].

247 T, Topbaueschkuii, Mepesica eononmepcorux opeanizayii donomoau ATO (20142017 poxu), ,,Tymanitapsi
Hayku” 2019, nr 16, s. 23.
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poszukiwaniem 1 ekshumacja poleglych zZotnierzy II wojny $wiatowej, oraz odbudowa
obiektéw obronnych?#.

Wiele organizacji wolontariackich powstalo jako organizacje lokalne czy regionalne.
W zwigzku z tym ich wysitki na rzecz pomocy ukrainskiej armii byly geograficznie
ograniczone z regionu do odrgbnej spolecznosci terytorialnej. Warto wspomnie¢ o organizacji
pozarzadowej ,,Inicjatywy spoteczne obwodu kozjatynskiego”, organizacji charytatywne
,Zytomierska Fundacja Spoteczna”, Poltawskim Stowarzyszeniu Spotecznym , Pottawska
Wspélnota”, 39. Kobiecg Sotni?*® Samoobrony Krzywego Rogu i innych. Do tej listy nalezy
doda¢ organizacj¢ wolontariackg ,,Pottawski Batalion Nieobojetnych”, ktéra zapewnit pomoc
zmobilizowanemu personelowi wojskowemu, jednostkom (Azov, Donbas, Dnipro, Ajdar),
medykom, ktorzy dziatali w strefie ATO, oraz zolierzom Batalionu ,,Poltawa”. Wiele
lokalnych organizacji ochotniczych powstato bezposrednio na linii frontu. Tworzyli je
patriotycznie nastawieni mieszkancy, ktorzy byli gotowi wspiera¢ armi¢. Jedng z najwickszych
byta grupa wolontariuszy ,,Bachmut Ukrainskyj” w mieécie Bachmut, ktéra pomagata rannym
zolierzom, przesiedlehcom wewngtrznym, personelowi wojskowemu. Szereg organizacji
wolontariackich postawilo sobie za zadanie pomoc poszczegdlnym jednostkom Sit Zbrojnych
Ukrainy (pomoc dla Batalionu Kijow, pomoc dla 95. Brygady Powietrznodesantowej, Twoja
pomoc dla wojska (dla Gwardii Narodowej), pomoc dla Panstwowej Stuzby Graniczne)
Ukrainy, Charytatywna Fundacja Pomocy dla Batalionu Donbas, Wsparcie dla Brygady
Artylerii Odrzutowej A1476 1 inne). W swoich dziataniach spotecznosci mialy na celu
zachecenie innych do wolontariatu i ukierunkowang pomocy dla wyzej wymienionych
jednostek bojowych w strefie ATO. Na rzecz pomocy rannym zolnierzom i ich rodzinom
dziataty takie organizacje jak — Fundacja na rzecz Rannych 1 Rodzin Polegtych, Frontowa
Apteczka 11. Batalionu ,,Ru$ Kijowska”, Centrum Pomocy Wolontariuszy i inne. W celu
zjednoczenia wysitkow wszystkich organizacji obywatelskich i wolontariackich, ktore mogty
pomoc ukrainskim zotnierzom 1 rannym w ATO, utworzono Centrum Pomocy Wojskowe;,
ktore zapewniato pomoc w nast¢pujacych obszarach: wsparcie humanitarne, dostarczanie
zywnoscl, zbieranie lekow i specjalistycznego sprzetu dla szpitali, konsultacje z psychologami

i prawnikami, zabezpieczenie logistyczne?™.

28 ITpo naoamums inancosoi donomozu Beeykpaincvkiii zpomadcwkiii opeanizayii ,, Coioz Hapoona nam’ams ”,
https://np.pl.ua/2014/10/pro-nadannya-fi nansovoji-dopomohy-vseukrajinskij-hromadskij-orhani zatsiji-soyuz-
narodna-pamyat/ [dostep 10.01.2024].

29 Sotnia — jednostka wojskowa i oparta na nigj jednostka administracyjno-terytorialna. W XVI w. sotnia byta
jednostka wojskowa milicji ludowej, ktora poczatkowo sktadata si¢ ze 100 osob. Aktualnie jest odpowiednikiem
kompanii w Wojsku Polskim.

20 @onou donomozu yrpaincerum siticoxosum, https://standwithukrai ne.com.ua/uk/donation [dostep 12.01.2024].
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Najwicksza grupe stanowily organizacje, ktore skupily si¢ na jednym fundamentalnie
waznym systemie w wojsku, a mianowicie wsparciu logistycznym dla zolnierzy. Naleza do
nich wspomniana wcze$niej fundacja Come Back Alive, a takze szereg innych — Wings of the
Phoenix, People's Front, Army-SOS oraz organizacja charytatywna Support the Army
of Ukraine®!. Pomoc dla wojska polegata na zakupie i wystaniu na lini¢ frontu
najpotrzebniejszych rzeczy: $piwordw, ubran, butdéw, radiotelefondow, czg¢sci zamiennych
do sprzetu, optyki wojskowej (kamery termowizyjne, noktowizory), prysznicOw przenosnych,
wyposazenia dla szpitali frontowych. Pomoc na duzg skalg¢ dla Sit Zbrojnych Ukrainy byta
$wiadczona przez Palms of Touch, Biurowa Sotnie Pomocy dla Ukrainskiej Armii, ktora
zrzeszata zainteresowanych pracownikdéw biurowych z réznych firm, ktorzy starali si¢
dostarczy¢ na pierwsza lini¢ frontu sprze¢t techniczny, umundurowanie, leki i inne niezbgdne
przedmioty.

W celu koordynacji dziatan grup ochotniczych w zakresie wsparcia materialnego
funkcjonowat szereg centrow logistycznych, z ktorych jednym z najwickszych bylo
Dnieprzanskie Regionalne Logistyczne Centrum Ochotnicze, ktére m.in. udzielato wsparcia
poszczegdlnym batalionom, dostarczato zaopatrzenie humanitarne, poszukiwato jencéw oraz
ewakuowalo rannych. Pomoc wolontariuszy miata kluczowe znaczenie, zwlaszcza dla nowo
utworzonych pododdzialéw, ktore na poczatku formowania potrzebowaty zabezpieczenia
logistycznego dla zomierzy?®2. Przyktadem takiego wsparcia byta pomoc dla Batalionu ,,AzoV”,
narzecz ktérego wol ontariusze otworzyli centrum wsparcialogistycznego, gdzie koordynowali
dostarczenie sprzetu, oston balistycznych, munduréw, butéw oraz innych niezb¢dnych srodkow
ochrony osobistej. Niektérzy wolontariusze angazowali si¢ w organizacje kampanii
informacyjngl o dziataniach batalionu. Kolejng jednostka wojskowa otrzymujacg pomoc
wolontariackag byt 24. Samodzielny Batalion Szturmowy ,Ajdar”. Dzigki pomocy
wolontariuszy jednostka otrzymata pojazdy, ktore zostaty dostosowane do potrzeb Zoknierzy
1 dostarczone na front. Organizacje wolontariackie, ktore pomagaty batalionowi na swoich
stronach internetowych publikowatly informacje o potrzebach zokierzy, do wsparcia dotgczata
lokalna spoteczno$¢ — wiele mieszkancow regionu przekazywato odziez termoaktywna,
mundury oraz skarpety. W niektorych miejscowosciach powstawaly inicjatywy, gdzie

mieszkancy kupowali niezb¢dne materialy 1 wlasnorgcznie szyli bielizne oraz mundury dla

21 0. Annononos, B. Apruxosuu, C. Actaxos, Ta iH., Bina kHuea anmumepopucmuynoi onepayii..., dz. cyt.,
s. 25.

Z2K. Tnanxa, Boronmepcokutl pyx 6 Ypaini nio uac nposedenns anmumepopucmuynoi onepayii: icmopis, cman,
npobaemu, http://ipzn.org.ua/wp-content/uploads/2017/12/V ol onterskyj -ruh-pid-chas-ATO. pdf

[dostep 15.01.2024].
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zohierzy jednostki. Pomoc wolontariacka nosita charakter wielozadaniowy, o czym $wiadczy
pomoc wolontariacka na rzecz 25. Samodzielnego Batalionu Piechoty Zmotoryzowanej ,,Rus
Kijowska”, gdzie wolontariusze dostarczali suche racje zywnos$ciowe, zapasy wody i paliwa
bezposrednio do miejsc dyslokacji na linii frontu, a w okresie jesienno-zimowym recznie
wykonane przenosne piecyki®®®,

Warto podkresli¢ szereg organizacji wolontariackich, ktéore powstawaly w celu
zaspokojenia potrzeb medycznych na pierwszej linii frontu. Do takich inicjatyw mozna zaliczy¢
dziatania fundacji Inicjatywa E+ i Pierwszy Mobilny Szpital imienia Pirogova, ktory od
2014 r. jest najwigkszym pozarzadowym projektem majacym na celu zaangazowanie
cywilnych medykow w zapewnienie opieki medycznej na terenach objetych dziataniami
wojennymi. Medycy mobilnego szpitala okazywali pierwszg pomoc rannym, zapewniali ich
ewakuacje, zaopatrywali walczacych zohierzy w $rodki medyczne i organizowali dla nich
cykliczne szkoleniaz udzielenia pierwszel przedmedycznel. Od 2014 do 2022 r. szpital mobilny
udzielit wykwalifikowang opieke medyczng ponad 56 000 pacjentow?>,

Wiele organizacji wolontariackich dostarczalo na front plecaki ratownika medycznego,
apteczki taktyczne IPMED, opaski uciskowe, $rodki hemostatyczne, opatrunki, strzykawki,
srodki przeciwbolowe, antybiotyki 1 §rodki do leczenia ran i1 oparzen, nosze, defibrylatory,
mobilne zestawy chirurgiczne. Wolontariusze udzielali takze pomocy Szpitalom wojskowym,
dostarczali leki produkcji zagranicznej, sprzet taki jak wozki inwalidzkie, aparaty
do sztucznego oddychania, udzielali pomoc przy operacjach i rehabilitacji Zotnierzy. Niektore
organizacje wolontariackie zaymowaly si¢ organizacja transportu ci¢zko rannych Zotnierzy do
specjalistycznych klinik za granicg (Polska, Litwa, Niemcy). Waznym elementem pracy
wolontariuszy bylo wsparcie psychologiczne i logistyczne dla zdemobilizowanych Zotnierzy
i ich rodzin®>,

Od poczatku wojny na Donbasie duza rol¢ w zjednoczeniu ludnosci odegraty media
spotecznosciowe, ktore zapoczatkowaty zdalny wolontariat i stuzyly do rozprzestrzeniania
informacji o organizowanych skrzynkach charytatywnych, zbiorkach, darowiznach,
1 inicjatywach spotecznych. Przyktadem inicjatywy spotecznej, ktéra uzyskala popularnosé

dzigki mediom spoteczno$ciowym, takim jak Facebook oraz Instagram byt ogoélnoukrainski

253 25-11 6amanviion mepumopianvroi oboponu ,, Kuiscora Pyce ”, https.//250mpb-Kyivrus.site123.me/%D0%9F%
D0%A 0%D 0%9E-%D 0%91%D 0%690%D 0%A 2%D 0%690%D 0%9B %D 0%A C%D 0%99%D 0%9E%D 0%9D
[dostep 15.01.2024].

24 IMpo ITIMIII, https://pdmsh.ua/about [dostep 15.01.2024].

25 Q. JliroctoBa, Borommepu oonomazaiomv eemepanam ATO Ooramu nocmmpaemamuunuii cunopoM,
https://www.hol osameryky.com/alvjlontery-veterans-ptsd/3331183.html [dostep 15.01.2024].
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Ruch Ochotniczy, ktory specjalizowat si¢ na produkcji siatek maskujacych dla ukrainskiego
wojska w strefie ATO. Wedlug koordynatora ruchu, powstat on w sierpniu 2014 r. w Kijowie,
w sklepie Kapterka. Wtasciciel sklepu, uczestnik i dowoddca jednego z oddziatow dziatajacych
podczas Majdanu, Andriy Khomanchuk, wraz z zong zebrali pod swoim dachem duza grupe¢
wolontariuszy, ktorzy udzielali réznego rodzaju pomocy wojskowym. Po otrzymaniu
zapotrzebowania na siatki maskujace, aktywisci zaczeli eksperymentowaé z ich tkaniem.
Po wielu nieudanych prébach, aktywisci wybrali metod¢ tkania siatki, ktora pozwalata
na jednoczesng prace kilku os6b. Stworzono pierwszg rame do tkania — drewniang konstrukcje
z gwozdziami wbitymi w obwodzie, ktora umozliwiata zatozenia sieci. Miesigc pozniej grupa
otrzymala zamowienie na 60 siatek dla 79. Samodzielnej Powietrznodesantowej Brygady
Szturmowej®*®, Jesienig 2014 r. oddziat podzielil si¢ na oddzielne grupy, ktére zaczety dziataé
w innych cze$ciach Kijowa. Aktywisci zaczeli szukac¢ ludzi chetnych dotaczenia do inicjatywy
za pomocg portalu Facebook. Informacja rozprzestrzenita si¢ w Internecie, dziatania ruchu byty
relacjonowane przez media, a w jego strukturach zaczely powstawaé nowe oddziaty. Niektore
osrodki ruchu zostaly zatozone przez indywidualnych aktywistow, podczas gdy inne zostaly
utworzone przez grupy firm i instytucji, w tym szkoty, uniwersytety, przedszkola, szpitale
i biblioteki®’.

Rysunek 3. Uczniowie jednej ze szkol w Kijowe podczas tworzenia siatki maskujacej

) 2 §
Zrodio: Ilkona 6 Yepracax nompebye pyk Ons nieminmus mackysanshux cimok, https://zmi.ck.ua/cherkassy
/shkola-v-cherkasah-potrebu-ruk-dlya-pletnnya-maskuval nih-stok.html [dostep 30.01.2024].

26 Bononmepcoki iniyiamusu 3 nieminus MackysatvHux cimox ons saxucnuxie, https.//kyivcity.gov.ualbezpeka
_ta pravoporiadok/volonterski_initsiativi_z_pletinnya maskuvalnikh_sitok_dlya zakhisnikiv/ [dostep 30.01.
2024].

57 Mackysanvni cimxu, https://armyinform.com.ua/tag/maskuval ni-sitky/ [dostep 30.01.2024].
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Wolontariusze tworzyli siatki w oparciu o sie¢ rybacka, w ktora wplatali kawatki
tkaniny, ktorg pozyskiwali z pozostatosci materialdéw po szyciu mundurdéw, odziezy uzywane;j,
poscieli. Tkanina miata by¢ z naturalnych materialéw z dobrym sktadem (60-100% bawelny,
Inu), a kolorystyka dopasowana do pory roku i krajobrazu (biate siatki na zimg, odcienie
matowej zieleni, khaki poza sezonem, jasna zielen dla siatek letnich)?®,

9 ruch miat prawie 20

Wedlug wolontariuszy, po dwoch miesigcach od zalozenia®
oddziatéw, a po czterech miesigcach — 56. W styczniu 2015 r., wedtug koordynatora ruchu,
byto juz 150 oddziatow w 120 miejscowosciach Ukrainy. Ponadto, od 2015 r. siatki maskujace
byly produkowane przez wolontariuszy diaspory ukrainskiej na terenie panstw w Europie
Zachodnigj w tymw Belgii, Niemczech, Polscei Czechach. W maju 2015 r. organizatorzy akcji
poinformowali 0 wyprodukowaniu ponad 150 tys. m? siatki w pazdzierniku - ponad 300 tys.m?,
aw listopadzie 2016 r. — ponad 700 tys. m? siatki®®., Mape, przedstawiajaca miejscowosci
w Ukrainie, w ktorych dzialaty oddziaty z tworzenia siatek maskujacych odzwierciedla

rysunek 4.

Rysunek 4. Miejscowosci w Ukrainie, w ktorych dzialaly oddzialy z tworzenia siatek
maskujacych, dane z 2016 r.

rOCIEN
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Zrédto:  Bonowmepcoki  iniyiamusu 3 n.flel'}’l.iHH}l Mmackyienvuux cimokx ons  saxuchuxie https.//kyivcity.
gov.ualbezpeka ta pravoporiadok/ volonterski _initsiativi _z_pletinnya_maskuvalnikh _sitok_dlya zakhisnikiv/
[dostep 30.01.2024].

28 Tamze.

259 20 wrzesnia 2014 .

20 ITpoexm ,, Mackyeanvua cimxa ona 6itiyie apmii pyxamu sononmepis”, https://platforma.volunteer.country/
organizations/proj ekt-maskuval na-sitka-dlia-biiciv-armiyi-rukami-volonteriv [dostep 30.01.2024].
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Duza ilo$¢ pomocy dla wojska byla dostarczana do strefy przed linig frontu, gdzie
znajdowaly si¢ bazy wojskowe i magazyny, w ktérych czesto przechowywano pomoc
humanitarng ktorg przywozili wolontariusze. Duzym problemem dla wolontariuszy byto
dostarczanie pomocy humanitarnej na terytoria okupowane przez sily prorosyjskie.
Od samego poczatku dziatan wojennych bylo to ryzykowne dla ukrainskich wolontariuszy ze
wzgledu na niebezpieczefistwo porwania lub egzekucji®®l. W zwigzku z tym wiekszosé
ochotnikéw unikata podrdézowania, do obszarow ktore si¢ znajdowaly poza kontrolg strony
ukrainskigj. Najczesciej robity to organizacje religijne, ktore mialy wieksze szanse na
przekonanie bojownikow, ze nie sg zaangazowane w konflikt. Struktury koscielne wigkszo$cl
wyznan w Ukrainie stworzyly odrebng grupe inicjatyw wolontariackich, ktére wsrod innych
waznych spotecznych obszaréw pracy, podkreslity potrzebg pomocy uczestnikom ATO, ich
rodzinom i przesiedlencom??. Najwicksze dziatajace organizacje to Ogoélnoukraifiska Sieé
Caritas Ukrainskiej Cerkwi Greko-Katolickiej i Departament Stuzby Spolecznej i Dziatalnos$ci
Charytatywnej Ukrainskiej Cerkwi Prawostawnej. Od poczatku wojny na wschodzie, stuzba
duszpasterska przeszta od spontanicznego wolontariatu kapelanow do pelnoetatowe struktury
w strukturach Sit Zbrojnych Ukrainy?®®. Aktualnie instytut kapelanéw zostal prawnie
sformalizowany, struktura kadrowa sluzby kapelanskiej zostata zatwierdzona, a kapelani
wojskowi sg legalnie zatrudnieni w Sitach Zbrojnych Ukrainy. Ustanowienie kapelanstwa
w Sitach Zbrojnych Ukrainy odbywalo si¢ w dwoch etapach: na pierwszym etapie, do konca
czerwca 2017 r., wojskowi kapelani zostali wyznaczeni do jednostek i pododdzialéw bojowych,
a w drugim, do konca 2017 r. — do wszystkich jednostek Sit Zbrojnych Ukrainy. W 2014 r. po
analizie zapotrzebowania jednostek wojskowych ustalono, ze w jednej brygadzie wojsk
operacyjnych bedzie zatrudnionych od 2 do 4 kapelanow wojskowych?. Jednoczesnie,
Ministerstwo Obrony Ukrainy nie zrezygnowato z misji wolontariackiej prowadzonej przez
ukrainskie zwigzki wyznaniowe, wigc niezalezni kapelani-wolontariusze mieli mozliwos¢
przebywaé z zohierzami na linii frontu®®. Wiosng 2014 r. 400 kaptanéw dobrowolnie udato

si¢ na wschod Ukrainy, wérod ktorych byt ks. Dmytro Poworotnyj, szef stuzby kapelanskiej

1 Boronmepu na gponmi: donomoza éoinam, are npobrema ons zenepanis?, https://Ib.ualsociety/2018/10/27/

410982_volonteri_fronti_dopomoga.html [dostep 2.02.2014].

%2 Jlepkea oOonomazac apmii Ykpainu — npomoicpeii Tpogummox, https://www.radiosvoboda.org/al
25357100.html [dostep 2.02.2014].

23 Biticbko6i Kanenanu 3anpayioioms y 6cix 601ioux yacmunax exce 3 15 mpaeus / Jenapmamenm Iampiapuioi
Kypii YIKI] y cnpasax oywnacmupcmea cunosux cmpykmyp Yxpainu, http://kapelanstvo.org.ualvijskovika
pelany-zapratsyuyut-u-vsi h-boj ovyh-chastynah-vzhe-z-15-travnya/ [dostep 20.02.2024].

264 K apelani stuzby kapelafiskigj Ukrainskiego Kosciota Greckokatolickiego.

25 Q. JIpysnes, Jywnacmupcwka onika. Mioic giiinoro i cobopricmio. Coyiokynemypna inmezpayis ma adanmayis
nepecenenyis 3 [lonbacy ma Kpumy, ,,3axinHoykpaincekuii Bextop” 2017, nr 7, s. 433-435.
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eparchii dniepropietrowskiej oraz ks. Thor Fedoryshyn, ktory walczyl w Afganistanie i byt
kapelanem w batalionie pokojowym w Kosowie. W sytuacji bojowej kapelanom powierza si¢
nastepujace zadania: moralne i duchowe wsparcie zotierzy, pomoc rannym, ich ewakuacja,
prowadzenie nabozenstw 1 pogrzebdw oraz praca z jehcami wojennymi. Dodatkowe funkcje
kapelana w armii obejmuja udziat w komisjach awansowych, $ledczych, rozwigzywanie
konfliktow i tworzenie odpowiednigj atmosfery wsréd zohierzy w jednostkach wojskowych?®,
Duchowni-wolontariusze podczas podrozy na lini¢ frontu byli réwniez wysoce zaufanym
zrodtem informacji, zwtaszcza jesli chodzi o najbardziej aktualne informacje ze strefy ATO.
Wiadomosci od wolontariuszy na temat sytuacji na linii frontu staly si¢ cennym i wiarygodnym
zrédlem informacji o sytuacji bojowej, ofiarach §miertelnych, rannych zokierzach i akcjach
ratunkowych wérdd ludnosci cywilnej w strefie ATO. Waznym punktem w organizacji opieki
duszpasterskiej dla zotnierzy w strefie ATO bylo utworzenie szeregu organizacji
pozarzadowych, takich jak ,,Miedzywyznaniowy Batalion Kapelanow Wojskowych”?%7,
Pierwsze wyjazdy kapelanOw-ochotnikow z tej organizacji w rejony walk rozpoczety sie
w kwietniu 2014 r. 1 trwaja do dziS. W okresie dzialalnosci batalionu odbylo si¢ ponad sto
wyjazdow kaplanow-ochotnikéw. Wedtug wstepnych szacunkéw batalion liczy obecnie ponad
100 duchownych przeszkolonych do pracy w strefie dziatan bojowych. Kapelani
Miedzywyznaniowego Batalionu Kapelandw Wojskowych od jesieni 2014 do wiosny
2015 r. pehili postuge duszpasterska na lotnisku w Doniecku nie tylko jako kaptani, ale takze
jako psychologowie i ratownicy medyczni. Od poczatku dziatan wojennych duchowni
batalionu pracowai w 93., 56., 57., 87. i 79. Brygadach wchodzacych w sktad Gwardii
Narodowej Ukrainy, batalionach ,,Donbas” oraz ,,Ajdar”?®. Podczas wyjazdéw na wschod
Ukrainy kapelani dostarczali pomoc humanitarng dla Zotnierzy w rejony, do ktoérych inni
wolontariusze mieli utrudniony dostep. O swojej stuzbie 1 dziatalnosci wolontariackiej w stresie
ATO opowiedziat kapelan-wolontariusz Ivan Isayovych w wywiadzie dla agencji
informacyjnej Unian®®,

P: Panie Iwanie, prosz¢ opowiedzie¢ o sobie 1 jak Pan zostal kapelanem?

%6 1. Camow’sik, Icmopin kaneramcmea ma 1020 poib y (QOPMYEAHHI peni2itiHO-MOPAnbHOL cEi0oMOCmi
siticbkosocnydcoosyie, 2010 p., http://www. Kievpatrarmy. org.ua/statti/170-istoriakapelaniv.html [dostep
02.03.2024].

27 Tamze.

%8 Kanenanu YTKL] y 30ni ATO, http://kapelanstvo. org.ual category/novyny/kapel any-ugkts-v-zoni-ato/page/14/,
[dostep 5.03.2024].

9K anenan-eononmep lsan Icatiosuy: 3 siticokosumu mano Gymu nopyy. 3 numu mpeba sxcumu, icmu, eouxamu
nopox, https://www.unian.ua/soci ety/kapel an-vol onter-iz-zakarpattya-i van-i sayovich-rozpoviv-pro-rol -kapel ana-
i-bogosluzhinnya-na-viyni-12294204.html [dostgp 10.03.2024].
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R: Do 2014 r. pracowalem w parafii na Zakarpaciu, zajmowalem si¢ mtodzieza, bylem dobry
w komunikacji wewnetrznej w parafii. Opiekowatem si¢ dzieCmi pozostawionymi bez opieki,
bezdomnymi. Od poczatku Rewolucji Godnosci wspieralem pragnienie ludzi zy¢ inaczej,
pracowalem jako przewodniczacy sadu ko$cielnego, ale z wybuchem wojny na Donbasie
poszedlem tam, gdzie wigkszo$¢ naszych patriotycznych chtopakéw — na wojne. Bo tam tez
byta potrzebna moja praca jako kapelana, co bylo w pewnym sensie nowoscig w tamtych
czasach.

P. W rzeczywistosci zostat Pan pierwszym kapelanem z Zakarpacia, ktory udal si¢ w rejon
dziatan wojennych. Jak zaczeta si¢ dla Pana wojna?

R: Z pracy z Sitami Zbrojnymi Ukrainy w 2014. W tamtych czasach bylo nas tylko czterech
w naszej stuzbie kapelanskiej?’®. Pracowaliémy tam, gdzie wystato nas dowodztwo shuzby
kapelanskiej w Sztabie Generalnym. Tak wigc najpierw trafilem na lotnisko w Melitopolu
(obwdd zaporoski), gdzie jedna z jednostek potrzebowala duszpasterza i gdzie wyraznie
zrozumiatem, jak skomplikowane bylo przeplatanie si¢ uczu¢ i pragnien zotnierzy. Tam
zobaczytem, kto jest kim: niektorzy walczyli, niektorzy po prostu wypetniali swoje obowigzki,
niektorzy mowili ,,zostatem zmuszony do walki”, niektoérzy poddawali si¢, a niektdrzy cieszyli
sig, ze przegrywali. Dwa tygodnie pozniej zostalem przeniesiony do Debalcewa (obwod
doniecki), gdzie spedzilem ponad sze$¢ miesiecy, z krotkimi przerwami na odpoczynek.
Codziennie odprawialem mszg, w zaleznosci od tego, kiedy byta przerwa pomigdzy ostrzatami.
Tam zaczgta si¢ moja znajomos¢ ze 128 Brygada Zakarpacka, pracowatem tez z 55, 11 101.
P: Pan jest nazywany ksiedzem wolontariuszem, co oznacza, ze nie jest Pan pracownikiem Sit
Zbrojnych tylko dziala Pan na wlasng reke?

R: Od pierwszych dni rosyjskig inwazji na wschodzie udzielatem pomocy duchowej na linii
frontu. Ale okoto tydzien pdzniej poproszono mnie o przybycie i pomoc w dostarczeniu
niezbgdnej pomocy dla wojska. Wtedy, na poczatku wojny, logistyka nie funkcjonowata tak
jak nalezy, dlatego musieliSmy rozwigzywac¢ lokalne problemy. Brygady stacjonowaly
w jednym miejscu, lecz pododdziaty wykonywaty zadania gdzie indziej. Pamigtam, jak
w trzecim tygodniu wojny wjechalem do lasu i zdalem sobie sprawe, zZe to, co si¢ dzieje, jest
naprawde przerazajace! W jednym z punktéw kontroli powiedziano mi, Ze mogg zostawiac to
co chce przekaza¢ zolnierzom na punkcie a oni przekaza dalej. Ale zdalem sobie sprawe, ze
jesli zostawig paczki gdzie$ na punkcie kontrolnym, to kiedy dotrg do walczacego pododdziatu?

I czy nie bedzie za pdzno? Wiec pojechatem sam. Dostarczatem sprzet i inne rzeczy do

210 Stuzba kapelanska Ukrainskiego Ko$ciota Greckokatolickiego.
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walczacych pododdzialéw — taczno$¢ radiowa, leki, odziez, zywno$¢, a nawet ochrong
balistyczng wlasnym autem. Czesto styszatem, ze jestem ,lekkomys$lny”. Przyjezdzatem,
zbieralem zapotrzebowanie 1 poézniej dostarczatem to, czego najbardziej potrzebowali
zothierze. Podczas gdy oni roztadowywali dostarczone rzeczy, ja mialem okazj¢ odprawic
msze, porozmawia¢ z nimi, a nawet ugotowac¢ im positek...Bardzo podoba mi si¢ to, ze mogg
pracowa¢ w miejscach, w ktorych jestem naprawde potrzebny. Tak, pozostaje kapelanem
wojskowym, moge wykonywaé t¢ pracg, ale nie moge by¢ podporzadkowany okreslonej
jednostce i pracowaé tam, gdzie mi kaza?'.

P: Obecnie czesto mozna zobaczy¢ nagrania wideo z nabozenstw. Czy inni kapelani wysytaja
wideo z nabozenstwa na lini¢ frontu, aby nie musie¢ tam jechac?

R: Kapelani nagrywaja filmy wideo, stato si¢ to moda, aby pokazaé, ze odprawiaja stuzbg. Ale
jaka jest z tego duchowa korzy$¢? Przekonatem si¢, ze wiele takiej pracy duszpasterskiej to
tylko banki mydlane. Zwlaszcza mozna to zauwazy¢, kiedy docierasz do punktu zero lub
2-3 km przed tym punktem i widzisz, ze nikt nigdy tych zolierzy nie odwiedzil. Czasami
mozna bylo zobaczy¢ ksi¢zy przyjezdzajacych do wojska na jeden dzien. To byto jak naloty:
przyjezdzali, pracowali przez dzien lub dwa i wyjezdzali. Psychologowie moga robi¢ to samo:
przychodza na godzing lub dzien i odchodzg. Ale tak nie mozna! Wojskowi to przede
wszystkim ludzie, musisz by¢ z nimi przez caty czas, musisz z nimi zy¢ i nie tylko im shuzyc¢,
ale takze im pomaga¢ — gotowac lub robi¢ pranie, robi¢ cokolwiek — a wtedy oni si¢ otworza,
powiedza prawde.

P: Wigc kapelan na wojnie jest nie tylko pasterzem, ale takze psychologiem?

R: Jako$ inaczej bym to nazwal, moze to zabrzmi arogancko, ale to jest jak anielskie powotanie
— umiejetno$¢ modlenia si¢ za zolnierza, umiejetno$¢ padnigcia razem z nim na kolana
1 umiejetnos$¢ podniesienia innego z kolan podczas kleczenia. Kapelani to takze, przyjaciele,
psychologowie i jesli nie sg z powotania, to moga spowodowac tyle ktopotow, ze trudno bedzie
je potem naprawi¢. Podobnie jest z psychologiem: jesli nie jest na swoim miejscu, bedzie
sprawiat jeszcze wigcej problemow.

P: Moéwi sie, ze przeciwnik atakuje przede wszystkim kapelanow i medykow?

R: Tak, to si¢ zdarza. Ma to na celu obnizenie morale naszych jednostek.

P: Czy czgsto Pan przebyta na linii bezposrednich star¢, ,,w punkcie zero™?

R: Wlasnie nie tak dawno stamtad wrocitem. Jestem przekonany, ze Pan Bog zawsze mnie

chroni. Pamigtam, jak kiedy$ pojechatem do wsi Szczerbaki (kierunek Zaporoze). Miejscowi

211 Tamze.
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mieszkancy mowili mi, ze tam nie dojade, ze, nie wolno mi tam jecha¢. Odpowiedziatem, ze
jest mi przykro, ale i tak pojade, bo wiedziatem, ze jest tam pododdziat, ktory chce si¢ zobaczy¢
z ksigdzem. To niesamowite, ale Bog widzi, dokad zmierzasz i wie, jaka bedzie ta droga.
A wiec, jade do tej wioski, a w odlegtosci okoto kilometra na drodze jest okoto dwudziestu
rakiet Grad. Widzisz to, styszysz gdzies strzaly, ziemia sig trzesie, ale jedziesz dale) i ani jedne)
eksplozji. Przyjezdzasz, robisz swoje, wracasz, a potem chlopaki dzwonig z jednostki i moéwia:
,»Przez tydzien po twoim przyjezdzie bylto cicho”. I nie rozumiem, jak inaczej to wytlumaczyc¢,
jak tylko wola Pana Boga. Nawiasem mowigc, dowddca tej jednostki nazwal mnie pdzniej
,»haszym talizmanem” (u$miecha sig).

P: Prosze powiedzie¢, w jaki sposob odbywa si¢ wspotpraca z dowodztwem: czy dzwonig do
Pana i prosza o udanie si¢ do konkretnej jednostki?

R: Tak, dzwonig do mnie 1 méwia, ze musz¢ pojecha¢ na przyktad w kierunku Orichowa
(obwdd zaporoski), do jednostki i1 popracowaé przez jaki§ czas z wojskowymi.
No i pojechatem. Nawiasem mowigc, w latach 2015-2016 istnialy mobilne grupy sktadajace si¢
z psychologa, kapelanai innych specjalistow, ktorzy pomagali sztabowi generalnemu. Pdzniej
niestety ta praktyka zostala do pewnego stopnia wstrzymana, wigc pracowatem bardziej
samodzielnie. Moja praca polega na wewnetrznej komunikacji miedzy Zoinierzem a dowddca.
P: Czy zotnierze dzielg si¢ z Panem wszystkimi swoimi problemami, czy tylko duchowymi?
R: Tak, ufaja mi. Ale przede wszystkim dlatego, ze widza, ze jesli jest jaki§ problem
1ja o nim wiem, to jest on rozwigzywany. Kiedy widziatem, Ze cos jest ,,nie tak”, natychmiast
zwracatem si¢ z tym bezposrednio, na przyktad do dowddcy brygady, a reakcja byta w ciagu
jednego dnia — nie tygodnia czy miesigca. I to jest dobre, bo pomaga zarowno dowodcy, jak
1 zolnierzom — jak mowitem, to jest wlasnie ta komunikacja wewnetrzna. Ja tylko wykonuje
Czyjas$ pracg. Tak, to jest tez 1 moja praca, ale t¢ pracg¢ powinien wykonywa¢ na przyklad
zastepca dowddcy, czy starszy podoficer dowodztwa. Ale oni sg tak zajeci papierkowa robota,
Ze nie maja czasu na prawdziwe zycie w czasie wojny. I to jest najgorsze, kiedy widzg, ze
znowu wracamy do papierowej armii. Nie wiem, jak do nich dotrze¢, jak to zmienié. Jesli
bedziesz mowi¢ otwarcie na najnizszym szczeblu wojskowej hierarchii, ustyszysz: ,,0d nas
tego wymagaja przetozeni!” Jesli odezwiesz si¢ do dowddcow (a mam taka mozliwosc), to
powiedza: ,,Nie mozliwe, ze jest taki problem”. I szkoda, ze to mys$lenie — ,,ja jestem szefem,
ty jeste$ glupcem” — nadal funkcjonuje.

P: Konczac naszg rozmowe, prosze powiedzieé, jak Pan postrzega zotnierzy?

R: Rozmawiam z naszymi zoinierzami — na linii frontu, w okopach, pod ostrzatem lub

w kuchni polowej — i wie Pani, co sprawia na mnie najwicksze wrazenie? Ich pragnienie zycia.
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To czgsto stysze od nich — ,,umrg, aby zy¢” — to jest niesamowite i zarazem przerazajace! Jako
ksigdz rozumiem ich, poniewaz wierze w wiecznos$¢. I dopiero pozniej, kiedy rozmawiasz
z nimi po cichu, styszysz, jak kontynuuja: ,,Jesli ja nie bede¢ zyt, beda zyly moje dzieci i wnuki,
bedzie zyto moje panstwo. Dlatego umre, by zy¢”. To wlasnie daje mi site, powstrzymuje mnie
przed pozostaniem w domu?’2,

Z powyzszego wywiadu wynika, ze stluzba kapelanska podczas wojny odgrywa wazng
role w duchowym 1 psychologicznym wsparciu zotierzy na pierwszej linii frontu. Dzigki pracy
kapelanow wojskowych zZotnierze otrzymuja nie tylko niezbedng pomoc humanitarng, lecz
mozliwo$¢ rozwigzania powszechnych probleméw w pododdziatach na wyzszym szczeblu
dowodzenia. Kapelani maja nie tylko bezposredni dostep do poszczegdlnych dowodcow,
a 1 okazuja realny wptyw na sytuacje z ktorymi na co dzien borykaja si¢ Zoknierze.

W dostarczanie pomocy dla zohlierzy walczacych na pierwszej linii frontu byli
zaangazowani nie tylko kapelani, ale takze osoby dziatajace samodzielnie. Powstaje pytanie
skad przez te osoby byly pozyskiwane niezbg¢dne rzeczy? Wojna na wschodzie Ukrainy
doprowadzita do zjednoczenia spoleczenstwa w tym zakresie. Niemal w kazdej miejscowosci
ludno$¢ cywilna organizowata zbiorki zywnosci, ubran, srodkow higieny osobistej, lekow,
a nastepnie przekazywata zebrang pomoc do organizacji wolontariackich czy wolontariuszy,
ktore dostarczaty przesytki do potrzebujacych pododdziatow. Jednym z przykladow
zjednoczenia mieszkancow jest postawa mieszkancow Tarnopola®®. W lipcu 2014 r. w tym
wlasnie miedcie siedem organizacji, ktore dzialaly jeszcze podczas Majdanu, utworzyto
Centrum Logistyczne Pomocy Zomierzom ATO. W wywiadzie dla ukrainskiego portalu
informacyjnego ,,Gromadskyj Prostir” jedna z zatozycieli centrum, Liubov Vovk, opowiedziata
jak spoleczno$¢ Tarnopola stata si¢ bardziej aktywna w sytuacji konfliktu zbrojnego, co udato
si¢ zrobi¢ wolontariuszom w ciagu pierwszych dwoch lat, jakie trudno$ci napotkali aktywisci
i jaki jest obecny stan sektora publicznego w Tarnopolu?’.

P: Prosz¢ opowiedzie¢ o poczatkach dziatania Centrum?
R: Aktualnie znajdujemy si¢ w magazynie Centrum Logistycznego Pomocy Zotnierzom ATO.
Dwa lata temu, latem, 7 organizacji pozarzadowych w Tarnopolu postanowilo zjednoczy¢ sity,

aby uruchomi¢ inicjatyw¢ pomocy armii. W tym czasie, po Majdanie, kiedy rozpoczeta sie

272 Tamze.

2B Jlocicmuynuii yenmp oOonomozu 6itiyam ATO y Tepuononi sanpouye nionpuemyis 06 eonamucs,
https.//poglyad.te.ua/  podii/lohistychnyj-tsentr-dopomohy-bijtsyam-ato-u-ternopoli-zaproshuje-pidpryjemtsiv-
objednatysya.html [dostep 15.03.2024].

274 Wywiad zostat udzielony w dniu 27.05.2016 r. https://www.prostir.ua/?focus=lohistychnyj-tsentr-dopomohy-
bijtsyam-ato-initsiatyva-yaka-zrobyla-volonteramy-vse-misto [dostep 15.03.2024].
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okupacja Krymu 1 ATO, kazda z organizacji pozarzadowych chciata w jaki$§ sposob pomodc
armii i pojawito si¢ pytanie: gdzie zbiera¢ pomoc? Ludzie byli gotowi przekaza¢ co$ na rzecz
wojska, ale nie byto, gdzie tego wszystkiego przechowywa¢. W tym czasie zatozyciel jedne)
z organizacji pozarzadowych, przedsigbiorca, zaoferowat swoj magazyn. Kazda z 7 organizacji
pozarzadowych, a mianowicie Automajdan, Spoleczny Komitet Lustracyjny Tarnopola,
Majdan Tarnopolski, Tarnopolska Rada Biznesu, Samoobrona Tarnopola, Wyniki Tarnopola
1 Tarnopolska Grupa Praw Cztowieka, przez tydzien pelita dyzury w magazynie. Z biegiem
czasu ta inicjatywa nieco si¢ zmienita, poniewaz nie kazda organizacja pozarzadowa jest na
tyle duza, aby znalez¢ ludzi, ktérzy mogliby siedzie¢ w magazynie od rana do wieczora przez
caty tydzien. Tak wigc zawgzito si¢ to do tego stopnia, ze istnieje podstawowa grupa kilku osob,
ktore sg tu caly czas, dzien w dzien. Obecnie mamy specjalnie opracowane oprogramowanie,
ktore daje nam mozliwo$¢ rejestracji wszystkiego, co otrzymujemy, tego co ludzie do nas
przynosza 1 wystawienia certyfikatu akceptacji. Kiedy wydajemy co$ zotnierzowi lub
jednostce, kazda rzecz podlega rejestracji, wigc mamy catkowicie przejrzysty obrot.

P: Czy byty u Panstwa przeprowadzone, inspekcje nadzorujace funkcjonowanie Centrum przez
organy panstwowe?

R: Jedna z organizacji pozarzagdowych w Tarnopolu zwrdcita si¢ do Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych o sprawdzenie naszej dziatalno$ci. Zreszta nie tylko naszej, ale takze innych
stowarzyszen wolontariuszy w calym Tarnopolu. Policja przyszta do nas z kontrola, a my
pokazaliSmy im pudetka z dokumentami, aktami do weryfikacji i liczenia. Wszystko byto
przejrzyste 1 nie bylo si¢ czym martwi¢. Pdzniej zrobiliSmy nawet wtasng pieczgé, ale nie
jesteSmy podmiotem prawnym — nie jeste§my zarejestrowang organizacja.

P: Czy Centrum ma zamiar oficjalnie zarejestrowa¢ swoja dziatalno§¢?

R: Ta kwestia dopiero si¢ pojawila. Na przyklad istnieje pomoc charytatywna
z zagranicy, ktora zgodnie z dokumentami musi by¢ zarejestrowanaw fundacji charytatywne.
Nastepnie staramy si¢ zaangazowac¢ fundacje charytatywne, z ktorymi wspotpracujemy. Nie ma
sensu, abySmy rejestrowali si¢ tylko po to, aby otrzymac skad$ pomoc. Nie rejestrujemy si¢, bo
nie mamy takiego celu. Ludzie nam ufaja, poniewaz, po pierwsze, wszyscy ludzie, ktorzy tu
pracuja, jest nas okoto 12, pracuja tu na stale, niektorzy z nich nie sa osobami publicznymi, ale
na przyktad ja jestem dziennikarzem, wiele 0s6b zna mnie z mojej pracy 1 jest krag ludzi, ktorzy
mi ufajg. Mamy Christing Fecice, s¢dzi¢ sportow motorowych, ktora jest rowniez znana wielu
przedsigbiorcom i sportowcom i cieszy si¢ ich zaufaniem. Naszym nieoficjalnie wybranym

liderem jest pan Taras Herman, ktory jest rowniez jest dobrze znany, a jego ojciec jest bardzo
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znanym pisarzem, poeta i literatem w Tarnopolu. Okazuje si¢, ze kazda osoba, ktora tu jest, ma
pewien krag ludzi, ktorzy jej ufaja, wigc nie bylo potrzeby rejestrowac swojej dziatalnosci.

P: Kiedy wojna si¢ skonczy, potrzeba pomocy dla wojska zniknie?

R: Tak. Nawet teraz, gdy pensje wojskowych zostaly podniesione, zaczeliSmy pracowac
inaczej. Nie potrzebuja juz butéw i mundurdéw, moga je kupi¢ sami. Przerzucamy si¢ na drozsze
przedmioty — samochody, optyke, wykrywacze metalu, generatory, pity fancuchowe. Myslimy,
ze predzej czy pozniej to wszystko si¢ skonczy, wiec teraz przekwalifikowujemy sie, by
pomagac np. dzieciom polegtych zotierzy, czy rodzinom, ktérych ojciec stracit noge lub reke,
wiec nasza dziatalnos¢ jako$ ptynnie przechodzi w inny wolontariat®™.

P: Mimo wszystko mieszkancy nadal pomagaja?

R: Tak, przynosza tez na przyklad domowy gulasz, konserwy migsne, kiszonki, warzywa,
suszone mieszanki warzywne. Chcg powiedzie¢, ze nie tak wielu bogatych ludzi pomaga, jak
emeryci. Byla kobieta, ktora przyniosta czgs¢ swojej emerytury i nie potrafilismy wziaé te
pieniagdze. Kiedy jedziemy w jakakolwiek podr6z, zawsze dzwonimy do pewnej liczby
przedsiebiorcoOw, ktoérzy z nami wspotpracuja, albo po prostu podchodzimy do kogos i pytamy
czy by chcial udzieli¢ jakiej$ pomocy, wiele 0sob pomaga, nie domagajac si¢ rozglosu ani
wdziecznosci. Ludzie pytajg nas, co nalezy kupi¢, a my wyjasniamy, ze na przyklad nie ma
potrzeby w makaronach czy kaszy gryczanej, bo teraz pododdzialy radzg sobie z wyzywieniem
zolierzy. Zmienit si¢ tez rodzaj pomocy. Teraz przedsigbiorcy pomagaja z pitami
fancuchowymi i latarkami. Pomagaja zar6wno dzieci, jak i emeryci w kazdym wieku. Pomagaja
cate szkotly, tworzac siatki maskujace. Zeszte lato bylo pelne wydarzen: wielokrotnie z jedng
z jednostek wojskowych organizowaliSmy pikniki wojskowe, poprosiliSmy ich o udostepnienie
nam kuchni polowej, wspdlnie z Zolnierzami gotowaliSmy, sprzedawaliémy to jedzenie
a uzbierane $rodki finansowe wydawaliSmy na zakup munduréw czy ochrony balistycznej dla
zokierzy oraz innych niezbednych rzeczy.

P: Czy wspotpracuje Centrum z lokalnymi wtadzami?

R: Mamy okreslone stanowisko, jezeli chodzi o wspdiprace z politykami — jesteSmy
apolityczni, to znaczy nie sprzeciwiamy si¢ politykom pomagajacym Zolnierzom, ale jesteSmy
przeciwni robieniu tego na pokaz i w sposob publiczny. Zgtlaszali si¢ do nas postowie,
urzednicy 1 wyzsi rangg oficerowie z prosbg o pomoc, ale prosiliSmy ich o odtozenie kamer
1 wyjasniali$my, ze jesli robig to na pokaz, to my nie jesteSmy zainteresowani takg wspolpraca,

poniewaz organizacje pozarzadowe, ktore si¢ tu zebraly, byly poczatkowo zjednoczone wokoét

25 Tamze.
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idei lustracji, przeciwko rezimowi, aby obali¢ stary rzad. Dlatego teraz odcinamy si¢ od takich
rzeczy. Nie potrzebujemy chwaly ani uznania. Mamy kilku urzednikéow, ktorym mozemy
powiedziec, ze ktoras jednostka wojskowa czego$ potrzebuje 1 oni pomagaja w ukierunkowany
sposob, ale juz indywidualnie, bez naszego udziatu.

P: Czy odczuwa Pani jakie$ zmiany w relacjach migdzy sektorem publicznym a rzagdem w ciagu
ostatnich dwach lat?

R: Ja nie odczuwam zadnych pozytywnych zmian. Na przyktad po Majdanie, pami¢tam, byty
rozne protesty, ludzie udawali si¢ do sgdow, aby broni¢ swoich praw, ale teraz to wszystko jest
jako$ thumione, szczeg6lnie w Tarnopolu. Wiadze ,,wygaszaja” sektor publiczny. Wiladze
miejskie w Tarnopolu maja wptyw na wszystkie media. Jesli aktywisci prébuja co$ zrobié,
prorzadowe media przedstawiaja ich w negatywnym S$wietle. JesteSmy teraz calkowicie
oddzieleni od wtadz, chociaz czasami dobrze wspotpracujemy z wladzami regionalnymi. Tez
zolierze zwracajg si¢ do nas cze$ciej niz do urzednikow, poniewaz bardziej nam ufaja.

P: Miasto byto bardzo aktywne w dziataniach wolontariackich. Czy teraz jest wystarczajaco
duzo wolontariuszy?

R: Kiedy Centrum Logistyczne zaczg¢to dziata¢, wiele osob chciato pracowaé. Mielismy
inicjatywe kobiet, ktore robity ,,gorgce kubki” 1 piekly ciasta. Wszystko odbywato si¢
systematycznie. Na przyklad, jesli powiedzieliSmy, ze za tydzien jedziemy na wschod,
mieszkancy zbierali si¢ za posrednictwem medidow spotecznosciowych i pomagali przygotowac
paczki — pakowali jedzenie, ubrania, potem tadowali paczki na cigzarowki.

P: W jaki sposdb pomoc jest transportowana na Wschod?

R: Na poczatku wojny jezdziliSmy co dwa tygodnie, do$¢ czesto, bo istniala taka potrzeba.
MieliSmy samochod, ktoéry wynajat nam przedsigbiorca. Rok 2014 byt najtrudniejszym
okresem, kiedy armia nie miata dobrej logistyki. Na przyktad, kiedy osoba jest mobilizowana,
przychodzi do nas po mundur. W tamtym czasie nie bylo tez kamizelek kuloodpornych,
dostawali je dopiero na linii frontu. Tak nawigzaliSmy duzo kontaktow, pdzniej Zotnierze,
ktéorym pomagaliSmy na poczatku ich wyjazdu na front dzwonili do nas, jezeli czego$
potrzebowali, amy z kolei zawsze staraliémy si¢ pomdc w miarg mozliwosci. Pomagamy nie
tylko mieszkancom Tarnopola, pomagamy kazdemu, kto zadzwoni w potrzebie. Dostarczamy
takze paczki od rodziny dla zolnierzy walczacych na wschodzie. Z takich paczek zothierze
ciesza si¢ najbardziej. Na wschod jezdza gtownie ci sami ludzie — nasz szef Taras Herman
1 inny wolontariusz, ktory jako pierwszy zaczat przekazywaé¢ darowizny w Tarnopolu, jest
on z organizacji pozarzadowej Majdan Ternopil. Nasi ludzie podrézuja wzdhuz catej linii frontu,

nie jezdzimy tylko do jednego konkretnego miejsca, poniewaz jest to zbyt kosztowne. My tez
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rozliczamy si¢ przed ludzmi, ktorzy przekazuja $rodki finansowe, pokazujemy w jakim celu
wydaliSmy uzbierane koszty. Caly czas obydwa si¢ rotacja, wielu zolnierzy jest juz
demobilizowanych i wielu zwraca to, co im daliSmy, to co przetrwalo. Nie moge powiedziec,
ze jest to masowe, ale to bardzo mite, kiedy oddaja to 1 mowia: ,,Juz mi si¢ to nie przyda
a zachowalo si¢ w stanie dobrym, prosze przekaza¢ to komus$ innemu”. Utrzymujemy staly
kontakt z zotnierzami, przychodza do nas na kawg, opowiadaja o tym jak bylo na froncie,
opowiadajg nam rzeczy, ktorych nie mogg powiedzie¢ rodzinom w domu.

P: Czy duzo Centrum przekazato pomocy w ciggu ostatnich dwoch lat?

R: Jesli policzy¢ nasze wyjazdy, ktére byly co miesigc przez dwa lata, to jest to 24 wyjazdy,
a podczas kazdej podrozy transportowalismy od 6,7 do 10 ton pomocy. Duzo wysylamy
rowniez przez firme Nova Post?’®, Trudno powiedzie¢, ile to jest w ekwiwalencie pienieznym.
Przekazywalismy tez samochody — w ciggu ostatnich dwoch lat przekazalismy na rzecz Si
Zbrojnych ponad 10 pojazdow.

P: Latwo jest si¢ wypali¢ w tak dlugiej i ztozonej pracy wolontariackiej?

R: Kazdy z nas do§wiadczyl wypalenia na r6zne sposoby i sobie radzi na wlasny sposob lepie;j
czy gorzej. Praca jest ciezka i mgczaca, najbardziej wtedy, jak jedziemy z pomocg na front.
Pewnego razu wolontariusze z naszego Centrum znalezli si¢ pod ciezkim ostrzalem
artyleryjskim, stali si¢ zakladnikami zmiennej sytuacji na froncie 1 juz pisali testamenty, ale na
cale szczg$cie udato im si¢ wroci€ (Zotierze, ktorzy mieli tam baz¢ pomogli im opusci¢ teren).
Po powrocie kazdy z nich cigzko przezywat t¢ sytuacje, kto$ nie odzywat si¢ do rodziny, do nas
albo w ogole nie przechodzit do Centrum. Przed otwarciem Centrum reprezentowaliSmy rézne
organizacje pozarzadowe i spotkali$my si¢ tutaj po Majdanie. W ciggu dwoch lat staliSmy sie¢
rodzing, znamy si¢ 1 wiemy, jak kazdy reaguje w roznych sytuacjach, dlatego mimo tego,
ze kto$ rezygnowat z pracy w Centrum, i tak za kilka dni wracat, bo rozumiat jak wazne jest
to co robimy. Wolontariusze oraz osoby dziatajace indywidualnie w latach 2014-2019 czgsto
spotykaty si¢ z problemem dostawy uzbieranej pomocy humanitarnej na linie frontu.
Od 21 lutego 2015 r. mozliwo$¢ wjazdu na terytorium okupowane zostala ograniczona
ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania przepustek wydawanych przez stron¢ ukrainska tylko

w uzasadnionych przypadkach. Oznacza to, ze kazda osoba, ktora zamierza przekroczy¢

276 Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i wolontariackich otrzymata poparcie od szeregu ukrainskich
przedsigbiorstw. W 2014 r. ukrainska firma logistyczna ,,Nova Post” zapewnita organizacjom pozarzadowym
i indywidualnym wolontariuszom mozliwos¢ bezptatnego wyslania dowolnej ilosci pomocy na wschod.
Do grudnia 2014 r. w zaoferowanym programie wzig¢to udziat 230 uczestnikow, a waga wystanej przez nich
pomocy osiagneta 1,6 tys. ton. Pod koniec 2015 r., wedtug danych firmy, liczba uczestnikow osiagneta 300, liczba
paczek wystanych w tym i poprzednim roku wyniosta 62 tysiace, a ich faczna waga 11,2 tys. ton.
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»granice” musi ztozy¢ wniosek zawierajacy dane osobowe i1 wskaza¢ powod wijazdu
na terytorium kontrolowane przez wojsko przeciwnika. To samo dotyczyto oséb chcacych
opusci¢ terytorium okupowane — chetni muszg dotrze¢ do ukrainskiego punktu kontrolnego,
aby zlozy¢ wniosek, ktory zostanie rozpatrzony przez lokalny oddzial policji. Jednoczes$nie
ukrainskie ustawodawstwo staralo si¢ zapewni¢ bezpieczenstwo wolontariuszom, ktorzy
udzielajg pomocy cywilom i wojskowym w strefie ATO. W dniu 1 kwietnia 2015 r. weszly
w zycie poprawki do ustawy ,,0 dziatalno$ci wolontariuszy”, ktére oficjalnie zdefiniowaty dwa
nowe obszary dziatalnos$ci wolontariuszy zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi, takimi jak
stan wojenny, operacja antyterrorystyczna lub konflikty spoleczne — pomoc uchodzcom
1 osobom wewnetrznie przesiedlonym oraz pomoc Sitom Zbrojnym Ukrainy i innym
formacjom wojskowym (w tym batalionom ochotniczym)?’’. Zgodnie z tekstem ustawy,
wolontariusze majg prawo do udzielania pomocy w obszarze operacji wojskowych w imieniu
organizacji, ktora reprezentuja. Powyzsza decyzja dodatkowo ograniczyta mozliwo$¢
przemieszczania si¢ pomiedzy obszarami kontrolowanymi przez stron¢ ukrainska, a tymi
okupowanymi przez przeciwnika. Konieczno$¢ uzyskania zezwolenia ograniczyta mozliwo$¢
przemieszczania si¢ zarowno cywilow, jak i wolontariuszy migdzy tymi obszarami, prowadzac
do ograniczenia potencjalnych dostaw pomocy humanitarnegj do regionu.

P: Czy dobrze rozumiem, ze problem z dostawami tej pomocy jest bardziej ztozony niz si¢
wydaje?

R: Zdecydowanie. Komplikacje z dostawami byly takze spowodowane ograniczeniami wsérod
struktur organizacyjnych armii ukrainskiej, ktore nie przekazywaly otrzymanej pomocy
zolierzom. Zoierze na linii frontu, a takze wolontariusze, ktérzy im pomagali, czesto
wyrazali opinig, ze ,,jesli co$ dotrze do sztabu, to zwykle tam zostaje”. Najbardziej warto$ciowe
(ich zdaniem) przedmioty sa zwykle wybierane przez osoby znajdujace si¢ w miejscach stalej
dyslokacji pododdziatow a to, co zostaje po takich podziatach trafia na lini¢ frontu. Co wigcej,
praktyka pokazuje, ze rzeczy nie s3 dostarczane na lini¢ frontu ze sztabu w sposob
zorganizowany — zohierze mogg dosta¢ nowe sorty i inne niezbedne rzeczy tylko wtedy, gdy
opuszcza tzw. pierwsza lini¢ frontu i osobiscie przyjda do magazynu. Z tego powodu Zotnierze
mieli wigksze zaufanie do organizacji wolontariackich, poniewaz wolontariusze dostarczali
rzeczy bezposrednio na lini¢ frontu, a ci bardziej doswiadczeni starali si¢ obej$¢ sztab jednostek
wojskowych. Jednak tametoda przekazywania pomocy zostata ograniczona dyrektywa wydang
przez Sztab Generalny Sit Zbrojnych Ukrainy w dniu 24 lutego 2015 r. Ograniczata ona dostgp

217 3axon Yipainu 6io 19 keimus 2011 p. npo eonronmepcuvky..., dz. cyt., art. 5.
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do pozycji frontowych zar6wno dla wolontariuszy, jak i nieakredytowanych dziennikarzy. Byto
to uzasadnione wzgledami bezpieczenstwa. W praktyce oznaczalo to, ze pomoc, ktora
wczesniej trafiata bezposrednio do zohierzy, byla magazynowana przez przedstawicieli
jednostek wojskowych. Fakt, ze wolontariusze czesto omijaja oficjalne kanalty (dostarczajac
pomoc bezposrednio zolierzom) byl rowniez uzasadniony ograniczeniami nalozonymi na
armi¢ przez odpowiednie przepisy. Zgodnie z rozkazem wydanym przez Ministerstwo Obrony,
zohierze stuzacy w strefie ATO otrzymywali jeden mundur. Potwierdza to przedstawiciel
sztabu batalionu, ktory powiedziat, ze kazdy zotnierz oficjalnie ma tylko jeden komplet, a jesli
zostanie on zniszczony zotnierz nie bedzie miat si¢ w co przebra¢. Wolontariuszka Alyona
Chorna, odpowiedzialna za dostawy mundurow oficjalnie przekazanych przez kanadyjska
firme ukrainskiej armii, zacytowata oficera jednej z brygad, ktory powiedzial, ze oficjalne
otrzymanie mundurdw przez brygad¢ oznaczaloby, ze zostaly one umieszczone w magazynie,
poniewaz w tym czasie zolnierze, zgodnie z normami otrzymywali po jednym komplecie.
Zgodnie z przepisami, w przypadku zniszczenia munduréw podczas shuzby w strefie ATO,
Ministerstwo Obrony jest zobowigzane do wydania nowego umundurowania. Wedtug
oficerskiego sktadu osobowego na realizacj¢ takiego wniosku begda czeka¢ miesigcami,
a jedyng szansg na otrzymanie niezbednych przedmiotéw bez zbednych i diugotrwatych
formalnosci jest zwrdcenie si¢ z prosba do organizacji wolontariackich.

Kwestia pomocy dla Zotnierzy budzi roéwniez innego rodzaju watpliwosci zwigzane
z dostawami umundurowania. Coraz czgéciej pojawialy si¢ doniesienia, Ze zarowno
w strukturach armii, jak 1 w batalionach ochotniczych funkcjonujag mechanizmy pozwalajace
zarabia¢ na dostawach pomocy panstwowej oraz pomocy przekazywanej przez wolontariuszy.
Jest to trudne do udowodnienia, ale wiele pojedynczych przypadkéw to potwierdza.
Przykladem jest pakiet pomocy z Kanady, ktéory obejmowat okoto 30 000 mundurdéw
1 7 000 par butow. Wedlug Bohdana Kovaleva, wolontariusza, ktéry koordynuje wspotprace
w tym obszarze w Ministerstwie Obrony Ukrainy, gléwng rolg wolontariuszy jest
monitorowanie systemu dystrybucji munduréw, aby upewni¢ si¢, ze nie ma zadnych
nieprawidtowosci. Kovalov uwaza, ze problemem nie jest sam system, ale czynnik ludzki —
oficerowie lub zwykli Zotnierze, ktorzy chca zarobi¢. Dlatego to wolontariusze zajmuja si¢
dystrybucja, liczeniem 1 katalogowaniem kazdej sztuki odziezy, przyjmowaniem wnioskéw
1 wydawaniem odpowiedniej ilosci munduréw jednostkom. Wolontariusze podkreslaja,
ze podczas swojej pracy nie raz dalo si¢ zaobserwowac niezadowolenie dowodcow jednostek
wojskowych z ich obecnos$ci na magazynach, poniewaz jak przypuszczaja wolontariusze,

czesto dochodzito do sytuacji nielegalnego handlu sortami wsrdd zoinierzy i pracownikow
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magazynow mundurowych. Podobna sytuacja miata miejsce w batalionie Ajdar, gdzie
dziennikarza fundacji ,,Otwarty Dialog” poinformowano o tym, ze Ministerstwo Obrony
Narodowej przeznaczyto dla batalionu 800 kompletow umundurowania. Podczas
dwutygodniowego pobytu w batalionie dziennikarka Anna Guralska widziata owe zapewnione
przez ministerstwo umundurowanie tylko na jednym zotnierzu, ktéry w tym czasie petnit

278 7aden z zolnierzy, z ktérymi pozniej rozmawiala, nie styszat o nowych

funkcje logistyczng
mundurach, kazdy miat dostarczone przez wolontariuszy albo zakupione za wilasny koszt,
natomiast zgodnie z sprawozdaniem dowodztwa, wszystkie 800 kompletow zostato wydanych,
tylko powstaje pytanie komu i kiedy? Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku kamizelek
kuloodpornych i helmoéw balistycznych, ktéore wedlug Ministerstwa Obrony Narodowej
powinny by¢ wydawane wszystkim Zotnierzom powotanym w ramach kolejnej fali mobilizacji.
Wedlug ministerstwa kazdy zotnierz powinien otrzymac podstawowe wyposazenie, jednak
organizacje wolontariackie od poczatku ATO nigjednokrotnie notowali przypadki wyjazdu na
front §wiezo powolanych zolierzy bez podstawowych, niezbednych rzeczy, takich jak
mundury czy buty, co oczywiscie przeczy oficjalnym deklaracjom ministerstwa. Powyzsze
przypadki moga wskazywa¢ na wiarygodno$¢ zarzutu nielegalnego handlu sortami przez
niektorych zolnierzy, jednak te zarzuty sg cigzkie do udowodnienia, ze wzgledu na fakt udzialu
w tym wysoko postawionych zohierzy w jednostkach wojskowych

P: Czyli najlepszym rozwigzaniem problemu jest omijanie dowodztw rodzajow SZU podczas
dostarczania pomocy?

R: O ile to mozliwe, to tak. Wtedy jest pewnos¢, ze pomoc jest dostarczana bezposrednio
potrzebujacym zohierzom, a nie sprzedawana ,,na lewo”?"°,

Z powyzg przedstawionego wywiadu wynika, ze w 2014 r. wolontariusze skupiali
swoje wysitki na rozwigzanie problemow humanitarnych zotnierzy, takich jak dostawa
umundurowania, butéw, $rodkéw ochrony balistycznej, zZywnosci i pomocy medycznej.
Do glownych wyzwan nalezalo obciazenie psychiczne i fizyczne wolontariuszy oraz

bezposrednie zagrozenie zycia 1 zdrowia podczas dostaw pomocy na pierwszg lini¢ frontu.

W wywiadzie dla ukrainskiego portalu Ye.ua?®, wolontariusz organizacji pozarzadowe;

278 [Tiocymox kpyenozo cmony ,Mdepxcasa ma 6iiiyi ATO: nodonamu kopynyiio, 3abesnewumu saxucm’

https://ua.odf oundation.eu/a/6339, pidsumok-kruhl oho-stol u-derzhava-ta-bij ci-ato-podol aty-korupciju-
zabezpechyty-zahyst/ [dostep 30.03.2024].

20 Jlozicmuunuii yeump oOonomozu Oiiyam ATO — iniyiamusa, ska 3pobuna 60IOHMEPaMu 6ce MiCHo,
https.//www.prostir.ua/?focus=lohi stychnyj -tsentr-dopomohy-bijtsyam-ato-initsiatyva-yaka-zrobyla-
volonteramy-vse-misto [dostep 30.03.2024].

20 Wywiad mial miejsce 17 maja 2016 r. https://ye.ua/syspilstvo/24774 Hmelnicki _volonteri_i_viyna dva
_roki_pozadu.html [dostep 30.03.2024].
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»Mystetska Sotnia” Oleksandr Popov, rowniez wspominal o zaopatrzeniu zolnierzy, ktore jego
zdaniem w poczatkowej fazie konfliktu znajdowalo si¢ w stanie krytycznym, ze wzgledu
na niewystarczajacy poziom finansowania wojska.

P. Od samego poczatku dziatan wojennych organizacja pomagata wojskowym, ktorzy
w tamtym czasie nie mieli nic. Jakie byty Pana pierwsze wrazenia po pierwszym wyjezdzie na
wschod Ukrainy?

R: Pierwszy raz pojechaliSmy do strefy ATO wczesnym latem, kiedy wyzwolono miasto
Kramatorsk. Wtedy wyjazd na wschod wigzat si¢ z duzym ryzykiem. Teraz jest spokojniej,
poniewaz granice sg wyraznie wytyczone. Wtedy nie bylo granic, przemieszczalismy si¢ od
jednego punktu kontrolnego do drugiego tylko w ciggu dnia mieli$my konwdj wojskowy. Jesli
chodzi o logistyczne zaopatrzenie armii, na poczatku bylo ono niezadowalajace z powodu
ograniczonego finansowania. Zoierze byli ubrani w r6zne mundury, niektérzy dostali sorty
od znajomych, inni kupowali. Niektorzy walczyli nawet w obuwiu domowym. Dostarczali$§my
rézne rzeczy — ubrania, §piwory, a nawet zestawy do szycia. Na poczatku wojny lokalizacja
kazdej grupy bojowej ciggle si¢ zmieniala, poniewaz zmienialy si¢ granice terytoriow
kontrolowanych. Dostarczanie Zywnosci 1 zaopatrzenia bylo Zle zorganizowane. W tamtych
czasach ruch ochotniczy nabierat rozpedu, a patriotyzm byl bardzo wysoki, co tez miato
pozytywny wplyw na zebranie pomocy. Uwazam, ze wolontariusze uzupehili istotng luke
w zaopatrzeniu zotnierzy 1 wypehniaty tez obowigzek panstwa, ktore nie byto w stanie w pelni
zapewni¢ wojskowym niezbednych rzeczy. Moim zdaniem wolontariusze znaczaco pomogli
zarOwno na poczatku wojny jak 1 pdzniej.

P: Wspolpraca miedzy panstwem a wolontariuszami jest zawsze niejednoznaczna.
Wolontariusze mowia, ze na froncie wszystkiego brakuje, podczas gdy panstwo informuje, ze
wszystko jest w porzadku. Jaki jest Pana zdaniem obecny stan wspoOlpracy migdzy
wolontariuszami a panstwem w odniesieniu do wojska? Czy w ogodle istnieje jakakolwiek
wspotpraca?

R: Wspolpraca jest, ale nie tym poziomie, jak bySmy chcieli. Nasza armia stata si¢
profegonalna. Oczywiscie sg pewne problemy z pomocg panstwowg: mundury nie sg takiej
jakosci, jakiej by¢ powinno, racje zywno$ciowe tez nie s3 odpowiednie dla zapotrzebowania
kalorycznego. Jest tez czynnik ludzki po stronie dowodztwa — pozne sktadanie wnioskow
0 udzielenie pomocy lub niesktadanie ich wcale. To trzeba zmieni¢. Podczas naszej ostatniej
podrézy przywiezli§my drogie, wysokiej jakosci mundury i1 ochrone balistyczng dla zotierzy.

Aby ta pomoc zostata udzielona najbardziej potrzebujacym podjelismy decyzje zosta¢ na jakis
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czas na linii frontu. To, co przydzielilo panstwo, nie bylo najlepszej jakos$ci, szybko si¢
niszczylo. Panstwo przeznaczyto $rodki, na zakup niezbednych rzeczy, ale nie zadbato o jakos$¢.
P: To oznacza, ze wolontariusze i panstwo dokonuja zakupoéw u réznych dostawcow. Czy
mozliwe byloby uzgodnienie na szczeblu panstwowym zakupu jednakowych produktow?

R: Faktem jest, ze organy panstwowe na ogo6t informowaty o towarach wysokiej jakos$ci, ale
nie wprowadzity do uzytku dokltadnie tego, co pokazatly. Uwazam, ze niejednokrotnie
dochodzito do nielegalnego przywlaszczenia roznicy finansowej. Jakos¢ tkanin si¢ obniza,
co pozwala komus zarabia¢ na wojnie, ze tak powiem. Organizacje wolontariackie dostarczajac
towary lepszej jakosci pokazuja, jakie powinny by¢ standardy. Wojskowi sg zadowoleni
z naszych daréw, chociaz oficjalnie nie wolno im nosi¢ odziezy niezgodnej z regulaminem,
wybor miedzy towarami wysokiej 1 niskiej jakosci jest oczywisty. Niestety my nie mamy
wplywu na Ministerstwo Obrony 1 jego zakupy. Zdarzaty si¢ przypadki, kiedy samochody,
ktore przekazywali$my na front, zostaty skonfiskowane do magazyndéw bez podania przyczyny.
Trudno jest nam walczy¢ z tym na wlasng rgke, spoleczno$¢ musi si¢ zaangazowac.

P. A jakie inne potrzeby, ktérych nie zapewnito panstwo, zapewnily organizacje
wolontariackie?

R: Przede wszystkim chodzi o jako$¢ produktéw. Uzywamy produktow importowanych,
podczas gdy rzad stara si¢ zakupi¢ lokalng produkcje. Jednak kazdy producent chce obnizy¢
koszty. Problem jest takze z urzednikami. Niektorzy z nich maja fachowe podejscie
do zaopatrzenia wojska, podczas gdy inni nie dbaja o jakos¢, dopdki zysk jest wyzszy.

P: Jakie sg obecnie potrzeby armii?

R: Najbardziej sg potrzebne $rodki transportu, karetki. W strefie ATO mamy wolontariuszy,
ktérzy zapewniaja pomoc medyczng. Karetki wykonuja duzo pracy. Ale drogi, ktorych tam nie
ma, niszczg pojazdy medyczne 1 trzeba je naprawi¢. Wojsko prosi o pojazdy do
przemieszczania si¢, poniewaz nie ma wystarczajacej liczby samochodéw. Prosza o ubrania,
kamizelki, ochrong¢ balistyczng, roézne czesci zamienne do broni. To znaczy sprzet
specjalistyczny. Dzwonig nawet do nas i zamawiajg cze$ci zamienne do cigzaréwek KamAZ.
Rozpatrzenie wniosku przez Ministerstwo Obrony na takie zapotrzebowania zajmuje duzo
czasu, a my kupujemy i dostarczamy je niemal od razu. Duzo pojazddw si¢ psuja, sa wysadzane
w powietrze 1 ostrzeliwane. Potrzebujemy tez wsparcia finansowego, poniewaz sprzet jest
drogi.

P: Jak organizacja informuje darczynhcow o tym co zostato zakupione?

R: Sporzadzamy protokoty przekazania/odbioru, kto co przyniost. Rejestrujemy rowniez

dystrybucj¢ na zdjeciach i aktach. Takze prowadzimy dokumentacj¢ ksiggowa 1 fotograficzng
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i potem publikujemy na swojej stronie internetowej i portalach spotecznosciowych. Przejrzysta
dziatalno$¢ przyczynia do budowania zaufania spoteczenstwa, co ma bezposredni wptyw na
zamknigcia zbiodrek i zakup niezbednych rzeczy dla wojska??.

Wywiad z wolontariuszem organizacji ,,Mystetska Sotnia” potwierdza problemy
zohierzy, o ktorych wspominata wolontariuszka Centrum Logistycznego Pomocy Zohierzom
ATO i z ktérymi w 2014 r. borykato si¢ wile wolontariuszy, tj. trudnosci w dostawach
umundurowania na szczeblu dowddczym poszczegdlnych pododdziatéw, brak odpowiedniego
zaopatrzenia zotnierzy, problemy logistyki wojskowse.

Kolejnym przyktadem dzialalnosci wolontariackiej na rzecz sit zbrojnych jest akcja
wolontariuszy z Kijowa, ktorzy w 2014 r. organizowali ponad 12 jarmarkow, gdzie udato si¢
zebra¢ 112 tys. hrywien (okolo 9 tys. ztotych). Srodki zostaly przeznaczone na leczenie
1 rehabilitacje¢ rannych Zotnierzy ATO. Pod koniec wrze$nia 2014 r. wolontariusze utworzyli
fundacj¢ charytatywna ,,.Dniprowska Inicjatywa”, aby zjednoczyé swoje wysitki,
a w pazdzierniku zorganizowali pierwsza aukcje sztuki, aby sprzedaé obrazy ukrainskich
artystow 1 grafikow. Laczna kwota zebrana ze sprzedazy obrazéw wyniosta okoto 75 tys.
hrywien (okoto 6 tys. ztotych) i zostata przeznaczona na zakup urzadzenia oswietleniowego dla
sali operacyjnej Szpitala Strazy Granicznej?2.

W pomoc sitom zbrojnym zaangazowato si¢ szereg uczelni, gdzie studenci tworzyli
zbiorki 1 przekazywali zebrane $rodki do organizacji wolontariackich. Jedng z uczelni jest
Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy, w 2014 r. powstala tam inicjatywa ,,Batalion
ochotniczy KPI”, ktora skupila si¢ na udzielaniu pomocy wojskowym, rannym 1 rodzinom
pracownikow uczelni uczestniczacych w operacjach wojskowych 1 poleglych w strefie ATO.
W 2014 r. uczelnia zebrata ponad 236 tys. hrywien (okoto 20 tys. ztotych) nawsparcie wojska.
Fundusze zostaty wykorzystane na zakup umundurowania, sprze¢tu medycznego i pomoc
rannym. Srodki zostaly przeznaczone na pomoc nastepujacym jednostkom wojskowym:
50. putkowi remontowo-naprawczemu, Batalionowi ,,Kupol”, pododdzialom stacjonujacym
w Debalcewie, 25. Batalionowi Ochotniczemu ,,Ru$ Kijowska”, Batalionowi Ochotniczemu
,,Dnipro-2” oraz Gtéwnemu Wojskowemu Szpitalowi Klinicznemu. Uczelnia takze dostarczata
jednostkom wlasnorecznie tworzone czg$ci zamienne dla pojazdow oraz transporterow

opancerzonych?®,

21 Tamze.

22 Bonowmepu-oninposuanu — donomazaioms  eoinam  ATO,  http://dnipr.kyivcity.gov.ua/news/volonteri-
dniprovchani-dopomagayut-voinam-ato [dostep 17.04.2024].

23 B, 1lIkonbHuit, Boronmepcoka donomoza ona yuacruxie ATO, https://kpi.ua/bfpzsu [dostep 18.04.2024].
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Jedna z najwickszych organizacji wolontariackich, ktéra dostarczata réznego rodzaju
pomoc wojskowa jest organizacji pozarzadowa ,,Come Back Alive”. Zgodnie z oficjalnym
raportem ta organizacja w latach 2014-2015 zebrata 172 640 245 hrywien (okoto 14 min
ztotych) na potrzeby wojska, ktore zostaty przeznaczone na zakup pojazdow czterokotowych
typu quad, drondéw, celownikéw holograficznych, zestawow saperskich, hetméw, czesci do
broni, a takze na naprawe sprzetu i pojazdow woskowych?®*, Z kolei w latach 2016-2020
organizacja zebrata 19 528 204 hrywien (okoto 2 min zlotych), ktore byly wykorzystane na
zakup mobilnych systemow monitoringu, drondéw 1 cz¢sci zamiennych, agregatow
pradotworczych oraz organizacje specjalistycznych kurséw doszkalajacych dla zotnierzy?®.

Analiza wplywoéw na konto organizacji w przestawionych okresach $wiadczy
0 obnizeniu intensywnosci pomocy w kolejnych latach wojny, co moglo by¢ spowodowane
zmniejszeniem aktywnosci obywatelskiej w zakresie udzielania pomocy finansowej na rzecz
sit zbrojnych. Wolontariusze organizacji pozarzadowych podkreslali waznos¢ zjednoczenia
obywateli i dalszych wspolnych dziatan na rzecz wsparcia sit zbrojnych. Mimo to, aktywno$¢
obywateli nadal pozostawata obnizona, na co mialo bezposredni wplyw zmniejszenie
intensywnosci dziatan wojennych i de-facto zamrozenie konfliktu?3,

Pomoc wolontariacka na rzecz SZU w okresie 2016-2020 nadal byta obecna, jednak
miata mniejsza skalg i zakres niz na poczatku dziatan we wschodniej cze$ci Ukrainy. Konflikt
we wschodniej czgsci Ukrainy odstonit istniejagce problemy w panstwie, ktdre nie bylo w stanie
zabezpieczy¢ nalezne funkcjonowanie systemu kolektywnej obrony przed agresorem, co
zmobilizowalo organizacje wolontariackie do uzupelnienia powstatej luki i doprowadzito do
realizacji obowigzku panstwa.

Dziatania wolontariackie w 2014 r. okazaty pozytywny wplyw na stan zabezpieczenia
walczacych na wschodzie pododdziatow, co z kolei przektadato si¢ mozliwosci Zohierzy
podczas realizacji zadan bojowych. Sytuacja destabilizujaca jaka byl konflikt zbrojny na
Wschodzie, wymusita aktywizacje spoteczenstwa obywatelskiego w celu przeciwstawiania si¢
wspolnemu przeciwnikowi. Nie tylko w formie bezposredniego udziatu w odparciu zamachu —
wstapienie w szeregi Sit Zbrojnych Ukrainy, a i posrednie — poprzez wsparcie organizacji
pozarzadowych 1 wolontariackich, ktére pelnity role swoistego tacznika pomigdzy

spoteczenstwem a bronigcym jego wojskiem.

284 Raporty organizacji ,, Przychody i wydatki w latach 2014-2015" oraz ,, Przychody i wydatki w latach 2016-
20207, s. 25-30, https://savelife.in.ualreporting /?reportingType=%22reporting-archive%22 [dostep 20.04.2024].
25 Tamze.

286 Tamze, s. 32.
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3.3. Organizacje pozarzadowe i wolontariat wsparciem dla ludnosci
wewnetrznie przesiedlong

Okupacja Autonomiczngj Republiki Krymu w marcu 2014 r. oraz konflikt we
wschodniej czesci Ukrainy spowodowaly przymusowg migracj¢ ludno$ci wewnatrz panstwa.
Wydarzenia militarne i polityczne, przesladowania na tle etnicznym, przemoc wobec ludnosci
cywilnej przebywajacych na terytoriach okupowanych spowodowaty przemieszczenia ludnosci
na duzg skale.

W 2014 r. Ukraina po raz pierwszy, od dnia odzyskania niepodlegtosci, spotkata sie
z tak rozlegla skalg wewnetrznego przemieszczenia ludnosci cywilng i niemal przymusowego
wysiedlenia mieszkancow. Pojecie przymusowego wysiedlenia ludnos$ci obejmuje réznego
rodzaju ruchy migracyjne, takie jak ucieczka, ewakuacja, wysiedleniei przesiedlenie. Pierwsza
fala przesiedlencéw wewngtrznych miata miejsce w marcu 2014 r. w wyniku aneksgji Potwyspu
Krymskiego. W potowie kwietnia ta fala zostata wyprzedzona przez nowy naptyw ludnos$ci
wewngtrznie przesiedlong) spowodowany konfliktem zbrojnym w Doniecku i Lugansku. Do
lipca 2014 r. liczba przymusowo przesiedionej ludnosci osiggneta 79 3621 oséb i w ciggu
kolejnych miesiecy systematycznie rosta. Zgodnie ze statystyka prowadzong przez ukrainskie
Ministerstwo Polityki Socjalng pod koniec wrzesnia 2016 r. w Ukrainie byto ponad 1,7 miliona
osOb  wewnetrznie  przesiedlonych.  Migdzynarodowa  Organizacja ds. Migracji

(ang. International Organization for Migration) definiuje migranta przymusowego jako:

kazda osobe, ktora migruje, aby unikna¢ przesladowan, konfliktow, represji, klesk
zywiotowych lub katastrof spowodowanych przez cztowieka, degradacji srodowiska lub innych

sytuacji zagrazajacych ich zyciu, wolnoéci lub zrédlom utrzymania®®’.

Jednoczesnie Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji definiuje migracje jako:

przemieszczanie sie uchodzcow i oséb wewnetrznie przesiedlonych (osob przesiedionych
w wyniku konfliktu), jak rowniez osob przesiedlonych w wyniku katastrof naturalnych lub

srodowiskowych, glodu, katastrof chemicznych lub nuklearnych?®,

&7 International Organization for Migration, About 10M, http://www.iom.int/about-iom, [dostep
25.04.2024]

28 M. JlorBuHOBa, Buympiwnbo nepemiujeni 0cobu K Kamezopis 6UMYUIEHUX MIZDANMIE. NOHAMMS Ma 03HAKU,
L eorpadivuni Haykn” 2019, nr 11, . 5.
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Waznym elementem wilasciwej analizy zjawiska migracji jest zdefiniowanie pojecia
uchodzcy a uchodzcy wewnetrznego, czyli innymi stowy, osoby wewngetrznie przesiedlone;j.
Zgodnie z Konwencja dotyczaca statusu uchodzcow z dnia 28 lipca 1951 1.2 uchodzca jest
osoba, ktora ,,na skutek uzasadnionej obawy przed przesladowaniem z powodu rasy, reigii,
narodowosci, przynaleznosci do okreslonej grupy spolecznej lub z powodu przekonan
politycznych przebywa poza granicami panstwa, ktdrego jest obywatelem, i nie moze lub nie
chce z powodu takiej obawy korzysta¢é z ochrony tego panstwa”?®°, Natomiast osoba
wewnetrznie przesiedlong jest osobg, ktora spetnia przestanki uchodzcy, jednak przekracza
tylko administracyjng granic¢ miejsca zamieszkania i pozostaje na terytorium kraju nie
przekraczajac granicy panstwowe;.

Migdzynarodowa Organizacja ds. Migracji rozrdéznia wsréd migrantow przymusowych
osoby wewnetrznie przesiedlone (wewngtrzni migranci przymusowi), uchodzcéw i1 osoby
ubiegajace si¢ o azyl (migranci zewngtrzni lub migdzynarodowi). Klasyfikacje migrantow
przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Klasyfikacja migrantéw przymusowych
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Zrodlo:  opracowanie  whlasne na  podstawie:  Miedzynarodowa  Organizacja ds.  Migragji

i Miedzynarodowego Stowarzyszenia Badan nad Przymusowq Migracjq, http://www.iom. int/about-iom [dostep
25.04.2024].

29 Konwencja z dnia 28 lipca 1951 r., dotyczgca statusu uchodzcéw (Dz.U. 1991 nr 119 poz. 515).
20 UNHCR The UN Refugee Agency, https://www.unhcr.org/about-unhcr/who-we-protect/refugees
[dostep 25.04.2024].
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Z chwila rozpoczgcia masowego przemieszczenia ludnosci cywilnej wewnatrz panstwa,
rzad Ukrainy spotkat si¢ z szeregiem problemow, ktore wynikaty przede wszystkim z powodu
niewystarczajacych regulacji prawnych w tym zakresie. Przesiedlenia wewnetrzne staty sie
powaznym wyzwaniem dla Ukrainy, poniewaz wladze panstwowe zostaly zmuszone
do wypracowania sprawnego i skutecznego sposobu reagowania na powstaty kryzys®*. Wraz
z masowym przesiedleniem ludnos$ci ukrainski rzad rozpoczal prac¢ nad analiza
mi¢dzynarodowych standardow i praktyki reagowania na zaistnialg sytuacje co pozwolito
opracowaé pewne ramy prawne.

Jednym z obowigzkow panstwa jest zapewnienie osobom wewnetrznie przesiedlonym
pomocy prawnej, ekonomicznej, spolecznej, medycznej i psychologicznej co wymagato
odpowiedniego uregulowania prawnego. Przelomowym aktem prawnym w tym zakresie byta
Ustawa z dnia 19 czerwca 2014 r. (z p6zniejszymi zmianami) W Sprawie zapewnienia praw
i wolnosci os6b wewnetrznie przesiedlonych®?. Ustawa okreslala gtownie prawa osob
przesiedlonych z Krymu i nie rozprzestrzeniala si¢ na mieszkancow wschodniej czgéci Ukrainy.
Zwigkszenie liczby os6b wewnetrznie przesiedlonych w wyniku konfliktu w obwodach
donieckim 1 luganskim spowodowal konieczno$¢ przyjecia nowej ustawy, ktoéra miataby
zastosowanie do wschodnich regionéow kraju oraz Krymu. Jednak uchwalona przez Radg
Najwyzsza ustawa, stala si¢ przedmiotem kontrowersji. Krytyka spoleczenstwa koncentrowata
si¢ gtownie na wprowadzonej systemie rejestracji takich osob i1 braku jasnej procedury
zapewniania pomocy finansowej i rekompensat dla osob wewngtrznie przesiedlonych.
W nastepstwie fali publicznej krytyki, 16 lipca prezydent zawetowal ustaweg. W odpowiedzi
Parlamentarna Komisja Praw Czlowieka zalecita parlamentowi opracowanie nowej wersji
ustawy z uwzglednieniem niezb¢dnych zmian. W dniu 4 grudnia 2015 r. parlament ponownie
przeglosowat projekt ustawy, a w dniu 6 stycznia 2016 r. zostat on podpisany przez prezydenta,
co skutkowato przyjeciem poprawek.

Art. 1 ust. 1 nowelizowanej ustawy S$cisle okreslil definicje osoby wewngtrznie
przesiedlonej, zgodnie z ktorg osoba wewnetrznie przesiedlona to obywatel Ukrainy,
cudzoziemiec lub apatryda, ktéry leganie przebywa na terytorium Ukrainy i ma prawo do
statego pobytu na terytorium Ukrainy, ktory zostal zmuszony do opuszczenia lub porzucenia
swojego miejsca zamieszkania w wyniku lub w celu uniknigcia negatywnych konsekwencji

konfliktu zbrojnego, tymczasowej okupacji, powszechnej przemocy, naruszen praw cztowieka

2L Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji, https://poland.iom.int/pl [dostep 25.04.2024].
292 3axon Yrpainu 6io 20 sscosmus 2014 p. npo sabesnevenns npae i c60600 enympiuinbo nepemivgenux ocio (BBP.
2015, nr 1).
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oraz klesk zywiotowych lub katastrof spowodowanych przez cztowieka?®. Zdefiniowanie osob
wewnetrznie przesiedlonych na poziomie panstwowym zapoczatkowato szereg zmian
w systemie ustawodawstwa Ukrainy, ktore rzad miat dostosowa¢ do miedzynarodowych
standardow. Jedng z pierwszych zmian byly prace Ministerstwa Sprawiedliwosci nad ustawag
w sprawie rejestracji oséb wewngtrznie przesiedlonych i stworzeniem scentralizowanego
krajowego rejestru oséb wewnetrznie przesiedlonych.

W 2014 r. rzad opracowat system zapomogi finansowej dla osdb wewng¢trznie
przesiedlonych. Pomoc byta udzielana osobom wewngtrznie przesiedlonym, Kktore
przeprowadzity si¢ z tymczasowo okupowanych terytoriow w obwodach donieckim
1 tuganskim, Autonomicznej Republiki Krymu i miasta Sewastopol oraz terytoriow w ktorych
wladze panstwowe nie realizowali swoich uprawnien, a takze osobom wewnetrznie
przesiedlonym, ktérych mieszkania zostaty zniszczone lub staty si¢ niezdatne do zamieszkania
w wyniku operacji antyterrorystycznej lub $rodkéw majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa i obrony narodowej?%*,

Wedtug Agencji ONZ ds. Uchodzcow, catkowita liczba os6b wewngtrznie
przesiedlonych na dzien 18 wrze$nia 2014 r., wynosita 275 695. Sposrod nich 257 000 zostato
przesiedlonych ze strefy dziatah wojennych w Donbasie, a prawie 18 000 z okupowanego przez
Rosje Krymu. W marcu 2015 r. biuro Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych
ds. UchodZcoéw w Ukrainie opublikowato raport, zgodnie z ktorym taczna liczba osob, ktore
opuscilo swoje miejsce zamieszkania w wyniku okupacji Krymu i1 wojny na wschodzie
Ukrainy, wyniosta prawie 2 miliony z czego okoto 160 000 to s dzieci®®. Mapa pokazujaca

przesiedlenia ludnosci jest przedstawiona ponizej.

28 Tamze, art. 1.

24 Mocmanoea Kabinemy Minicmpie 6io 20 scosmus 2014 p. npo sabezneuenns npas i c60600 HYMPIUHbO
nepemiwenux ocio, (BBP. 2014, nr 1706).

2% Ukraine Internal Displacement Report, International Organization For Migration (I0M), round 15, december
2023, https://Dtm.lom.Int/ Sites/G/Files Tmzbdl1461/Files/Reports /IOM_Gen%20Pop_R15 1D P_.Pdf [dostep
25.04.2024].
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Rysunek 5. Przeglad skali przesiedlen ludnosci (dane z dnia 23 marca 2015r.)

Totl nambar of B8 1177, 748 :
Tobel mumbar of rifupgeen;  TE1LEN @"

[

Zrédio: United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, https.//www.unocha.org/
publications/map/ukrai neukrai ne-overview-popul ation-di splacement-23-march-2015 [dostgp 25.04.2024].

W sierpniu 2018 r. liczba oséb wewngetrznie przesiedlonych, zgodnie z rejestrem
panstwowym, wynosita prawie 1 mln 900 tys. osob, jednak ta liczba nie jest doktadna i moze
by¢ znacznie wyzsza, poniewaz nie wszystkie osoby, ktore wyjechaly z terytoridw
okupowanych zgtaszaty si¢ do odpowiednich organdéw panstwowych w celu rejestracji jako
osoba wewnetrznie przesiedlona®®. Osoby przesiedlone ze strefy ATO stanely przed licznymi
wyzwaniami, ktore obejmowaty sfer¢ spoteczng, psychologiczng i ekonomiczng. Problemy
z ktoérymi borykaly si¢ osoby opuszczajace swoje dotychczasowe miejsce zamieszkania mozna
podzieli¢ na 6 nastepujacych grup?’:

1) Kwestiec mieszkaniowe oraz transport. Brak miejsc zakwaterowania byt jednym
z najbardziej dotkliwych problemow dla oséb wewngtrznie przesiedlonych. Duzy
odsetek 0sob przemieszczalo si¢ do miejscowosci, gdzie mieszkali ich krewni albo
zngjomi, u ktorych mozna byto si¢ zatrzymac, natomiast osoby, ktore nie miaty takiej
mozliwosci korzystaty z zapewnionych przez lokalne wiadze miejsc tymczasowego

pobytu lub zmuszone byly do poszukiwania zakwaterowania na wtasng reke. Wedtug

2% Tamze.

297 M. JlorBuHOBa, BHympiuinbo nepemiujeni 0cobu K Kamezopis GUMYUEHUX MiZDAHMIE. NOHAMMS Ma 03HAK,
,,HayKoBUii BiICHUK XepCOHCHKOT0 aAepkaBHOro yHiBepcutery” 2019, nr 11, S. 48.
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Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcow (dalej od ang.
UNHCR) zgodnie z danymi z 2015 r. ponad 50% 0s6b wewnetrznie przesiedlonych
miatlo trudno$ci z zapewnieniem sobie mieszkania. Duza liczba osob, ktore
zdecydowaty si¢ na opuszczenie terytoriow, doswiadczaty problemy z ewakuacja
i transportem w inne cze$ci kraju®,

2) Zatrudnienie i wyksztalcenie. Osoby wewnetrznie przesiedlone czesto spotykaty si¢
z dyskryminacjg na rynku pracy, brakiem dokumentéw, co nie pozwalato dokona¢
rejestracji w celu otrzymania §wiadczen socjalnych oraz ograniczonym dost¢gpem do
programéw edukacyjnych dla dzieci®®.

3) Opicka medyczna. Dostep do ustug medycznych dla osob przesiedlonych byt
utrudniony ze wzgledu na ograniczone zasoby lokalnych szpitali lub brak placowek
medycznych w migjscach tymczasowego pobytu. Dotyczylo to zwlaszcza osob
cierpiacych na choroby przewlekte, ktore potrzebowaly stalej opieki lekarskiej3®.

4) Adaptacja psychologiczna. Osobom, ktore opuscily swoje dotychczasowe
mieszkania ze wzgledu na dziatania wojenne, towarzyszyly roézne trudnosci
psychologiczne. Utracenie domu, pracy, zmiana otoczenia i przymusowa adaptacja
w nowym $rodowisku czesto prowadzity do stresu 1 nieprzystosowania do nowego
miegjsca pobytu®X?,

5) Uregulowanie statusu prawnego. Brak jasnych mechanizméw uznawania
dokumentéw wydanych na terytoriach okupowanych utrudniat dostgp do edukacji
dla dzieci 1 mtodziezy, swiadczen socjalnych 1 innych praw. Pojawiaty si¢ rowniez
trudnosci z wyrobieniem nowych dokumentéw 1 odzyskiwaniem utraconego
mienia®®,

6) Integracja spoteczna. Osoby wewngtrznie przesiedlone czesto spotykaty sig
z uprzedzeniami w spoteczno$ciach przyjmujacych, co utrudnialo integracje

i odnalezienie sie w nowym $rodowiska3%,

2% Tamze.

29 Tamze, s. 49.

300 1, Tpy6asina, IIpobnemu eHympitnbo nepemiyHux ocit 6 ykpaiui K 0CHO8a 6e0enHs 6UNAOKY 6 COYianbHill
pobomi 3 numu, S. 12, https://dspace.hnpu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/8a338e50-a725-4397-b169-
15f24fe6f832 /content [dostep 16.05.2024].

301 Tpobremu enympiunbo nepeminenux ocié (BI10) ¢ Yrpaini ma ix supiwenns, https.//welfare.green/problemi-
vnutri shno-peremi shhenikh-osib-vpo-v-ukraini-ta-ikh-virishennya [dostep 15.05.2024].

302 C. IlepeB’siHEHKO, Brympiunbo nepemiweni ocobu:npobaemu norimuunoi coyianizayii 6 I'anuuuni, ,,;Haykosi
sanucku” 2018, nr 1(87), s. 199.

3031, TpybGasina, [lpobnemu enympiwnbo nepemiynux..., dz. cyt., s. 14.
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W celu rozwigzania wyzej opisanych trudnosci osob przesiedlonych wiadze panstwowe
zaczely samodzielnie jak i we wspotpracy z przedstawicielami wspdlnoty migdzynarodowej
wdraza¢ roznorodne programy, ktére miaty na celu wesprze¢ ich adaptacje w nowym
srodowisku. Te inicjatywy byly skierowane na zaspokojenie podstawowych potrzeb, integracje
z nowymi spoleczno$ciami i przywrdcenie osobom przesiedlonym mozliwo$ci odnalezienia si¢
w nowych warunkach. Do najwazniejszych programéw panstwowych mozna odnies¢
nastepujace:

0 program ,Zycie”, ktory byl ukierunkowany na zapewnienie mieszkan, ustug
socjalnych, wsparcie dla dzialalnosci gospodarczej o0s6b  wewnetrznie
przesiedlonych, a takze miat na celu kompleksowe rozwigzanie problemow 0sob
wewnetrznie przesiedlonych3%%;

0 wsparcie finansowe. W chwili masowych przesiedlen ludnosci i coraz wigkszej

liczby zarejestrowanych o0sob ze statusem osoby wewngtrznie przesiedlonej rzad
wprowadzil zapomogg dla o0séb uczestniczacych w panstwowym programie.
Miesieczna kwota zapomogi panstwowej wynosita 2000 hrywien dla kazdej osoby
dorostej i 3000 hrywien dla dzieci i 0s6b niepetnosprawnych3®. Jednak ta kwota byta
niewystarczajaca dla pokrycia podstawowych potrzeb, dlatego osoby wewnetrznie
przesiedlone miaty mozliwos$¢ ubiegac si¢ o dodatkowa zapomoge od organizacji
migdzynarodowych.
W latach 2014-2020 pomocy udzielaty migdzy innymi Migdzynarodowy Komitet
Czerwonego Krzyza 1 Ukrainskie Towarzystwo Czerwonego Krzyza, UNICEF,
UNHCR, Swiatowy Program Zywnosciowy ONZ itp. Wyzej wspomniane
organizacje oferowaty zapomoge w wysokos$ci od 2200 do 2500 hrywien na osobg
miesigcznie (okolo 200 zlotych). Taka zapomoga byla przydzielana na okres do
trzech miesiecy>®.

0 kompleksowe programy regionalne wspierajace przesiedlencow wewnetrznych;

0 zapewnienie dostepu do miedzynarodowych programéw edukacyjnych.

Mimo wprowadzenia réznorodnych inicjatyw dzialania panstwa byty nie wystarczajace

1 Ukraina stata w obliczu kolejnych wyzwan zwiazanych z zaspokajaniem potrzeb osob

304 Beeykpaincoxi ocumnosi npozpamu Ons 6Hympiwnbo nepemiwjenux oci6, https.//archive.r2p.org.ua/wp-
content/uploads/2020/10/ufsi_brochure_housing_programs.pdf [dostep 15.05.2024].

305 Pfaca minimalna w Ukrainie w 2015 r. wynosita 3915 hrywien, okoto 870 zt (kurs PLN do UAH w 2015 r.),
czyli zapomoga wynosita 435 zt, co stanowilo 50% najnizszej krajowe;j.

308 Buympiwine nepemiwenns énacnioox xougnixmy € YKpaini: nioeuujena nezaxuiyenicmo nocmpancodanrozo
HaceNleHHs ma YUHHUKYU Hanpysicenocmi ¢ epomaodax, S. 6, https://cdn.osce.org/sites/default/files/f/documents/c/6
/261206.pdf [dostep 15.05.2024].
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wewnetrznie przesiedlonych, ktéore obejmowaly rdzne obszary zycia 1 wymagaty
kompleksowego podejscia, ktore w latach 2014-2018 nie bylo w odpowiedni sposob
przygotowane. To spowodowalo aktywizacje dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
i wolontariuszy, ukierunkowanej ha wsparcie 0sob poszkodowanych.

W 2014 r. OBWE przeprowadzita badanie, ktore przedstawiato doswiadczenia okoto
400 os6b wewngtrznie przesiedlonych. Raport jest oparty na wywiadach przeprowadzonych
przez Specjalng Misje Obserwacyjng OBWE w Ukrainie w trzynastu regionach kraju w okresie
od 18 czerwcado 19 lipca 2014 r3%7,

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych, z ktorymi przeprowadzono wywiady, opuscita
swoje miejsca statego zamieszkania pod koniec maja lub w czerwcu 2014 r. Mieszkancy Krymu
wyjechali nieco wcze$niej — w marcu lub kwietniu. Osoby w podesztym wieku, glownie
pochodzenia krymskotatarskiego opuscili terytorium Krymu, poniewaz przejscie pétwyspu pod
faktyczng kontrole Rosji ozywito ich wspomnienia o deportacji Tatarow krymskich za czaséw
Zwiazku Radzieckiego. Istnialty réwniez powazniejsze obawy, ktore zmusily ludzi
do opuszczenia potwyspu, w tym ograniczenia wolnosci zgromadzen, informacje
o zaginieciach, przesladowania Tatarow Krymskich i dziataczy politycznych. Badani
podkreslali, ze czesto byli oni $wiadkami przeszukiwan w meczetach i domach prywatnych3%,

Wigkszos¢ respondentow pochodzita z obszarow najbardziej dotknietych konfliktem na
wschodzie Ukrainy (Stowiansk, Kramatorsk, Gortowka (Horlivka) tugansk i Donieck)
1 osobiscie do$wiadczyli takich aktéw przemocy jak zabdjstwa, uprowadzenia, grozby,
zastraszanie lub byli ich §wiadkami. Te bezprawne dziatania, jak réwniez §wiadomos¢, ze
grozba stania si¢ ofiarg przemocy jest bardzo realna, sktonily ludzi do opuszczenia miejsca
zamieszkania. Aktywno$¢ uzbrojonych grup przeciwko lokalnym mieszkancom i brak reakcji
ze strony organdéw panstwowych byly gtdéwnymi powodami opuszczenia terytorium
okupowanego. Dodatkowym problemem bylo pogorszenie warunkow socjalno-bytowych.
Infrastruktura miast nie funkcjonowata w nalezny sposoéb. Dostawy wody 1 energii staly si¢
niestabilne, a w takich miejscowosciach jak Stowiansk catkowicie ustaty. Miejsca pracy zostaly
zamknigte, a w niektorych przypadkach zniszczone, instytucje bankowe i inne podmioty
gospodarcze zaprzestaly funkcjonowanie. W wyniku badan stwierdzono, ze osoby, ktore

zdecydowaty si¢ na opuszczenie terytorium okupowanego zabierali ze sobg tylko rzeczy

307 Ukraine Internal Displacement Report, International Organization For Migration (IOM), round 16, april
2024, s. 4, https//dtm.iom.int/sites/g/filestmzbdl1461/files/reports/l OM_UKR_GPS_Internal%20Displace
ment% 20 kReport _Round%2016_UA_June%202024.pdf [dostgp 15.05.2024].

308 Tamze, s. 5.
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pierwszej potrzeby i dokumenty. Niektorzy respondenci informowali, Ze posiadanie duzych
bagazy wiazato si¢ z ryzykiem ataku uzbrojonych grup, ktére uniemozliwialy im wyjazd lub
konfiskowali ich mieszkania. Opuszczenie terytorium okupowanego obywato sie¢ réznymi
sposobami. Cze¢s$¢ osob wyjechato swoim srodkiem transportu, jednak korzystanie z gidéwnych
drog publicznych narazato ich na niebezpieczefistwo zatrzymania na utworzonych przez
uzbrojonych rosyjskich zotnierzy punktach kontrolnych®®. Bezpieczniejsza metodg ewakuacji
bylo korzystanie z ustug kolei ukrainskich. Ze wzgledu na duzy popyt, w czerwcu 2014 r.
Ministerstwo Transportu zwigkszyto liczbe pociggdw kursujgcych w kierunku wschodnim, ale
zaostrzenie walk utrudniato mieszkancom dotarcie do stacji kolgowych, a przeprowadzane
kontrole ze strony rosyjskich zotnierzy na dworcach uniemozliwitlo wyjazd dla mezczyzn.
Z 28 czerwca 2014 r. ruch pociggow do Luganska zostal wstrzymany z powodu dzialan
wojennych i uszkodzen infrastruktury kolejowej®1°.

W rozwigzanie problemu ewakuacji ludnosci cywilnej, zaangazowato si¢ szereg
organizacji wolontariackich, ktore zabezpieczyty srodki transportu do ewakuacji ludnosci ze
strefy konfliktu. Jedng z takich organizacji jest organizacja pozarzgdowa Donbass SOS, ktéra
zostata utworzona 14 marca 2014 r. i skupila swojg dziatalno$¢ na pomocy dla mieszkancow

strefy ATO i 0s6b wewnetrznie przesiedlonych®!!

. Glownymi celami organizacji s3: ochrona
praw os6b dotknietych wydarzeniami na wschodzie Ukrainy, udzielanie pomocy
koordynacyjnej osobom przebywajacym w strefie konfliktu, osobom wewnetrznie
przesiedlonym (pomoc w opuszczeniu strefy, poszukiwanie mieszkan na pobyt czasowy i staty,
porady prawne, porady w kwestiach socjalnych), zbieranie i analizowanie informacji o sytuacji
na wschodzie, poszukiwanie rozwigzan powstajacych problemow zwigzanych z opuszczeniem
strefy konfliktu i dalszym wsparciem osob wewngtrznie przesiedlonych, koordynacja dzialan
aktywistow, innych organizacji pozarzadowych i rzadowych, ktore udzielaly wsparcia osobom
w strefie konfliktu, pomoc osobom wzigtym do niewoli i zwolnionym z niewoli, pomoc
psychologiczna dla o0s6b zwolnionych z niewoli w strefie konfliktu 1 przesiedlencow
wewnetrznych oraz reprezentowanie i ochrona interesow mieszkancow strefy konfliktu
w organach panstwowych®2,

W 2020 r. organizacja Donbass SOS zrzeszala 5 centrow koordynacyjnych i okoto

40 wolontariuszy regionalnych w obwodach donieckim, tuganskim, czerniowieckim, odeskim,

309 Buympiwine nepemiuyenns naciniook konguikmy é Yrpainui..., dz. cyt. s. 7.

310 Benuxuii 2id npo cmamyc BIIO, https://bf.diia.gov.ua/articles/vel ykyi-hid-pro-status-vpo [dostep 1.06.2024].
811 Donbas SOS, https://www.donbasssos.org/about_en/ [dostep 1.06.2024].
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charkowskim, chersonskim, wotynskim, kirowohradzkim, sumskim, dniepropetrowskim,
pottawskim, zytomierskim, zaporoskim, wotynskim, winnickim i zakarpackim. W okresie
czerwiec-wrzesien 2014 r. organizacja aktywnie koordynowala i czeSciowo finansowata
ewakuacje mieszkancoOw regionu Donbasu, gdzie toczyly si¢ aktywne dziatania wojenne.
Od poczatku dziatan wojennych organizacji udato si¢ ewakuowac 3 788 os6b. Organizacja
takze udzielala pomocy humanitarnej dla 0osob wewngtrznie przesiedlonych. W okresie lat
2014-2020 wolontariusze zebrali i dostarczyli okoto 72 tony pomocy humanitarng, a takze
organizowali szereg projektow miedzy innymi przywozili paczki z zywnos$cig dla rodzin
wewnetrznie przesiedlonych, wyprawki szkolne dla dzieci, zabawki oraz prezenty dla dzieci
ciezko chorych®,

Omawiang organizacji pozarzadowej od poczatku swojej dziatalnosci udato sig¢
nawigza¢ wspotprace z ponad 20 organizacjami pozarzagdowymi i przedstawicielami organow
administracji panstwowej, w tym: Rada Koordynacyjng dla Przesiedlencow Wewnetrznych
w regionach Ukrainy, Panstwowa Stuzba Sytuacji Nadzwyczajnych, Programem Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju, Ministerstwem Zdrowia, Czerwonym Krzyzem, fundacja
charytatywng Rozw¢j Ukrainy, Europejskim Stowarzyszeniem Osob Niepetnosprawnych,

"’

Centrum Humanitarnym ,,Ratuj Ukraing!”, Centrum Ustug Socjalnych dla Rodzin, Dzieci
i Mlodziezy, administracjg i aktywistami spotecznymi strefy ATO3,

Kolejnym wyzwaniem dla osob wewngtrznie przesiedlonych byty kwestie zatrudnienia.
Organizacj¢ wolontariackie zaangazowaly si¢ w rozwigzanie powstalego problemu poprzez
organizacj¢ darmowych kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, réznorodnych szkolen
dotyczacych prawidlowego napisania CV oraz kursow z postaw przedsigbiorczosci. Z wyzej
wspomnianych inicjatyw korzystaly gléwnie osoby, ktéore nie mogly znalezé pracy
w nowym miejscu zamieszkania z powodu braku odpowiedniego doswiadczenia lub
dokumentoéw. Wiele inicjatyw wolontariackich dziatalo jako ,,posrednicy” miedzy osobami

wewnetrznie przesiedlonymi, a pracodawcami. Wolontariusze posiadajace odpowiednie

kwalifikacje, przeprowadzali indywidualne konsultacje dotyczace wyboru zawodu, pomagali

313 Yepes BimxmoueHHs TeppopucTaMu ykpaiHchkux 3MI GikeHIi He 3HAIOTH MPO KOPUIOPH VIS eBaKyalil
i MoxmuBocTi  poscenenns, https.//web.archive.org/web/20141109002728/http://txt.newsru.ua/ukraine/01
aug2014 /koridor.html [dostep 10.06.2024].

814 UN report on 2014-16 killings in Ukraine, https://www.ohchr.org/sites/default/files’'Documents /Countries
/UA/OHCHRThematicReportUkraineJan2014- May2016 EN.pdf [dostep 10.06.2024].
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w znalezieniu wolnych miejsc pracy i okazywali wsparcie dla osob, ktére ubiegaly sig
o prace>™.

Niektore organizacje wolontariackie pomagaly osobom wewnetrznie przesiedlonym
W rozpoczeciu wiasnej dziatalno$ci gospodarczej poprzez uruchamianie réznorodnych
program6w mentorskich, dotacji na rozwdj mikroprzedsigbiorstw oraz udzielenia porad
prawnych dotyczacych rejestracji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Organizacje
wolontariackie wystepowali takze jako organizatorzy targdw pracy i spotkan z pracodawcami,
a takze tworzyli platformy internetowe, ktére utatwialy poszukiwania pracy, np. Helpdesk dla
0s6b wewnetrznie przesiedlonych lub inicjatywy takie jak Crimea-SOS',

Oddzielnym problemem z ktdérag borykaly si¢ osoby wewngtrznie przesiedlone byta
psychologiczna adaptacja do nowych warunkow zycia. Nawet jesli wszystkie priorytetowe
problemy spoteczne byly zapewnione duzo o0s6b nadal miato problemy z adaptacja,
komunikacja oraz odnalezieniem w nowym miegjscu zamieszkania. Organizacje wolontariackie
okazywaly wsparcie poprzez programy motywacyjne, grupy samopomocy czy porady
dotyczace adaptacji w nowym miejscu. O problemie z ktorymi spotykaja si¢ osoby przesiedlone
podkreslata dziataczka organizacji wolontariackiej VostokSOS Julia Krasylnikowa®’.
W wywiadzie dla jednej ze stacji radiowych Ukrainy RadioSvoboda Julia K., informowata
o niewystarczajacym wsparciu dla os6b wewnetrznie przesiedlonych ze strony organow
panstwowych. Mimo utworzenia centréw koordynacyjnych zarbwno na poziomie krgjowym,
jak 1 regionalnym informacja o tym jak otrzymac niezb¢dna pomoc nie byla w nalezny sposob
rozpowszechniana przez administracje¢ panstwowg. Dlatego waznym elementem szeroko
pojetego wsparcia dla o0s6b wewnetrznie przesiedlonych byla pomoc organizacji
pozarzadowych 1 wolontariackich. W latach 2014-2018 w pomoc takim osobom bylo
zaangazowanych okoto 500 organizacji humanitarnych, z czego ponad 380 to ukrainskie
organizacje pozarzadowe®®. Organizacje wolontariackie od poczatku wojny oferowaty szeroki
zakres ustug — porady w kwestiach spolecznych i1 prawnych, pomoc psychologiczng
1 humanitarng, adaptacja spoteczng 1 psychologiczna dla dzieci i mtodziezy, ustugi medyczne

I konsultacje, pomoc w zatrudnieniu dla osob wewngtrznie przesiedlonych.

315 O. Mupoxur, Sk donomazaiome 6HYMpiuHbO nepemiyerum ocobam npayeeraumyeamucs na Pienenuuni,
RvNews.ua,ttps://rvnews.rv.ua/post/view/1731409920-yak-dopomagayut-vnutri shno-peremi schenim-osobam-
pracevlashtuvatisya-na-rivnenschini [dostep 10.06.2024].

316 Crimea-S0S, https://krymsos.com/en/category/analityka/ [dostep 10.06.2024].

817 Charity foundation East SOS, https://east-sos.org/en/ [dostep 10.06.2024].

818 Ton-7 6nacoditinux opeanizayiti Yxpainu, https:.//vgolos.ua/news/top-7-blagodiynih-organizaciy-ukrayini
_1428137.html [dostep 10.06.2024)].
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Najwickszym problemem, z ktérym borykali si¢ wolontariusze byto zapewnienie
zakwaterowania. Wladze lokalne niemal w kazdym centrum administracyjnym tworzyli rejestr
mi g Sc tymczasowego rozmieszczenia osob, jednak w przypadkach znalezienia statego miejsca
zamieszkania pomocy udzielalty organizacje wolontariackie. Do miejsc tymczasowego
zakwaterowania mozna odnie$¢ noclegownie, schroniska, o$rodki interwencji kryzysowej oraz
akademiki. Jednak przeznaczone o$rodki mialy ograniczone miejsca zakwaterowania i nie byty
dostosowane do tej ilosci osob, ktora faktycznie potrzebowata takiego miejsca. Brak miejsc dla
0s0b opuszczajacych state miejsce zamieszkanie spowodowato powstanie nowych inicjatyw
spotecznych'®. Jednym z przyktadéw reakcji za powstaty kryzys mieszkaniowy jest projekt
organizacji wolontariackiej ,,Ko-Haty”, ktora zrzeszata architektow z r6znych czesci kraju.
Organizacja skupila si¢ na wspotpracy z innymi organizacjami i administracja publiczng
w zakresie renowagji opuszczonych budynkéw w wiekszych i mniejszych miastach®%.

Zalozycielka organizacji Anna Pashynska w wywiadzie dla ukrainskiego portalu
informacyjnego Detector, opowiedziata o poczatkach dziatalnosci:

R: SzukaliSmy mozliwos$ci 1 opcji, od czego zaczac i1 jak skutecznie przyciagnaé zasoby.
Na poczatku szukaliSmy porzucone domy 1 mieszkania, nieuzywane domu studenckie.
Wszystko zaczeto sie od tego, ze obejrzeliSmy jeden zaniedbany obiekt, a nastepnego dnia,
zacz¢lismy odbudowe z wiasnych §rodkow. Tak powstal pierwszy pilotazowy projekt, ktory
trwal sze$¢ tygodni, w przeciggu ktorych zostaty naprawione kanalizacja, hydraulika, prad,

sciany budynku, okna, meble.

319 ITpobnemui numanns 3axucmy npas eHympiunso nepemiwenux ocioé, http://yurradnik.com.ua/stati/problemni-
pitannya-zahi stu-prav-vnutrishno-peremishhenih-osib/ [dostep 12.06.2024].
320 KO-XATH, https://www.cohaty.org/ [dostep 12.06.2024].
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Rysunek 6. Odnowiony budynek w ramach projektu pilotazowego

nisty-stvoryuyut-dostupne-zhytlo-dlya-pereselentsiv/ [dostep 12.06.2024)].

Do niego dotaczylo si¢ ponad 200 wolontariuszy, wielu réznych przedsigbiorcow
1 partneréw. Budynek zostat przygotowany dla 175 osob. Informacja o projekcie pilotazowym
rozpowszechnita si¢ za pomocag medidw spotecznosciowych i nasza dziatalno$¢ przerodzita sig
w ruch.
P: W jaki sposob udaje si¢ znalez¢ lokale, ktére mozna wyremontowaé i dlugoterminowo
wynaja¢ osobom wewnetrznie przesiedlonym?
R: Rozpoczelismy projekt w pierwszych dniach wojny i w jaki$§ sposob nabrat on rozpedu pod
wzgledem komunikacji. Ludzie zaczeli o nas méwic. Potem zaczeliSmy wspoOlpracowaé
z administracjg miejska 1 z Ministerstwem Edukacji. Czgsto piszemy tez posty o tym, ze
poszukiwaniu budynkéw nadajacych sie¢ do remontu i pdzniejszego zamieszkania, a ludzie
reaguj3. Miasta roOwniez si¢ z nami kontaktuja, wioski 1 prywatni wilasciciele dzwonig do nas,
wiec mozna powiedzie¢ jest to rodzaj wielopoziomOwego systemu.
P: Jak wyglada ta wspolpraca z administracja publiczng?
R: Obecnie dziatamy w dwoch regionach, miasta Iwano-Frankowsk i Chmielnicki. Mamy
przyjazne stosunki z administracjg regionalng i1 osobami odpowiedzialnymi za pomoc
uchodzcom wewnetrznym. OczywiScie mamy kryteria wspolpracy z lokalnymi
spotecznosciami. Wazne jest dla nas, aby zrozumie¢, jaki zespot kieruje miastem 1 czy jest on
gotowy do realizacji naszego projektu. Miasta stoja przed wieloma wyzwaniami. Przede

wszystkim jest to prawodawstwo i zrozumienie, co moga, a czego nie moga robi¢. Nasz projekt
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nadal wymaga do$¢ wysokiego poziomu profesjonalizmu, wsparcia prawnego i1 zmian
W przepisach.

P: Jak organizacja szuka sponsoréw, jak wyglada dostarczanie materialow budowlanych, kto
faktycznie buduje mieszkaniai z jakiego funduszu jest finansowana budowa?

R: To dobre pytanie. Mieli$my bardzo zr6znicowany zespot z odpowiednim do$wiadczeniem,
sie¢ partnerow i zrobiliSmy prawie wszystko od ,,a” do ,,z”. Najpierw opracowujemy strategie,
szukamy budynku, negocjujemy z administracjg, wlascicielami obiektow, po6zniej podpisujemy
umowy z prawnikami, doradcami finansowymi. Pierwszy projekt byl finansowany
z dobrowolnych darowizn. Pdzniej zaczgliSmy przycigga¢ duzych darczyncow: Niemieckie
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, USAID, r6zne organizacje ONZ, organizacje
humanitarne. Wielu wolontariuszy z zagranicy wysyla nam materialty budowlane, meble
i ubrania — wszelkiego rodzaju rzeczy. Nastepnie przechodzimy do budowy. Dziatamy jako
generalny wykonawca i zarzadzamy projektem. Zespoty budowlane zostaly utworzone
z przesiedlencéw wewngtrznych, ktorzy potrzebowali pracy i mieszkan. To dobry cel, chodzi
tez o zarobki dla ludzi, ktorzy stracili wszystko 1 musza si¢ tu odnalez¢. Po zakonczeniu budowy
wspolpracujemy z administracja 1 aby pierwsi mieszkancy mogli si¢ wprowadzi¢. Wspieramy
projekt jeszcze przez kilka miesigcy, aby upewni¢ si¢, ze wszystko idzie dobrze, a ludzie
zaczynajg si¢ oswaja¢ w nowych warunkach. To praca na bardzo duzg skale.

P: lle domow udato si¢ do tej pory wybudowac dla os6b wewnetrznie przesiedlonych i ilu
rodzinom udalo si¢ pomoc?

R: Mielismy pig¢ budynkow, ktore catkowicie odnowiliSmy. W dwoch innych
przeprowadziliSmy lekkie naprawy. To wszystko dla 1500 osob. To 1 duzo, 1 malo, ale
oczywiscie zawsze jest to uczucie, ze wciaz sg setki tysigcy ludzi, ktorzy nie maja, gdzie
mieszkac, a to w jaki$ sposdb nie pozwala cieszy¢ si¢ osiagnigciami, poniewaz chcesz pomoc
wiecej®?.

Duza role w rozpowszechnieniu informacji o potrzebie zakwaterowania, zywnosci,
ubran oraz $rodkow higieny osobistej odegraly media spotecznosciowe, gdzie lokalni
mieszkancy mogli zaoferowa¢ swoje mieszkania. Duzy odsetek osob przesiedlonych
z terytoriow okupowanych wyjezdzato do rodziny, ktora mieszkata w centralnej czy zachodnie
czesci Ukrainy. Organizacje wolontariackie rowniez udzielaty pomocy w transporcie os6b do

miejsc zamieszkania najblizszej rodziny czy zngjomych, a takze organizowaty przejazdy dla

%21 Ko-xamu”: axmusicmu 1 ypbanicmu cmeopioioms OOCMYNHE JICUMAO ONi  Nepecenenyis,

https://cs.detector.media/community/texts/185945/2024-03-14-ko-khaty-aktyvisty-y-urbani sty-stvoryuyut-dost
upne-zhytlo-dlya-peresele ntsiv/ [dostep 10.07.2024].
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ludzi z ograniczong mobilno$cia, rodzinom wielodzietnym i tym, ktoérzy nie mieli mozliwos$ci
skorzystania z transportu publicznego. Srodkiem Iacznosci w powstalym schemacie osoby
wewnetrznie przesiedlone — organizacja wolontariacka — ludno$¢ cywilna oferujgca pomoc
byty media spotecznoSciowe, a zwlaszcza portale Facebook, komunikatory Viber i Telegram,
gdzie zostaty utworzone nie tylko grupy, a i kanaly nadawcze, gdzie organizacje wolontariackie
na biezaco informowaly o potrzebach Iudno$ci poszkodowanej. Na wielu kanatach
w komunikatorze Telegram udzielaty si¢ osoby, ktére potrzebowaty pomocy i osoby czy
organizacje, ktore t¢ pomoc mogty zaoferowac. System funkcjonowania wigkszosci kanatow
nadawczych dziatat na podobnych zasadach — osoby zglaszaly swoje potrzeby o réznym
charakterze®®? poprzez napisanie wiadomosci, dodajac stowa kluczowe, ktore utatwiaty
kategoryzacje tresci, numer telefonu komoérkowego 1 mozliwo$¢ komentowania i oczekiwaty
na odzew. W wigkszo$ci przypadkéw w przeciggu zaledwie 5-10 minut na wiadomos$¢
reagowat wolontariusz organizacji i koordynowat dalsze dziatania. Wiele miast, ktore posiadaty
swoje portale informacyjne podawaty do informacji publicznej linki do kanatéw z podziatem
na kategorie, a dotagczenie do kanaléw mial zaakceptowaé administrator. Przykladem moze
stuzy¢ strona internetowa gléwnej redakcji miasta Pottawa, gdzie zostat opublikowany artykut
z przydatnymi linkami®?3,

Tabela 6. Lista przydatnych kanaléw i chatbotéw w Telegramie

Sprawy dotyczace zakwaterowania i ewakuacji

Pomoc osobom wewngtrznie przesiedlonym https.//t. me/turbotnyk _bot
Szukaj zakwaterowanie w Poltawie https://t.me/poselennjaPL T
Zakwaterowanie na terytorium Ukrainy https://t.me/hel pingtoleave bot

Pottawska grupa wolontariacka, ktora zabezpiecza potrzeby

armii, lekarzy i 0s6b wewng¢trznie przesiedlonych hitps://t. me/my_gotovi_poltava

Czat koordynujacy pomoc dla 0séb przesiedlonych https://t. me/POLTAVA_dopomoga
Czat taczacy wolontariuszy z potrzebujacymi https://t.me/saveua bot
Poszukiwanie pracy dla 0sob wewng¢trznie przesiedlonych https://t.me/saveua_bot

Kwestie zwigzane z transportem

Wspdlny kanat dla 0sob potrzebujacych transportu do innej
miejscowosci i 0s0b, ktore moga taki transport zapewnic.

https.//t.me/nampodorozi_bot

Czat z danymi o dostgpnosci ustug autobusowych w regionie,

w Ukrainic i 7a granica. https://t. me/transportpoltavy

Kanal z danymi o dostepnosci ustug autobusowych w regionie, na Ukrainie i za granica

Zbieranie informacji o samolotach, rakietach i dronach
przeciwnika

https://t.me/rusrocketfly bot

82 Przykladowe potrzeby po analizie 15 kanatéw nadawczych w komunikatorach Viber oraz Telegram:
tymczasowe mieszkania oraz pokoje, betonowe bloki do budowy punktéw kontrolnych w miastach, sasmochody
do ewakuacji 1 pojazdy cigzarowe, zywno$¢ dla oséb wewnetrznie przesiedlonych, transport oraz karma dla
zwierzat. Z ofert, ktdre czesto si¢ pojawiaty nalezy wyrdznié: thumacze jezykow obcych (najczesciej angielski),
dostawa zywnosci, lekow 1 opatrunkow, asysta medyczna podczas ewakuacji.

33 Nymanimapna 0onomoza, JHcumno, mpancnopm, MeOUuHi NUMAHHS, 36 A30K 3 NPAGOOXOPOHYAMU MA NOPAOU:
KopucHi kananu ma wam-6omu y Telegram, https://poltava.to/news/65340/ [dostep 10.07.2024].
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Zbieranie informacji na temat rosyjskich zbrodni wojennych

) . ., . https://t.me/russian_war_tribunal _bot
przeciwko ludnosci cywilnej i jenicom wojennym.

Zgloszenie  znalezienia  urzadzen lub  materiatow

wybuchowych https://t.me/ukraine_avanger_bot

Przydatne wskazéwki

Porady prawne dla Zohlierzy, weteranéw, 0s6b

zmobilizowanych i ich rodzin https://t mefyursotnya
Darmowe konsultacje online z zakresu prawa https://t.me/artius law_bot
Zalecenia dotyczace postepowania w czasie wojny https://t.me/Hotovyi_do_vsioho bot

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [ymanimapua 0onomoz2a, Jcumio, mpancnopm, MeOudHi numanms,
36’A30K 3  NPABOOXOPOMYAMU — ma  Nopaou:  KopucHi  Kauamu ma  uam-6omu y  Telegram,
https://poltava.to/news/65340/ [dostep 10.07.2024].

W niemal kazdym mie$cie Ukrainy wolontariusze wspdlnie z lokalng ludnos$cia tworzyli
réznorodne grupy i kanaty w mediach spotecznosciowych, ktére od poczatku wojny odgrywaty
niezwykte wazng role w koordynacji wspdlnych dziatan. Wspotpraca migdzy wolontariuszami,
a ludnoscig lokalng byta kluczem do integracji osob wewnetrznie przesiedlonych w nowym
miejscu zamieszkania, a media spoleczno$ciowe odgrywaly funkcje swoistego tacznika
pomiedzy potrzebujacymi, a osobami, ktére mogly im te pomoc okazaé®?*. Istotnym
czynnikiem, ktory usprawnial okazywanie wsparcia dla ludnosci wewngtrznie przesiedlong,
byta ch¢é¢ pomocy ze strony spotecznosci lokalnych. Dzigki wspolnym dziataniom
wolontariuszy i lokalnych mieszkancow wiele os6b zmuszonych do opuszczenia terytoriow
okupowanych udato si¢ przej$¢ ciezki proces integracji 1 odnalez¢ si¢ w nowym miejscu
zamieszkania®®. Wspolpraca ta odzwierciedlita takze wysoki poziom zaufania
w spoteczenstwie do organizacji wolontariackich, o czym $§wiadczyl dobrowolny udziat
w roznego rodzaju zbiorkach pienigdzy, pomoc w transporcie towardw i1 organizacj¢ wydarzen.
System wspotpracy, ktory sie tworzyt od 2014 r. pokazal nie tylko sposdb sprawnego
okazywania pomocy dla potrzebujacych, lecz byt sposobem przejawienia prawdziwej

solidarnos$ci obywatelskiej.

824 Bononmepcmeo nio uac sitinu, https.//prometheus.org.ua/prometheus-free/war-time-volunteering/ [dostep
10.07.2024].

325 C. Monspyw, Boronmepcokuii pyx: ceimosuti doceio, Ykpaina i Kiposospadwuna, ,,Jcropuuni Hayku” 2018,
nr 22, s. 150-151.
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*k*

W rozdzide zostaly omowione zmiany, ktore zaszty w dziatalnosci organizacji
pozarzadowych 1 wolontariackich pod wptywem konfliktu we wschodniej czesci Ukrainy.
Przedstawione zostaty doktadne dziatania wspierajgce zotnierzy i ludno$¢ poszkodowang, aich
charakterystyka umozliwita uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze,
amianowicie P:6 W jaki sposob ukrainski wolontariat byt forma sprzeciwu wobec rosyjskiej
agregji w latach 2013-2022? P:7 Jakie rodzaje pomocy okazywali wolontariusze Sitom
Zbrojnym podczas konfliktu na wschodzie Ukrainy? P.8 Czy organizacje pozarzadowe
i wolontariat zapewnily istotne wsparcie dla ludnos$ci wewnetrznie przesiedlonej? Na skutek
odpowiedzi na pytania zostala zweryfikowana postawiona hipoteza (H3): Dzialalno$é¢
organizacji pozarzadowych i1 wolontariat stanowitly forme sprzeciwu wobec wplywow

i rosyjskigj agregji.
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4. Dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych i wolontariuszy jako
element zapewnienia bezpieczenstwa narodowego w okresie
wojny pelnoskalowej

Rozdziat opisuje dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych 1 wolontariuszy jako element
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego w okresie wojny pelnoskalowej. Przedstawia zadania
jakie realizowaty organizacje trzeciego sektora w ramach wsparcia dla pododdziatow SZU po
24 lutego 2022 r. Zawiera takze opis szeregu najwiekszych organizacji pozarzadowych
i wolontariackich, funkcjonujacych na terytorium Ukriany, ktore wspieraty walczacych
zohierzy i ludno$¢ poszkodowana, ukazuje ich najwazniejsze projekty w zakresie roznorodne;j

pomocy $wiadczonej na rzecz SZU oraz wsparcia ludnosci cywilnej.

4.1. Organizacje pozarzadowe i wolontariat jako podmioty wsparcia dla
Sil Zbrojnych Ukrainy od 24 lutego 2022 r.

Przetomowg datg dla ukrainskich organizacji pozarzadowych i ruchu wolontariackiego
byl 24 lutego 2022 r. — dzieh rozpoczgcia petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraing, stanowigce;]
eskalacje trwajacej od 2014 r. agresji zbrojnej we wschodniej czgsci kraju. Wybuch wojny na
peina skale wywotal druga fale dynamicznego wzrostu aktywnos$ci wolontariackiej: organizacje
pozarzadowe, stowarzyszenia wolontariackie 1 indywidualni wolontariusze natychmiast podjeli
dziatalnos$¢, traktujac ja jako forme¢ obywatelskiej odpowiedzi na zagrozZenie bezpieczenstwa
narodowego. Nieodlagcznym elementem tej mobilizacji byla aktywizacja calego spoleczenstwa
ukrainskiego oraz globalne zaangazowanie — nie tylko w pomoc organizacjom pozarzagdowym,
lecz takze bezposrednie wsparcie Sit Zbrojnych Ukrainy3%,

W pierwszych tygodniach zbrojng agregi (luty—kwiecien 2022 r.) setki tysigcy
obywateli podjety dziatalno$¢ wolontariacka, by wspomoc organizacje oporu wobec rosyjskiej
napasci — czesto bez formalnej rejestracji, dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje czy
zezwolen. Ta spontaniczna mobilizacja spoteczna odegrala decydujaca role¢ w zachowaniu
ciaglosci obrony w pierwszych miesigcach inwazji. Warto podkresli¢, ze druga fala wzrostu
aktywnosci NGO zasadniczo rézni sie od modelu z lat 2014-2021%%/, W tamtym okresie

dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych 1 wolontariackich miata mniejsza skale 1 skupiata si¢

826 10. Manemok, B. Jlynenxo, H. CaBuyk, Boronmepcobkuil pyx Yxpainu 6 ymoeax eilicbkogoi azpecii,
LHllomitukyc” 2022 nr 6, s. 29-30.

327 T, €npuukosa, Boronmepcmeo. Peghepamuenuii o2nnd (2004-2022 pp.), https://www.nbuv.gov.ua/node/5963
[dostep 12.07.2024].
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gldwnie na wsparciu medycznym, dostawach zywnosci i artykutdéw pierwszej potrzeby, a sie¢
wolontariuszy miata charakter przede wszystkim wewnetrzny, z incydentalnymi przypadkami
pomocy zagranicznej. Wolontariusze zmagali si¢ przy tym z problemami koordynacyjnymi,
niedoborami infrastruktury i ciagtym zagrozeniem bezpieczenstwa®?®,

Funkcjonowanie organizacji wolontariackich od 2022 r. r6zni si¢ od modelu z 2014 r.
pod dwoma zasadniczymi wzgledami: ukierunkowania dziatalno$ci i struktury finansowania.
Po wybuchu wojny petnoskalowej organizacje wolontariackie specjalizujg si¢ w okreslonych
rodzajach pomocy narzecz konkretnych podmiotow lub grup docelowych, aich finansowanie
ma mozaikowy charakter — obok zbidrek crowdfundingowych za posrednictwem mediow
spoteczno$ciowych (ang. crowdfunding) istotng rol¢ odgrywaja dotacje korporacyjne oraz
granty organizacji miedzynarodowych®®. W latach 2022-2023, ukraifiska dzialalno$é
wyrdzniata si¢ swoja skala, roznorodnoscia, okreslonym ukierunkowaniem, wspotpraca
z mediami i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi. Szczegotowa chatakterystyke tej
dziatalnosci przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Charakterystyka ukrainskiej dzialalnosci wolontariackiej w latach 2022-2023

0 wieloaspektowe wsparcie sit zbrojnych;

0 pomoc ludnosci poszkodowanej, ewakuacja;

0 pomoc humanitarna;

o logistyka;

0 koordynacja dostaw cywilnych $rodkéw transportu dla placowek

skala i réznorodno$é medycznych,

O obrona cywilna (budowa barykad, schronien, punktéw kontrolnych
w miastach, wzmocnienia blokéw, budynkéw prywatnych i obiektow
infrastruktury krytycznej)

nowe specjalistyczne kierunki dziatalno$ci wolontariackiej, ktore nie miaty

migsce w 2014-2021 (migdzy in. opracowanie programow IT dla

specjalizacja pododdziatow sit zbrojnych, aplikacji mobilnych dla medykow, ktore utatwiaty
udzielenia pomocy, logistyka wojskowa, prowadzenie warsztatéw z napraw
samochodowych dla stuzb)

relacjonowanie  wydarzen w czasie rzeczywistym, informowanie
komunikacja medialna o swojej dziatalnos$ci poprzez narzgdzia komunikacji (media spotecznosciowe,
kanaty nadawcze)

wspolpraca nawigzanie wspotpracy z wolontariuszami innych panstw
miedzynarodowa i organizacji miedzynarodowych

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: [O. Mariecoknii, S. Jlyk’suuyk, Boaonwmepcmeo ma
ncegooBoOIOHMEPCmME0 6 YKpaini: HOBUN no2usd Kpizb npusmy Hegopmarbhux incmumymie, JlomiTadHi
nocmimxkennas” 2024 nr 7, s. 19-41.

828 74% ykpainyie oonyyanuce 00 eononmepcmea nicis 24 momozo 2022 poxy: wjo nokazan pesyibmamu
oocnioscenns, https://volunteer.country/library/74-ukrayinciv-dolucalis-do-volonterstva-pidlia-24-li utogo-2022-
roku-shho-pokazali-rezultati-doslidzennia [dostep 12.07.2024].

329 €. Bepreniok, BoronmepcoKuii pyx ma 2poMadsncbka ydacmv 6 Ykpaiui: 6i0 mobinisayii y sitini 0o poni
V RICIA60EHHOMY GIOHOGIEHHI Ma 3MiyHeHHI IHcmumyyituHoi cmiukocmi, ,JlONMITUYHI HayKu Ta NyOIivHE
ympasininas” 2025, nr 3(79), s. 12.
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Charakterystyczng cecha struktury kierunkéw dzialalno$ci  wolontariackie;j,
uksztattowanej w obu omawianych okresach, jest komplementarne wypelnianie luk
kompetencyjnych i zasobowych panstwa — tam, gdzie struktury rzgdowe nie realizowatly
przypisanych im funkcji lub czynity to nieefektywnie3®. Przyczyny tego stanu rzeczy miaty
charakter zarbwno obiektywny (ograniczone zasoby finansowe, skutki aneksii Krymu
i wieloletnich dziatanh wojennych w obwodach donieckim i tuganskim), jak i subiektywny
(nieefektywne zarzadzanie w wielu obszarach administracji publicznej, przestarzate standardy
zaopatrzenia materialowego Sil Zbrojnych Ukrainy, obnizona zdolno$¢ bojowa jednostek,
korupcjaw organach §cigania i innych instytucjach publicznych, brak modernizacji uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego, nieadekwatna reakcja organdéw polityki spotecznej na masowe
przemieszczenia wewnetrzne ludnosci)®2.

Charakter i dynamika dzialah wojennych juz w pierwszych tygodniach konfliktu
obnazyly glebokie deficyty w sferze wojskowej i ukierunkowaly aktywnos$¢ wolontariackg na
wsparcie armii. Dziatalno$¢ ta z biegiem czasu przybrata skale bezprecedensowag w historii
powszechnej, stajac si¢ prawdziwym fenomenem z perspektywy teorii bezpieczenstwa. Pelne
spektrum wsparcia udzielanego przez podmioty spoleczenstwa obywatelskiego sitom zbrojnym

wymyka si¢ syntetycznemu opisowi; dla potrzeb analizy wyodrgbniono zatem gtéwne
specjalizacje, w ramach ktorych organizacje koncentrowaty swa dzialalno$s¢ — badz to na

jednym kierunku, badz — co bylo czestsze — na kilku jednocze$nie3?,

30 Tamze, s. 13.
31 10. Manemok, B. Jlynenko, H. CaBuyk, Boronmepcokuii pyx Yrpainu..., dz. cyt.

332 1. Yaiika, Boronmepcmeso: cymuicmo ghenomena ma ocobnusocmi iiozo Qyynkyionysanis é cyuachii Yxpaini,
I'pani, Kuis 2017, s. 72-79.
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Tabela 8. Glowne kierunki dzialalnosci wolontariackiej

sprzet wojskowy

1 indywidnalne pomoc medyezna)
wyposaZenie 2olnierza medycyna taktycma
POIMOE [ZECIOWL  — e sk
E MILITARNE eenase
KIERUNKI
szkolenia ; WOLONTARIATU . .
specialistyczne logistyka 1 dostawy
5 b
: 1 -
transport wojskowy PR — wsparcie
| amnmnicji nformatyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: 1. Yaiika, Boronmepcmeo: cymuicmo genomena..., dz. cyt. s. 80.

Po wybuchu wojny wolontariusze zaangazowali si¢ w wyjatkowo niekonwencjonalne,
z perspektywy globalngj idei wolontariatu, obszaru aktywnosci. Sektor wolontariacki stal si¢
niezb¢dnym mechanizmem uzupetniajagcym zdolnosci logistyczne i zaopatrzeniowe SZU.
Ujawniony na poczatku wojny niedobor zasobow, ktory powinny byt zapewni¢ organy
panstwowe — Ministerstwo Obrony, Ministerstwo ds. Przemystu Strategicznego, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych 1 szereg innych instytucji — sprawil, ze podmioty tzw. trzeciego sektora
1 wolontariusze indywidualni stali si¢ kluczowymi uczestnikami systemu zaopatrzenia armii
w zasoby niezbgdne do prowadzenia dziatah wojennych: réznego rodzaju uzbrojenie, sprzgt,

materialy i ushugi®®,

4.1.1. Fundacja Serhiia Prytuly

Kluczowg organizacja, ktora jest doskonatym przyktadem takiej zmiany jest Fundacja
Serhiia Prytuly®*. Organizacja zostala zatozona w 2014 r. przez dzialacza spotecznego,
prezentera telewizyjnego i wolontariusza Serhija Prytulg i na poczatku swojej dziatalnosci
skupiata si¢ gldwnie na wsparciu dzieci z rodzin wielodzietnych, rodzin znajdujacych sie
w potrzebie 1 dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej. Fundacja realizowata projekty majace

na celu poprawe warunkoéw zycia dzieci w domach dziecka, zapewnienie im edukacji, opieki

333 B. Ioranenko, A. JIBiryH, Ananiz ykpaincbko2o 6010HMepPCmMea Ha OCHOGI Memooonozii HOBUX COYIaTbHUX
pyxis, https://niss.gov.ua/sites/default/files/2022-11/volonterstvo_01112022.pdf [dostep 7.06.2024].
334 Ipo ghono, https://prytul afoundation.org/about [dostep 7.06.2024].
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medycznej i wsparcia psychologicznego, organizowala zbiorki na leczenie dzieci z cigzkimi
chorobami, takze wspierata ich rodziny. Fundacja wspotpracowata z placowkami medycznymi,
aby zapewni¢ wysokiej jakoSci pomoc potrzebujagcym, w szczegdlnoSci poprzez dostarczanie
lekow, sprzetu i szkolenia personelu medycznego®°.

Po 2014 r. wraz z rozpoczeciem rosyjskiej agresji, fundacja zmienita kierunki swojej
dziatalnosci, aby lepiej odpowiada¢ aktualnym potrzebom spoteczenstwa. Fundacja rozpoczeta
wspieranie SZU, w szczegdlnosci poprzez zbieranie funduszy na leki, sprzet, Srodki transportu
1 inne potrzeby zwigzane z dziataniami wojennymi. Kolejnym kierunkiem dziatalnos$ci byta
pomoc osobom wewnetrznie przesiedlonym poprzez zapewnienie zakwaterowania, edukacji
I wsparcia psychologicznego. Organizacja takze zajmowata si¢ odbudowa infrastruktury
w regionach dotknigtych wojng, a w szczegodlnosci szkol, szpitali, drog i innych obiektow
socjanych. Poczatek rosyjskiej inwazji byt zarazem punktem odmiany dziatalnosci fundaciji,
a wczesniejsze projekty socjalne i edukacyjne postuzyly pomoca do zaspokajania potrzeb
ludnosci poszkodowanej w nowych realiach®®. Po wybuchu petnoskalowej wojny, fundacja
jako jedna z pierwszych zareagowata na kryzys rozszerzajac zakres swojej dziatalnosSci.
Poczatkowo fundacja zajmowala si¢ pomocg obroncom Kijowa i1 dziatata w obrebie miasta,
jednak stata si¢ bardziej znana po rozpoczeciu petnej inwazji Rosji na Ukraing 24 lutego 2022
r., kiedy to zaczela si¢ specjalizowaé w pomocy Sitom Zbrojnym Ukrainy oraz ofiarom wojny,
migdzy innymi zbierajac $rodki na leki, sprzet, $rodki transportu i inne potrzeby zwiazane
z dzialaniami wojennymi. W ciggu pot roku fundacja S. Prytuly stala si¢ jedna
z najskuteczniejszych ukrainskich organizacji wolontariackich, a w czerwcu 2022 r. byla
jednym z liderow pod wzgledem wplywow wérod najwickszych fundacji®®’. Organizacja
uzyskala taki status dzigki swojej skutecznej dziatalnosdci 1 predkosci z jaka osiagata efekty
koncowe swoich zbidrek. Do najbardziej rozpoznawalnych akcji mozna odnie$¢ zbiorke pod

nazwa ,Ludowy Bayraktar3%,

22 czerwca 2022 r. fundacja za pomoca mediow
spotecznosciowych ogtosita rozpoczecie projektu, gdzie w ciggu tygodnia planowata zebrac
500 milionéw hrywien (okoto 15 min dolaréw), na zakup trzech bezzatogowych
rozpoznawczo-bojowych aparatow latajacych Bayraktar TB-2. Projekt szybko przeksztalcit si¢

w ogoblnokrajowa zbiorke. W ciagu zaledwie trzech dni udalo si¢ zebra¢ 600 min hrywien

335 K. Timorina, @ono Hpumynu: 6i0 meduyunu 0o cynymuuxa i opouis, https://www.ukrainer.net/fond-prytuly/
[dostep 8.07.2024].

3% Tamze.

37 Minvapou epusens, ,,nomcma’”’, 6ponemexnixa, norimuxa. Penopmaoic 3 ponoy Ipumyau, https./fwww.pravda.
com.ua/articles/2022/12/05/7379223/ [dostep 6.05.2025].

38 Hapoonuii Baiipaxmap. Tlpo npoexm, https://prytul afoundation.org/about [dostep 6.05.2024].
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(okoto 50 min ztotych). Wickszos$¢ wptat byty w wysokosci 10, 20, 100, 500 hrywien. Drugiego
dnia do narodowej zbiorki dolaczyly ukrainskie przedsigbiorstwa przekazujac darowizny
w wysokosci 100 000 hrywien (okoto 9 tys. ztotych) i wigcej®*°. Do medialnego wsparcia
zbiorki dotaczyli rowniez inni dziatacze spoleczni, znani blogerzy i dziennikarze, placdwki
oswiatowe, restauracje i kawiarnie, ktore oferowali potrawy i napoje o nazwie ,,Bayraktar”, aby
zebrane $rodki przeznaczy¢ na projekt. Pozniej do projektu dotaczyta takze spolecznosé
miedzynarodowa — §rodki na ogolnodostepne konto byty przekazywane z wielu krajow Unii
Europejskig, Stanow Zjednoczonych i Kanady. Po niesamowitym sukcesie zbiorki turecka
firma Baykar podjeta decyzje o przekazaniu trzech dronéw Bayraktar TB-2 za darmo. Drony
zostaty dostarczone z Turcji do Ukrainy i przekazane na stan Sit Zbrojnych Ukrainy na
poczatku wrze$nia 2022 r. Zarzad fundacji przeprowadzit konsultacje z Ministerstwem Obrony
Ukrainy i wyznaczyli nowy cel, naktory przeznaczyli zebrane 600 min hrywien — zakup satelity
radarowego finsko-polskigl firmy ICEYE. 18 sierpnia 2022 r. fundacja podpisala umowe
z ICEYE, nabywajac jeden egzemplarz i dostgp do danych satelitarnych calej konstelacji
satelitow SAR ICEYE. W przeciwienstwie do tradycyjnych satelitow do obserwacji Ziemi,
male satelity do obrazowania radarowego firmy ICEYE moga tworzy¢ bardzo doktadne obrazy
obszarow Ziemi w $wietle dziennym 1 w warunkach nocnych. Dostgp do danych uzyskaty
stuzby wywiadu wojskowego, ktore podzniej poinformowaty, ze dzieki satelicie udato si¢
wykry¢ okoto 2600 jednostek sprzetu wojskowego przeciwnika w 150 rejonach rozmieszczenia
na terytoriach okupowanych®?. Byly to rosyjskie czolgi, samobiezne jednostki artylerii,
pojazdy opancerzone, S$miglowce, systemy rakietowe ,Iskander”, rakietowe systemy
przeciwlotnicze ZRK S-300 i ZRPK Pancyr-S1, przeprawy pontonowe, lodzie
1 namioty w miejscach rozmieszczenia rosyjskich pododdziatow. Dane uzyskane za pomoca
satelity pozwolity skutecznie wykrywac ukryte pozycje w lasach, niezaleznie od pogody 1 pory
dnia. Ponadto umozliwity wykrywanie systemow antenowych i miejsc rozmieszczenia srodkoéw
obrony przeciwlotniczej] w celu pdzniejszego przeprowadzenia ataku ogniowego. ICEYE
odegrat bardzo wazng rol¢ w ataku na zatoke Sewastopolska 13 wrzesnia 2023 r., kiedy to
zniszczono rosyjski okret desantowy ,,Mifisk” i okret podwodny ,,Rostéow nad Donem”34.,

Owczesny minister obrony Ukrainy Ofeksij Reznikow (petniacy funkcje w latach 2021-2023)

39 0. Masena, B Ykpaini cmapmyeas npoexm ,, Hapoonuii Baiipaxmap”, https://armyinform.com.ua/2022/06
[22/v-ukrayini-rozpochavsya-proyekt-narodnyj-bajraktar/ [dostep 6.05.2024].

340 Hapoonuii Baiipaxmap. Cepeiii Ilpumyna po3nosis npo me, sk 6iobyeascs 36ip kowmie na BITJIA ma nodinuscs
cmamucmuxoto paxynxie, life.nv.ua/ukr/znamenitosti/sergiy-pritul a-rozpoviv-pro-te-yak-ukrajinci-zbirali-groshi-
na-bayraktar-ta-pokazav-rahunki-zboru-50255819.html [dostep 6.05.2024].

31 Hapoowwii  cynymuux, https://prytulafoundation.org/about/projects/archive/peoples-satellite  [dostep
6.05.2024].

139



w jednym z wywiadow poinformowat o sukcesach projektu —,,W rzeczywistosci tylko w ciagu

tych dwdch dni wrdg stracit sprzet pancerny o wartosci wiekszej niz koszt catego projektu”3*,

Rysunek 7. Zdjecie wykonane satelita ICEYE przedstawiajace zeSrodkowanie rosyjskich

L

samolotow woj skowych

Aspaapos e wimwo™] Prosscues utn, gad) 30 copries 2000 Y200 ae ey

Zrédto: Hapoonuii CYNymHuUK, https://prytul af oundation.org/about/projects/archive/peopl es-satellite,
[dostep 6.05.2024].

Kolejng wielka zbidrka fundacji byta akcja pod nazwg ,,Na zemste” 1 miata na celu
zebranie 100 mln hrywien (okoto 9 min ztotych) na zakup kolejnych bezzatogowych statkow
powietrznych®2, O rozpoczeciu zbiorki oglosit zatozyciel fundacji na portalu YouTube, co
pozwolito w krotkim czasie osiggnaé postawiony cel — zebrana kwota wynosita 351 987 960
hrywien (okoto 30 miIn zlotych). Zebrane $rodki fundacja przeznaczyta na zakup takich
bezzatogowych systemow powietrznych takich jak UJ-26 ,,Bobr” w ilosci 50 szt., RAM Ile
w ilosci 50 szt., Fd-1 w ilosci 42 szt., oraz jednego bezzatogowego systemu lotniczego ASU-1
Valkyrja, stuzacego do monitorowania, rozpoznania powietrznego, monitoringu wizyjnego

oraz korygowania ognia artyleryjskiego w dzien i w nocy>*.

32Pesnikoe posnosis, Ak npayioe , HapooHuii cynymuux’”, https.//www.radiosvoboda.org/a/news-narodnyy-
suputnyk-rezinkov/32057595.html [dostep 6.05.2024].

383 Ha ITomcmy, https://prytul afoundation.org/about/proj ects/archive/na-pomstu [dostep 6.05.2024].

34 36ip ,,na nomcmy”. Ilpumyna posnoeis, cxinoku i saxux oponis npudbanu, https://espreso.tv/zbir-na-pomstu-
pritula-rozpoviv-skilki-i-yakikh-droniv-pridbali [dostep 7.05.2024].
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Rysunek 8. Zdjecie zniszczenie systemu naprowadzanych rakiet ziemia-powietrze ,,Tor”

przy uzyciu dronéw ,,RAM Ile” (po lewej), zdjecie faktu przekazania czesci droné6w na

stan 36. Samodzielngl Brygady Piechoty Morskig (po prawe)

e ' Rl
Zrédto: Ha Momemy, https://prytul afoundation.org/about/projects/archive/na-pomstu [dostep 7.05.2024].

Nastgpng wazng zbidrke fundacja oglosita w listopadzie 2022 r. Celem akcji byt zakup
50 brytyjskich transporteréw opancerzonych FV103 Spartan o wartosci 200 min hrywien
(okoto 17 min ztotych). W ciagu jednego dnia, dzigki darowiznom krajowym i zagranicznym
oraz wptatom dokonanym przez ukrainskie przedsigbiorstwa udato si¢ zebra¢ 236 mln hrywien
(okoto 20 min ztotych). Srodkéw tych wystarczyto na zakup 60 pojazddéw Spartan, jednak
przedstawiciele fundacji kontynuowali  poszukiwania sponsorow i negocjowali
z przedstawicielami najwigkszych firm na rynku ukrainskim dzigki czemu zwiekszyli kwote,
na ktéra udato si¢ zakupié 101 gasienicowych pojazdéw opancerzonych3#,

W sktad rekordowej partii 101 szt. gasienicowych pojazdéw opancerzonych dla
ukrainskiej armii weszly pojazdy réznego rodzaju®*. Szczegélowy wykaz przekazanych

pojazdow przedstawia tabela 9.

35 Hapooni Bpouvosuxu, https://prytul afoundation.org/about/projects/archi [dostep 7.05.2024].
36 Tamze.

141



Tabela 9. Pojazdy opancerzone przekazane na stan Sit Zbrojnych Ukrainy

w ramach zbiorki fundacji S. Prytuly

Nazwa pojazdu Ilo$¢ (szt.)

FV103 Spartan, transporter opancerzony do przewozu sktadu osobowego 40
Sultan, opancerzony pojazd gasienicowy dowodzenia 21
Alvis Stormer, wielozadaniowy opancerzony pojazd gagsienicowy 8
FV 106 Samson, opancerzony pojazd gasienicowy zabezpieczenia technicznego (do ewakuacji 3
pojazdéw opancerzonych)

FV 434, opancerzony pojazd gasienicowy z dzwigiem do napraw i ewakuacji 2
FV 432 Trojan, transporter opancerzony do przewozu piechoty 24
FV 104 Samaritan, opancerzony gasienicowy ambulans. 2
Shielder, opancerzony pojazd gasienicowy do transportu amunicji, personelu oraz instalacji 1
przeciwczotgowych komplekséw rakietowych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: 101 cnapmaneys 3a 236 man epu. Jupexmopra @ondy Hpumynu Anna
T'80305p — npo 3akynicca npoekmy «Hapooui 6ponvosukuy, https://forbes.ua/war-in-ukraine/101-spartanets-za-
236-mln-grn-direktorka-fondu-prituli-anna-gvozdyar-pro-zakulissya-proektu-narodni-bronoviki-080520231352
[dostep 7.05.2024].

Po przekroczeniu granicy zakupione pojazdy trafity na stan Dowodztwa Sit Ladowych
Ukrainy, gdzie przeszty dodatkowa modernizacje¢ i zostaty skierowane na lini¢ frontu. Fundacja
od 2022 r. realizuje szeroki wachlarz zbiorek ukierunkowanych nie tylko na doposazenie armii
ukrainskiej, lecz takze na szkolenie specjalistow w konkretnych dziedzinach.

Do najwigkszych akcji nalezy zaliczy¢:

1) ,.Dopadniemy wroga wszedzie” — zbiorka na cztery kategorie uzbrojenia: drony

FPV i inne bezzatogowe statki powietrzne, cigzaroOwki i todzie. Czas: od 22 do 29
czerwca 2022 r. Zebrano 110 min hrywien (okoto 9,2 min ztotych)3¥;

2) ,,Wykrywamy — niszczymy” — zakup pigciu zestawdéw bezzalogowych statkow
powietrznych modelu EOS C VTOL dla szturmowych oddziatow specjalnych
wywiadu. Czas: od 19 do 25 lipca 2023 r. Zebrano ponad 121 min hrywien (okoto
10 min ztotych)34;

3) ,.Bonusowa zbroja” — wspdlna akcja fundacji wraz z ukrainskimi firmami majaca
na celu zakup gasienicowych transporterow opancerzonych typu FV-432 oraz
opancerzonych samochoddéw terenowych Snatch Land Rover, ktore zostaty
przerobione na pojazdy medyczne. Czas: od 2 do 20 pazdziernika 2024 r.
Ciekawostka projektu byto dotaczenie do zbiodrki takich sklepow 1 firm jak WOG,

347 Ticmanemo eopoza eécioou, https.//prytulafoundation.org/about/projects/archive/findtheenemy [dostep
8.05.2024].

38 Busiensemo — snuwgyemo, https://prytulafoundation.org/about/projects/archivelvyyavlyayemo-znyshchuyemo
[dostep 8.05.2024].
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4)

5)

ALLO, ARGO, Fora, Silpo, EVA, ktorzy przeznaczyli punkty zebrane przez
swoich klientow w aplikacjach na zakup pojazdéw dodatkowo wysyltajac na konto
fundacji srodki przeznaczone przez zarzad firm (kazde przedsiebiorstwo wystato
okoto 1 mln hrywien). Zebrano: okoto 15 mln hrywien (okoto 1,2 min ztotych)3#;
,»Czas = zycie” — zbiorka miata na celu wsparcie szkolenia medycznego Zotnierzy,
ukompletowania wyposazenia plecakow taktycznych i1 apteczek dla ratownikéw
medycznych.  Zebrane $rodki zostaly przeznaczone na  organizacje
specjalistycznych kursow w zakresie medycyny taktycznej dla 1213 Zoinierzy,
a takze zakup 152 aktywnych kocow termicznych. Zebrano okoto 2 min hrywien
(okoto 167 tys. ztotych)3?;

,Ogien pomocy. Zbieramy oddziat robotéw” — Fundacja wspdlnie z koncernem
paliwowym WOG i jednym z najwickszych bankéw w Ukrainie (PrivatBank)
przeprowadzita zbiorke na zakup zdalnie sterowanych zestawoéw ogniowych
»Szabla” 1 bezzatogowych wielofunkcyjnych platform ,,Ry$”. Za te srodki fundacja
zakupila i przekazata 63 zestawoéw roznych modyfikacji oraz 22 platformy wraz
z dodatkowymi urzadzeniami, ktore rozszerzaja zakres ich zastosowania, zgodnie
z zapotrzebowaniem wojska. W ramach akcji udato si¢ zakupi¢ nastepujace
urzadzenia: Zdalnie sterowane moduly bojowe ,,Szabla 7,62 — 28 szt., ,,Szabla
M240” — 18 szt., ,,Szabla M2” — 17 szt., platformy ,,Ry$” — 10 szt., naziemny
kompleks zrobotyzowany ,RysPro” - 1 szt., ewakuacyjny naziemny
zrobotyzowany kompleks Wola-E — 9 szt., hak ewakuacyjny — 2 szt., urzadzenie do
zdalnego minowania Minosij — 2 szt. Dotgczy¢ do zbidrki mozna byto na wiele
sposobOw — przekazujac darowizne na oficjalne konta fundacji, tankujac samochod
paliwem na stacjach paliw WOG, gdzie z kazdego zakupionego litra koncern
przekazywata okreslong kwote, a placac paliwem karta PrivatBanku, bank
przelewal dodatkowo 1 hrywne z kazdego litra na konto fundacji. Czas: od
17 czerwca do 12 wrzesénia 2024 r. Zebrano ponad 60 min hrywien®! (okoto 5 min

ztotych).

Zgodnie z raportem z 2023 r., na potrzeby Sit Zbrojnych Ukrainy fundacja zebrata

2 145 870 597 hrywien (ok. 179 miIn ztotych), z czego 84% wptat pochodzito z terytorium

39 Bonycna Bpons, https://prytul afoundation.org/about/proj ects/archive/bonusna-bronya [dostep 8.05.2024].

30 Yac = JKumms, https://prytul af oundation.org/about/projects/archive/hel si-tacmed [dostep 8.05.2024].

1 WOGowns donomozau. Piti nomcmu, https://prytul afoundati on.org/about/projects/archive/wogon-riy-pomsty
[dostep 8.05.2024].
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Ukrainy, a 16% z zagranicy — przy czym najwigkszy udzial mialty przelewy z Polski i Stanow
Zjednoczonych®2. Fundacja dostarczata na stan sit zbrojnych bezzalogowe statki powietrzne,
przyrzady optoelektroniczne, $rodki transportu oraz $rodki dla ratownikéw medycznych,
a ponadto organizowata specjalistyczne kursy 1 szkolenia w roznych osrodkach szkoleniowych.
W ciaggu 2023 r. do organizacji wptyne¢to 7 067 wnioskow, z ktorych zrealizowano 4 086 (57%);
wickszos¢ dotyczyta wsparcia wojsk ladowych. Fundacja dostarczala sprzet zgodnie

z zapotrzebowaniem 520 pododdziatow.

Tabela 10. Struktura organizacyjna fundacji od 2023 r.

Dyrebcsor Fuandacii

kieruizk kierunek dzial dziad dzand
militanyy lumanitanmy [Rnansony zaloupdow komunikacyi
dzial dzink ST call-coviiim
wspodprocy nodministracyjny gobomodci
oywilnej

el | FPv Iy e v | Iogistyla | akziat

analitvezne rakryezna eIy |-
- KSHEOWY

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Mioc niodsmu ma apmiero. Ak npayioe éononmepcvkuii Pond Cepeis
Ipumynu, https://forbes.ua/lifestyle/mizh-lyudmi-ta-armieyu-yak-pratsyue-volonterskiy-fond-sergiya-prituli-20
042022-5529 [dostep 8.05.2024].

Wyodrebnienie najbardziej waznych kierunkow 1 jasny podzial zadan pozwolit

353 W ciagu

udoskonali¢ procesy wewnetrzne i usprawni¢ komunikacje z odbiorcami pomocy
2023 r. fundacja zakupita: bezzalogowe statki powietrzne — 95 szt. wywiadowczych i 101 szt.
szturmowe, drony wywiadowcze 3422 szt., drony typu FPV — 9090 szt., optoelektronika,
miedzy innymi 200 szt. urzadzen noktowizyjnych Armasight PVS-14, 30 szt. wielofunkcyjnych
lornetek noktowizyjnych BNVD-51Dual-Channel Night Vision, 250 szt. termowizorow,

co pozwolito ulepszy¢ skuteczno$¢ pododdzialéw bojowych odpowiedzialnych za obrong

352 Piynuii panopm 2023. Brazooiiinuii pono Cepzis Hpumynu, BOCII, Kuis 2023, s. 19-20.

33 E. Yepnux, Bitina 6 Ypaini: ax ¢ono Cepzia Ipumynu onixyemvcs iticokosumu ma yuginonumu, S. 4,
https://dopomoga.comments.ua/ua/article/2022/viyna-v-ukraini-yak-fond-sergiya-prituli-opikuetsya-viyskovimi-
ta-civilnimi-696522.html [dostep 9.05.2024)].
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przeciwlotnicza, zestawy taczno$ci radiowej — 5873 szt. Organizacja w 2023 r. dokonywata
naprawy indywidualnego sprze¢tu i uzbrojenia oraz zabezpieczala serwis pojazdow
cigzarowych, transporterow opancerzonych i1 czotgéw. W 2023 r. zorganizowata forum
poswiecone medycynie taktycznej, ktore zgromadzito 300 medykow bojowych i instruktorow
w celu wymiany do$wiadczen bojowych, a takze stworzyta specjalny portal, na ktorym medycy
moga dzieli¢ si¢ unikalnymi spostrzezeniami, ktore pozniej postuza do wprowadzenia zmian
w istniejagcych procedurach medycyny taktycznej na calym s$wiecie. Ogotem udato si¢
wyszkoli¢ 10 250 zohierzy, 900 ratownikéw medycznych, a takze zakupi¢ 136 373 szt.,
roznorodnego sprzetu do medycyny taktycznej®*. W 2024 r. fundacja kontynuowata swoja
dziatalno$¢ i do gtownych kierunkéw mozna odnies¢ kierunek militarny, humanitarny, centrum
szkolenia, centrum gotowosci cywilnej. Jak podkresla zalozyciel fundacji S. Prytuta 2024 r. byt
rokiem codziennych zbiorek o duzych kwotach, ktére zostaty przeznaczone na zakup réznego
rodzaju drondéw, $rodkdéw tacznosci i niezbgdne oprogramowanie do nich, monokularow
noktowizyjnych PV S-14 posiadajgcych licencj¢ Departamentu Stanu Stanow Zjednoczonych,
duzych partii pojazdoéw cigzarowych i terenowych, gasienicowych i kolowych pojazdow
opancerzonych, medycyn¢ taktycznag oraz na pozostate niezbedne wyposazenie pododdziatow
sit zbrojnych. S. Prytuta — ,,Rok 2024 byt rokiem poszerzania horyzontdw naszej dziatalnosci.
We wspblpracy z Swiatowym Kongresem Ukraificow wolontariusze naszej fundagji
zrealizowali wyjazd do Standéw Zjednoczonych i Kanady, gdzie zebralismy 1,2 mln dolaréw
(okoto 3,6 mln ztotych), ktére zostaly przeznaczone na zakup pojazdéw opancerzonych.
Zatozylismy takze podmiot prawny w Stanach Zjednoczonych, gdzie udato si zebra¢ ponad
3,4 min dolaréw (okoto 12,5 min ztotych) na projekty humanitarne>*®.

Najwicksza uwage fundacja w 2024 r. poswiecata kierunku militarnemu, gdzie
nieustannie badata nowe rozwigzania technologiczne, ktoére obecnie pomagaja na linii frontu.
Jednym z nich stata si¢ praca z dronami uderzeniowymi. Fundacja byta jedng z pierwszych
organizacji kupujacych dalekosiezne drony uderzeniowe, ktdre sg w stanie wykonywac
precyzyjne uderzenia na cele®®. W szczegolnosci dzieki ich zastosowaniu w 2024 r. podczas
ataku na zaktad remontu samolotéw w miescie Taganrog (Federacja Rosyjska) udato si¢

krytycznie uszkodzi¢ rosyjski samolot samolot wczesnego ostrzegania A-50. Fundacja takze

34V, Kpuukoscbka, @ono Ipumynu 3a 2023-ii noKpue MeHuie noI0suHY 3anumis 6ilicbkosux: 0OHAMIE CIiNbKu
o, a epowteii merwe, S. 5, https://news.liga.net/ua/politics/news/fond-prytuly-za-2023-pokryv-menshe-pol ovyny-
zapytiv-viiskovykh-donativ-stilky-zh-a-hroshei-menshe [dostep 9.05.2024].

85 Vkpainyi 3a o0sa poxu 3ibpamu 6,6 mineapoa”. Cepeiti Ilpumyna 3eimysae y KponusHnuybromy,
https://suspilne.media/kropyvnytskiy/714340-ukrainci-za-dva-roki-zibrali-66-mil arda-sergij-pritul a-zvituvav-u-
kropivnickomu/ [dostep 9.05.2024].

3% Tamze.
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aktywnie pracowala nad rozwigzaniem dotyczacym zestrzelenia wrogich bezzalogowych
statkow powietrznych uczestniczac w testach nowych systemow przeciwdziatania
1 opracowaniach technicznych. W 2024 r. wspierata testy drondéw, opartych na wykorzystaniu
swiattowodu, dzieki czemu takie bezzatogowe statki powietrzne nie byly podatne na wrogie
srodki walki radioelektroniczng oraz finansowata prace nad uderzeniowymi dronami-
kamikadze Darts, ktore sg przeznaczone do dziatan w trudnych warunkach. Te bezzatogowe
statki powietrzne maja zasieg lotu 40-60 km, co znacznie zwigksza skuteczno$é¢ walki®®’.
Organizacja zapewniata takze wysokiej jakosci rozpoznanie lotnicze pozwalajace skutecznie
kierowac¢ ogien artyleryjski. Dzigki zbiorkom w 2024 r. udato si¢ zakupi¢ 15 647 szt. drondw
rozpoznawczych takich jak: DJI Mavic 3, DJI Mavic 3T, DJI Matrice 30, DJI Matrice 300, DJI
Matrice 350, Autel Max 4T. Te drony zdolne s3 do manewrowania z duza predkoscia,
przenikajac w umocnione pozycje i zadawania celnych uderzen. Oprécz dronow fundacji udato
si¢ zaopatrzy¢ walczace pododdziaty w 2763 szt. rozpoznawczych bezzatogowych statkow
powietrznych wsrdd ktorych byly takie jak: Lelek-100, Furia, Walkiria, Shark, EOS c VTOL,
PD-1, PD-2, MARA, HOR, Sirko, Poseidon, Vector, FlyEye, Spectator M1, PD-1, PD-2%%,
Ponadto, wazna role odgrywaja naziemne stanowiska zrobotyzowane, ktére sa
wykorzystywane jako sterowniki do karabindw maszynowych. Dzigeki umieszczeniu karabinu
na sterowanej wiezyczce celowniczy moze prowadzi¢ ogien z odleglosci do 2 km, co daje
mozliwo$¢ razenia przeciwnika przy minimalnym ryzyku dla operatora. Stanowiska
zrobotyzowane sg w stanie przewozi¢ amunicje, ewakuowaé rannych lub wykonywa¢ misje
uderzeniowe 1 znacznie zmniejszajg straty wsrod zoinierzy. W 2024 r. fundacji udato sie¢
zakupi¢ 108 szt. naziemnych stanowisk wsrod ktorych ,,ShaBlya”, ,,Rys”, ,Mul”, , Termit”,
»RyS$ Pro”, ,,Wola-E"3,

Oprécz bezzatogowych statkdw powietrznych organizacja skupila si¢ na zakupie
systemow walki radioelektronicznej, ktore utrudniajg dziatanie sygnatow radiowych, zaktdcaja

lacznos¢ 1 nawigacje przeciwnika 1 jak podkres§laja wolontariusze, staty si¢ kluczowymi

357K, Besu'aruyk, Cepeiti Hpumyna: ,, € sanumu 6id apmii, npo axi s nixoau ne poznosin”. Inmepe’io BBC, s. 2,
https://www.bbc.com/ukrainian/articles/cx296dey59wo [dostep 9.05.2024].

38 0. Xapbkoscbka, K. Consip, Mu ,, kicmomu aseanu” y 2024 poyi: inmepe'io 3 [pumynoro npo donamu, eubopu
i kineys eitinu, S. 6, https://24tv.ualintervyu-pritul oyu-pro-kinets-viyni-mirni-peregovori-donati novini_n271 9769
[dostep 9.05.2024].

39Jedna z brygad aktywnie korzystala z takiej platformy przez kilka miesiecy. Niestety, podczas wykonania
zadania bojowego robot uleglt uszkodzeniu w wyniku ataku dronéw przeciwnika. Jednak, gléwne zadanie zostato
zrealizowane— robot zostal celem, chronigc zycie i zdrowie zonierzy na pozycjach. Po tym incydencie pododdziat
ztozyl ponowne zapotrzebowanie i otrzymal nowego robota. Dzigki szybkiej reakcji wolontariuszy, logistyka
w tym trudnym obszarze dziatania oddziatu nie zostala wstrzymana. Ciekawostka projektu zakupu platform
zrobotyzowanych jest nadanie kazdej z nich unikalnej nazwy, ktorg wspolnie wybieraja darczyncy i partnerzy
projektu.
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instrumentami ochrony. Jednoczesnie te systemy shuza do rozpoznania technicznego, ktore
pozwala uzyskac¢ informacje o przeciwniku poprzez przechwytywanie i analiz¢ sygnalow jego
sprzetu. Umozliwiajag one rowniez przechwytywanie sygnalu wideo, co pomaga wykry¢
lokalizacje wrogich dronow i punktow dowodzenia. W 2024 r. fundacja przekazata zolierzom
takie systemy jak: Dzyga, Zigzytsia, Franek, TinySa Ultra, a w ramach zbiorki ,,Wlacz
niewidzialng tarcz¢” zebrala ponad 23 min hrywien (okolo 2 mln zlotych) na ktdére zostaty
zakupione 133 szt. specjalistycznych systemow dla oddziatéw Gwardii Narodowej Ukrainy>®.

Kolejnym dziatem, w ktorym pracowali wolontariusze byla naprawa i modernizacja
sprzgtu wojskowego, gtdéwnie pojazdow stuzacych do dowodzenia. Te specjalistyczne pojazdy
odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu skutecznego zarzadzania sitami zbrojnymi na froncie.
Wyposazone w nowoczesne S$rodki tgcznos$ci 1 nawigacji, pojazdy dowodzenia 1 sztabu
umozliwiaja dowddcom szybkie podejmowanie decyzji i koordynowanie dziatan pododdziatéw
w czasie rzeczywistym. Dzieki fundacji na front przekazano 96 szt. samochodow dowodzenia
i sztabu, ktore zwickszaja skuteczno$¢ zarzadzania operacjami wojskowymi i1 sprzyjaja
pomyslnej realizacji zadan bojowych®,

W ramach tego kierunku w 2024 r. fundacja rozpoczeta takie inicjatywy jak ,,Niezlomna
kawa”, gdzie partnerem wystgpito austriackie przedsiebiorstwo paliwowe Amic Energy, ktére
przekazywalo 2 hrywny z kazdego sprzedanego gorgcego napoju zakupionych na swoich
stacjach paiw Amic na rachunek fundacji, oraz akcje¢ ,,Przebudowa srodkéw transportowych
pod pojazdy dowodzenia i sztabu”. Ta inicjatywa byla potaczeniem sit fundacji S. Prytuty
i fundagji ,,Zmina”, w ramach ktorej dwie organizacje zakupity materiaty, sprzet techniczny,
czgsci samochodowe, a takze finansowaly prace zespotu produkcyjnego, ktory byt
odpowiedzialny za dostosowanie samochodéw do realizacji zadan bojowych. W ramach
wspoélnej inicjatywy udato si¢ zakupi¢ 7 pojazdow, ktore zostaty przekazane na stan Sit
Zbrojnych Ukrainy®2, Ponadto, ZSU, po wykonanych zadaniach bojowych przejmuja znaczna
ilos¢ wrogiego sprze¢tu. Fundacja zapewnia naprawe 1 odnowienie zdobytego sprzetu,
przywracajac go na pole walki juz pod ukrainska flaga. Odnowione czotgi, bojowe wozy
piechoty i inne pojazdy opancerzone stanowig potezne wzmocnienie dla wojska ukrainskiego.

Transport wojskowy to przede wszystkim mobilnos¢, ewakuacja, dostarczanie amunicji

360 Piyyuti panopm 2024. Bnazoditinuii gpono Cepeis Ipumynu, S. 25, https://drive.google.com/file /d/1IRQP6fQ
TOPgO XPTKAPD2T4480xGvpgil/view [dostep 10.05.2024].

361 Brazooitinuii pono Cepeis Ipumynu, https://jobs.dou.ua/companies/prytul afoundation/ [dostep 10.05.2024].
362 AMIC ENERGY ma ®ono Cepeis Hpumynu npodosxcyioms iniyiamusy «Heznamna xasay» 6 oHOGIEHOMY
Gopmami, cnpsmosanomy na niompumxy Cun Ob6oponu ma Besnexu Yxpainu, https://amicenergy.com.
ua/ua/novini/amic-energy-ta-fond-serhiia-prytuly-prodovzhuiut-initsiatyvu-nezlamna-kava-v-onovlenomu-form
ati-spriamovanomu-na-pidtrymku-syl-oborony-ta-bezpeky-ukrainy/# [dostep 10.05.2024].
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i wykonywanie zadan bojowych. Dzigki takim inicjatywom ukrainska armia otrzymuje
niezbedne wsparcie techniczne, ktére przyczynia si¢ do zwiekszenia jej zdolnosci bojowe;.
Fundacja stale zakupuje dla wojska samochody Mitsubishi L200, Nissan Navarra, Ford F-
modele, Volkswagen T4, T5, samochody opancerzone Land Rover Snatch®®®, Fv432,
FV 434, Spartan, Sultan, FV 436, FV 439, a takze todzie: STARK 300e, HD460M, Galaxy T8,
T12, P4.6HD.

Nastepnym waznym kierunkiem dla fundacji w 2024 r. byta optoelektronika. Fundacja
zapewniata zolnierzom nowoczesny sprzet optyczny, ktory pozwala efektywnie wykrywac
przeciwnika w roznych warunkach jak w dzien tak i w nocy, dajac taktyczng przewage
i zmniejsza¢ ryzyko podczas zadan bojowych. Fundacja zakupuje wysokiej jakosci sprzet
optoelektroniczny od najlepszych $§wiatowych producentow i dostarcza zgodnie
z zapotrzebowaniem jednostek®®*. W ramach tego kierunku w 2024 r. fundacja organizowata
duza zbiorke pod tytutem ,Nocny Koszmar” celem ktorej byt zakup 1000 urzadzen
noktowizyjnych wartoscig 160 mln hrywien (okoto 13,3 mln zlotych). Jak podkresla zatozyciel
fundacji S. Prytuta — ,,Eksport urzadzen najnowoczesniejszej generacji jest Scisle ograniczony
przez kraj producenta— Stany Zjednoczone. Wymaga on uzyskania licencji eksportowej, ktora
wydaje Departament Stanu USA. W Scistej wspotpracy z Ambasadg Ukrainy w Stanach
Zjednoczonych fundacji udato si¢ otrzymac licencje¢ na zakup 1000 urzadzen po stalej cenie,
ktore charakteryzuja si¢ wysoka czulo$cig i rozdzielczoscia, kompaktowa i lekka konstrukcja,
a generacja urzadzen noktowizyjnych Gen-3 pozwala uzyska¢ wyrazny, jasny obraz
w calkowitej ciemno$ci®®”. Kolejna zbiorka majaca na celu zakup optoelektroniki dla wojska
byta zorganizowana wspolnie z siecig kin ,,Multiplex” zbiorka pod tytulem ,,Bohaterowie nie
tylko w kinie”. Srodki od zakupu kazdego biletu byty przekazywane na konto fundacji i zostaty
przeznaczone na zakup termowizordw, urzadzen noktowizyjnych i lornetek itp. Dzigki
inicjatywie zostato przekazano wojsku: 23 termowizory AGM Sidewinder TM35-640, 5 sztuk
monokularow noktowizyjnych PV S-14 3 generacji, 6 zestawow celownikow termowizyjnych,
5 tabletow dlaMV G 21 termowizor GUIDE TD4313%,

363 Zotnierze jednego z pododdziatu wykorzystujacy samochéd opancerzony Land Rover Snatch, poinformowali
fundacje o skutecznym przetrwaniu ataku drona typu FPV dzieki pojazdowi, ktéry wytrzymal uderzenia wrogiego
drona FPV.

364 Tennogizopu ma npunaou uiunozo 6auemnns: @ond Cepzis Ipumynu nepedas 3CY nonao 1250 oounuys
onmuxu, https://bukvy.org/teplovizory-ta-prylady-nichnogo-bachennya-fond-sergiya-prytuly-peredav-zsu-ponad-
1250-odynycz-optyky/ [dostep 10.05.2024].

365 Hiynuii xowmap, https://prytulafoundation.org /about/projects/archive /nichnyy-koshmar [dostep 10.05.2024].
366 Iepoi ne nuwe y xino”: Multiplex 3anycmue 6nazodiiinuii npockm paszom 3 @ondom Cepzia Ilpumynu,
https://www.ucsc.org.ua/geroyi-ne-lyshe-u-kino-multiplex-zapustyv-blagodijnyj-proyekt-razom-z-fondom-sergi
ya-prytuly/ [dostgp 10.05.2024].
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Fundacja tak samo jak w 2023 r. tak réwniez w 2024 r. zabezpieczala walczace
pododdziaty srodkami fgcznosci racjami, retransmiterami i terminalami satelitarnymi Starlink,
ktore dzialaja nawet w warunkach aktywnego zakldocania radioelektronicznego. Gtownag
zbiorkg w 2024 r. w celu zabezpieczenia tacznosci, byta akcja ,,Ustysz swoich” w ramach ktorej
wspolnie z ukrainskim operatorem Lifecell fundacji udato si¢ zebra¢ 14,2 mln hrywien (okoto
1,3 min ztotych). Srodki zostaly przeznaczone na zakup 100 zestawow wysokiej jakosci sprzetu
radiowego. Jeden pelny zestaw sktada si¢ z samochodowe;j stacji radiowej Motorola DM4400,
przenosnej cyfrowej stacji radiowej Motorola DP4800 oraz pigciu przenosnych cyfrowych
stacji radiowych Motorola DP4400. W sumie w 2024 r. zakupiono 60 takich zestawow.
Ponadto, wolontariusze zakupili 8 724 szt. zrodet zasilania®®’.

Wolontariusze fundacji zaznaczaja, ze w 2024 r. szczeg6lny nacisk kladziony byl na
medycyng taktyczna. Bez szybkiej 1 wysokiej jakosci pomocy nawet lekkie obrazenia moga
sta¢ si¢ $miertelne. Medycyna taktyczna to nie tylko umiejetnosci, ale takze jakoSciowy sprzet,
dlatego w 2024 r. fundacja znacznie rozszerzyta dostawy srodkow ratujacych zycie na polu
walki. Do jednostek wojskowych przekazano dziesigtki tysiecy apteczek, opasek uciskowych,
materialdow opatrunkowych 1 sprzgtu ewakuacyjnego, a kompletacja zestawéw medycznych
byla i jest dostosowywana na podstawie doswiadczen bojowych i analizy rzeczywistych
sytuacji®e8,

W ramach tego kierunku w 2024 r. fundacja przeprowadzita cztery zbiorki. Pierwsza
byta ,,Zbidrka z Glovo”. Partnerzy Glovo przekazali srodki na zakup dziewigciu plecakow dla
ratownikow medycznych Panstwowej Stuzby Transportowej. Przez dwa miesigce w aplikacji
Glovo dziatata inicjatywa —10 hrywien z kazdego specjalnego dania trafialo na konto fundac;ji.
Zebrano 411 980 hrywien (okoto 35 tys. ztotych). Plecaki, zebrane zgodnie z protokolem
MARCHE, zawieraja nosze, opaski uciskowe, bandaze, nozyczki, indywidualne zestawy auto
strzykawek, szyny, igly dekompresyjne, kotnierze ortopedyczne i inne niezbe¢dne elementy do
udzielania pomocy na froncie®®®. Drugg zbiorka pod tytutem ,.Czas=Zycie”. Wspdlnie
z ukrainska platformg medyczng Helsi fundacja zakupita 1500 szt. wojskowych apteczek
spelniajacych standardy NATO. Apteczki zostaly przekazane Sitom Zbrojnym Ukrainy.
Kolejng zbiorka byta ,,Zimowa zbiérka na TAKMED”. Fundacja wspoélnie z Helsi zapewniata

zothierzom apteczki dostosowane do warunkow zimowych, ktore posiadaty dodatkowe $rodki

367 Mouyii ceoix, https://prytulafoundation.org/about/projects/actual/pochui-svoyih [dostep 15.05.2024].

368 Biooin maxmuunoi Meduyunu: ocnosni nanpamku ma obmin nasuuxamu, https://prytulafoundation.org/about/
media/news/tacmed-fond-prytuly [dostep 15.05.2024].

39 10 2pn 6i0 samoenennss GLOVO mna pioxksax ons 6oiioeozo meduxa, https://prytulafoundation.org/about/
media/news/glovo [dostep 15.05.2024].
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do efektywnego tamowania krwotokow. Na koniec 2024 r. udato si¢ zebra¢ 1 350 949 hrywien
(okoto 32 tys. dolar6w)®. Ostatnim projektem w dziedzinie medycyny byt projekt wspolnie
z firmg SMILE, ktoéra przekazywata odsetki z zakupu wtasnej produkeji na konto fundacji.
Zebrane s$rodki o lacznej kwocie 1 243 590 hrywien (okoto 103 tys. ztotych) zostaly
przeznaczone na zakup apteczek pierwszej pomocy="2.

Waznym i zarazem szczegélnie charakterystycznym — z punktu widzenia nauk

o bezpieczenstwie — kierunkiem dziatalnosci fundacji jest szkolenie wojskowe. Fundacja jest
zatozycielem centrum szkoleniowego ,,Borywiter” utworzonego w kwietniu 2022 r. Jego
glownym zadaniem jest wsparcie Sit Zbrojnych Ukrainy poprzez zapewnienie intensywnych
1 bezptatnych kursow szkoleniowych dla zotierzy. Centrum dazy do zwigkszenia zdolno$ci
panstwa w zakresie samodzielnego zapewnienia nowoczesnego szkolenia wojskowego
zgodnego ze standardami NATO. Od chwili powstania centrum opracowalo programy
szkoleniowe 1 przeszkolito ponad 32 000 zolierzy w réznych dziedzinach, w tym:
zastosowanie réznych typoéw bezzatogowych statkdw powietrznych w warunkach bojowych,
dowodzenie na poziomie batalionu/brygady/putku oraz malych pododdziatow
(pluton/kompania), topografia wojskowa, tacznos¢ radiowa, systemy swiadomosci sytuacyjne;
oraz analiza do§wiadczen bojowych.

1) ,,Zarzadzanie wojskowe 1 planowanie” — zapewnia szkolenie calego sktadu
dowddczego — oficerskiego i podoficerskiego — zgodnie z nowoczesnymi
standardami przyjetymi w krajach czlonkowskich NATO, a jednoczesnie
dostosowane do ukrainskich norm 1 potrzeb. Kierunek sktada si¢ z trzech kursow
szkoleniowych, ktore szkota prowadzi jednoczesnie dla jednej jednostki, obejmujac
calg pionowa struktur¢ dowodzenia i budujac wspotprace dowodcoOw na wszystkich
poziomach. Przepracowanie wspolnego scenariusza szkoleniowego pozwala
przygotowac oficeréw i podoficeréw jednostki do realizacji wspolnych zadan pracy
podczas planowania i wykonywania zadan bojowych. Gtowne kursy szkoleniowe
w opisane] specjalizacji to ,,Wojskowy proces podejmowania decyzji”, ,,System

zarzadzania pododdziatami” oraz ,,Zarzadzanie dla podoficerow”3"2,

S0 Bumoeuii 36ip ma makxmeo, https:/prytulafoundation.org/ about/projects/archive/helsi-winter-tacmed
[dostep 16.05.2024].

S )Kumms 6  pioksaxky,  https://prytulafoundation.org/about/projects/archive/jysk-zhyttia-v-riukzaku
[dostep 16.05.2024].

872 Biticokose ynpaeninna i naamyeanns, https://boryviter.org.ua/military-management-and-planning/ [dostep
16.05.2024].
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2)

3)

4)

,Bezzatlogowe statki powietrzne typu wielowirnikowiec” — kierunek obegmuje
szkolenie zolnierzy w zakresie bezpiecznego i1 skutecznego wykorzystania
wszystkich dost¢pnych w Ukrainie ,,cywilnych” dronow w warunkach bojowych.
Od poczatku wojny na pelng skale wykorzystanie takich bezzatogowych statkow
powietrznych do wykonywania zadan bojowych bardzo szybko stalo sig
nieodtaczng zdolnoscig sit zbrojnych. Biorac pod uwagg innowacyjnos¢ i wysoka
dynamike rozwoju technologicznego w tej dziedzinie, szkota metodycznie
podchodzi do opracowywania programéw szkoleniowych 1 stale aktualizuje tres¢
kursdw w oparciu o aktualne doswiadczenia w zakresie stosowania bezzatogowych
statkbw powietrznych na froncie. Zoierze otrzymuja caly niezbedng wiedze,
umiejetnosci i mozliwosci ¢wiczen, ktoére sg wazne dla pracy w warunkach
bojowych. Kierunek sktada si¢ z czterech kursow szkoleniowych: wykorzystanie
cywilnych bezzalogowych statkow powietrznych typu w warunkach bojowych,
wykorzystanie  cywilnych  bezzalogowych  statkbw powietrznych typu
wielowirnikowiec w warunkach bojowych, wykorzystanie DJI Matrice na polu
walki, dostawa i zrzut tadunku uzytkowego z DJI Mavic 3, Air 2 i Autel EVO
2 PRO?",

Drony FPV — sg sterowane za pomocg okularow lub monitora, tworzac iluzje
pilota) — kierunek zostat opracowany w celu wyszkolenia Zotnierzy pod kontem
obstugi dronow uderzeniowych lub zrzutowych i ich wykorzystaniu w rozpoznaniu
lotniczym. Kierunek jest przeznaczony dla Zolnierzy z korpusu oficerow,
podoficeréw, szeregowych. Przechwytywanie celow powietrznych. Kierunek ten
obejmuje szkolenie w zakresie sterowania bezzatogowymi statkami powietrznymi
typu samolotowego w celu przechwytywania ruchomych celow w niebie,
a w szczegblnosci dla rozpoznania, obserwacji i poszukiwania celéw. Kierunek ma
na celu stworzenie dodatkowego zrodla uzupelienia kadry osobowej
pododdzialéw uniwersalnymi zatogami przeszkolonych pilotow zewnetrznych
1 operatoréw naziemnych stacji sterowania do sterowania bezzatogowymi statkami
powietrznymi typu FW (Fixed Wing) i VTOL. Jest to jeden z nagbardzig
aktualnych i ztozonych kierunkow szkolenia w zakresie lotnictwa wojskowego®'™.
. Topografia wojskowa i orientacja w terenie” — jeden z podstawowych kierunkow

szkolenia Zoierzy wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Doglebne zrozumienie

373 BnJIA mynemupomoprozo muny, https://boryviter.org.ua/multirotor-drones/ [dostep 16.05.2024].
874 FPV mynomupomopnozo muny, https://boryviter.org.ua/fpv/ [dostep 16.05.2024].
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podstaw topografii wojskowej daje mozliwo$¢ dowddcom pododdziatow
i podleglym im Zolnierzom bardziej skutecznie planowaé i realizowaé zadania
z uwzglednieniem specyfiki otoczenia jak réwniez pozwala na dokladniejsze
okreslanie i niszczenie celow, przekazywanie wspotrzednych i danych waznych dla

podejmowania decyzji przez dowddcdw wszystkich szczebli®™.

5) ,,Systemy zarzadzania walkg” — kierunek szkolenia, ktoéry pomaga zolnierzom

6)

opanowac systemy gromadzenia, przetwarzania i wyswietlania informacji o sitach
wroga, koordynacji wiasnymi pododdziatami, a takze zapewnienia $wiadomosci
sytuacyjngj. Wszystko to pozwala zwigkszy¢ skuteczno$¢ zarzadzania dziataniami
pododdziatéw podczas prowadzenia dziatan bojowych. W trakcie szkolenia
zolierze nabywaja praktycznych umiejetnosci korzystania z najbardziej
rozpowszechnionych zautomatyzowanych systemow zarzadzania, wsérdd ktorych
znajduja si¢ ,,Pokrzywa”, ,,FireFly”, ,,Delta” i ,, Terminal”*"®.

,Podstawy lacznosci wojskowej 1 walki elektronicznej” — kierunek skupia si¢ na
szkoleniu w zakresie obstugi $rodkéw tacznosci radiowej i monitorowania
radiowego, organizowania lacznosci w jednostce, zapewnienia bezpieczenstwa
wymiany informacji, konfigurowania 1 obstugi stanowisk monitorowania radiowego
sieci facznos$ci przeciwnika, minimalizujac ryzyko dla Zzolnierzy. Kierunek pozwala
przygotowaé specjalistow ds. tacznosci i operatorOw monitoringu radiowego do
samodzielnego wdrazania systemow tacznos$ci roéznych ogniw dowodzenia,
organizowaniai zapewnianiapracy stanowisk monitoringu radiowego oraz usuwania
usterek. Podstawowg zasada pracy zolierzy z urzadzeniami radiowymi oraz
technicznymi $rodkami tgczno$ci i monitorowania sieci jest $ciste przestrzeganie
zasad bezpieczenstwa podczas wykonywania zadan. Kierunek takze si¢ skupia na
zmniejszeniu ryzyka wykrycia pozycji przez przeciwnika, w szczegdlnos$ci poprzez
zrozumienie zasad dziatania rozpoznania radioelektronicznego i walki

radioelektronicznej, a takze podstaw bezpiecznej organizacji tacznosci®”’.

W 2024 r. centrum szkoleniowe rozszerzyto zakres szkolen wojskowych w kluczowych

obszarach: pilotaz dronow i FPV, medycyna taktyczna oraz zastosowanie nowoczesnych
technologii na polu waki — co pozwolito zwigkszy¢ liczbg przeszkolonych specjalistow do

26 000 zotnierzy. Programy 1 tresci kursOw sg na biezaco aktualizowane zgodnie z potrzebami

875 Biticbkosa monozpagis ma opienmysanns, https://boryviter.org.ua/military-topography/ [dostep 20.05.2024].
876 Cucmemu ynpasninns 60em, hitps://boryviter.org.ua/battle-management-systems/ [dostep 20.05.2024].
877 Ocnosu siticbkoe6020 36 a3xy ma PED, https://boryviter.org.ua/military-communication-2/ [dostep 20.05.2024].
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sit zbrojnych. Kadra centrum liczy 138 pracownikdéw, w tym ponad 100 instruktorow —
zoierzy czynnej stuzby, weteranéw i pracownikow cywilnych. Kluczowym osiggnigciem
2024 r. bylo uzyskanie oficjalnej licencji uprawniajacej centrum do szkolenia operatoréw
bezzatogowych statkoéw powietrznych: po ukonczeniu Kursu i zdaniu egzaminu absolwenci
uzyskuja specjalno$¢ wojskowa zgodnie z przepisami Ministerstwa Obrony Ukrainy, co
bezposrednio przektada si¢ na wzrost liczby certyfikowanych specjalistow w szeregach sit

Zbrojnych.

4.1.2. Comeback alive

Nastgpng organizacjg wolontariacka, ktéra od poczatku wojny przyczynia si¢ do
zwigkszenia zdolnosci sit zbrojnych jest organizacja Come back alive (z ang. Wro¢ zywy)>e,
Poczatki organizacji siggaja 2014 r., kiedy to maty zesp6ét wolontariuszy kupowat
1 przekazywal na linie frontu kamizelki kuloodporne. Na kazdej z nich pozostawiano napis —
»Wroc zywy”, ktory pdzniej stat si¢ nazwa organizacji. W ciggu pierwszego miesigca zespot
wolontariuszy wybral specjalizacj¢ swojej dziatalnosci — zakup optoelektroniki,
zaawansowanych technologicznie §rodkdw rozpoznania i obserwacji. Stopniowo Fundacja
przeszta do zakupu optyki termowizyjnej, samochodéw 1 bezzalogowych statkow
powietrznych. A w 2022 r. stala si¢ pierwsza fundacja charytatywng w Ukrainie, ktora
otrzymata pozwolenie na zakup broni i towaréw przeznaczonych do cel 6w wojskowych3™,

Struktura organizacyjna organizacji sktada z 5 departamentow:

1) Departament wojskowy — bada potrzeby Sit Zbrojnych Ukrainy w zakresie sprzgtu,
odpowiada za zakup i dostarczenie niezb¢dnego sprzetu wojskowego do jednostek
oraz monitoruje jego wykorzystanie. Pracownicy departamentu uzyskuja
informacje
o kluczowych problemach i potrzebach bezposrednio od zotnierzy. W sktad
departamentu wschodzi sekcja szkoleniowa, ktora zajmuje si¢ przeszkoleniem
zohierzy w takich dziedzinach jak prowadzenie ognia z pozycji zamknigtych,
bezpieczenstwo  minowe,  snajperstwo, sterowanie = dronami, pomoc

przedmedyczna. Kadra instruktorska na biezaco twory i wdraza nowe programy

78 Who We Are, https://savelife.in.ua/en/about-foundation-en/ [dostep 22.05.2024].
879 Bio 6poneacunemis 0o 36poi: «llosepnucy acueumy eunosnunocs 10 poxis, https://savelife.in.ua/materials
/news /vid-bronezhyletiv-do-zbroi-fondu-poverny/ [dostep 22.05.2024].
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szkoleniowe oraz kursy, ktore poprawiajg indywiduane i grupowe przygotowanie
zotnierzy®®,

2) Departament inicjatyw strategicznych — obgimuje kierunek analityczny i kierunek
weteranow. Dzial ds. Weteranow realizuje projekty zwigzane z rehabilitacjg
sportowg i rozwojem przedsigbiorczo$ci weteranow. Fundacja powotala do zycia
i rozwija Federacje¢ Sportu Weteranéw Ukrainy. Dziat analityczny bada i analizuje
problemy zwigzane z obronnos$cig oraz sposoby ich rozwigzania, przygotowuje
zalecenia dla dowodztwa Sit Zbrojnych Ukrainy, najwyzszych wtadz wojskowo-
politycznych panstwa dotyczace probleméw w sektorze bezpieczenstwa
i obronnos$ci Ukrainy. Wspotpracuje z organami dowodzenia armii, organizacjami
spotecznymi, $rodowiskiem eksperckim i przedsigbiorcami. Analitycy fundacji
takze analizuja 1 opracowujg badania dotyczace aktualnego stanu i problemow
wystepujacych w wojsku co przyczynito si¢ do zreformowania Sit Obrony
Terytorialng®8;

3) Departament rozwoju i partnerstw — zajmuje si¢ pozyskiwaniem funduszy,
wspotpraca migdzynarodowa, komunikacjg i marketingiem. Odpowiada za rozwo
potencjatu organizacji, planowanie 1 realizacj¢ projektow partnerskich oraz
okreslanie  wspolnych  strategicznych  priorytetow  wspotpracy. Buduje
dlugoterminowe relacje z partnerami, pozyskuje zasoby do realizacji projektow
fundacji, dziatalno$ci administracyjnej i wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych.
Departament opracowuje i realizuje samodzielnie oraz we wspotpracy z biznesem
i interesariuszami zbidrki funduszy na projekty fundagji3®?,

4) Departament finansowy — przygotowuje i nadzoruje publiczng sprawozdawczos¢
online na stronie fundacji. Odpowiada przed organami Panstwowej Stuzby
Fiskalnej, statystyki, darczyncami 1 sponsorami, rozlicza zakupy fundacji

i przekazane wojsku mienie®;

380 C, Korosuu, Iosepnucy scusum. Jonomazamu yKpaincekiii apmii, s. 5, https://www.ukrainer.net/povernys-
zhyvym/ [dostep 22.05.2024].

%l Tamze, s. 6.

%2 Tamze, s. 7.

383 |, Ipocmopu mypbomu Toseprucey scueum” menep mae c6oix cepmugpikoeanux mpenepie 3 rioepcmea ma
MeneOddcmenmy: axka 3 yvozo kopucmsv 0na 3CY, https://novynarnia.com/2021/12/23/povernys-zhyvym-teper-
maye/ [dostep 22.05.2024].
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5) Departament operacyjny — zapewnia potrzeby organizacyjne, logistyczne i inne
potrzeby organizacji. Dba o bezpieczenstwo fizyczne i cyfrowe, funkcjonowanie
fundacji, wykorzystanie mienia, strukture kadrowa i polityke organizacyjna>®*.

Taka struktura pozwalata na efektywne realizowanie inicjatyw i bardziej sprawne

funkcjonowanie tancuchu dostaw. W 2024 r. fundacja przeksztalcita si¢ w ,,Centrum Inicjatyw
Come back alive”. Obecnie, centrum koncentruje swojg dziatalno$¢ na wspolpracy z sektorem
publicznym, kierownictwem wojskowo-politycznym i partnerami mi¢dzynarodowymi, co
wzajemnie uzupetnia dziatalno$¢ fundacji. Centrum Inicjatyw Come back alive skupia swoja
dziatalnos¢ w dwoch gtownych kierunkach, analitycznym i dla weteranow. Taki podzial ma na
celu budowanie bardziej efektywnej pracy w zakresie ksztattowania polityki panstwowej,
instytucji i spotecznosci w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony®®. Aktualnie centrum realizuje
swojg dziatalno$¢ w nastgpujacych kierunkach:
1) Zaopatrzenie wojska. Logistycy wojskowi fundacji odpowiada za bezposrednig
wspotprace z dowddcami pododdziatdéw. Po ocenie wnioskéw fundacja kupuje
1 dostarcza na front niezbedny sprzet, ktorym gtownie jest: optyka termowizyjna
1 noktowizyjna (celowniki noktowizyjne i termowizyjne, urzadzenia noktowizyjne,
termowizory), $rodki techniczne do rozpoznania i przetwarzania informagji
(quadcoptery, drony, oprogramowanie do przetwarzania danych wywiadowczych,
tablety), $rodki taczno$ci (radia, routery, telefony satelitarne), srodki transportu
(karetki pogotowia, samochody terenowe, samochody opancerzone), wyposazenie
dla sztabow i mobilnych punktow dowodzenia (komputery, drukarki, stabilizatory
itp.), optyka 1 sprzet snajperski (celowniki, systemy obserwacyjne, dalmierze),
srodki ochrony osobiste] (w szczegdlnos$ci zestawy saperskie, ognioodporne
mundury, helmy pilotow helikopteréw). Fundacja takze opracowala w celu
wzmochienia armii mobilny kompleks obserwacyjny, indywidualne i grupowe
zestawy do rozminowywania, kompleks graficzno-obliczeniowy ARMOR,
inklinometr, makiete uzbrojenia artyleryjskiego>;
2) Szkolenia Fundacja posiada wlasne programy instruktorskie i szkoli zolnierzy

w 5 kierunkach:

384 C. Korosuu, IosepHuce scugum..., dz. cyt. s. 8.

35 Bnazooitinuii gond ,, Iloeepnuce sxcusum”, https:/1b.ua/file/company /1986 bla godiyni y fond povernis
_zhiv im.html [dostgp 22.05.2024].

%6 IIpockmu  , Ilosepnuce  ocueum”,  https://savelife.in.ua/  projects/military/  status/implemented/
[dostep 1.06.2024].
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Prowadzenie ognia z pozycji zamknigtych (szkolenie jest realizowane w oparciu
o system ARMOR, ktory pozwala szybko okresla¢ wspotrzedne i orientacyjne
kierunki, oblicza¢ dane do strzelania z granatnikow, mozdzierzy i czotgow
z zamknietych pozycji ogniowych)®’;

Bezpieczenstwo minowe — program szkolenia obejmuje trzy etapy. Kazdy z nich
obejmuje program teoretyczny z zakresu inzynierii oraz praktyczne ¢wiczenia
zdobytej wiedzy w warunkach maksymalnie zblizonych do bojowych. Zohierze
ucza si¢ wykrywa¢ i unieszkodliwia¢ przedmioty wybuchowe na otwartej
przestrzeni 1 w pomieszczeniach. Fundacja opracowata rowniez indywidualne
i grupowe zestawy do rozminowania. Zestawy maja na celu wykrywaé
1 unieszkodliwia¢ pulapki minowe oczyszczajac drogi dla przejScia grup
bojowych3,

Szkolenie specjalistyczne dla strzelcow wyborowych. Jeden z priorytetowych
kierunkow szkoleniowych fundacji polegajacy na wyszkoleniu zolnierzy na
stanowiskach strzelca wyborowego. Program szkoleniowy obejmuje strzelanie na
celno$¢ 1 skupienie, wykrywanie pozycji strzeleckich przeciwnika uwzgledniajac
teren 1 warunki atmosferyczne, taktyke obserwacji, korygowanie ognia i niszczenia
celéw priorytetowych. W jednym z wywiadow instruktor fundacji opowiadajac
o pracy strzelcow wyborowych zaznaczyt, iz co drugi ukrainski strzelec wyborowy
na linii frontu odbywat szkolenie oferowane fundacja Come back alive wedlug
stanu na grudzien 2021 r3° Kluczowym projektem w ramach omawianego
kierunku byta inicjatywa pod tytulem ,,Lowcy zwierzat”. Projekt byt realizowany
od czerwca 2023 r. do stycznia 2024 r. i mial na celu wyszkolenie 556 strzelcow
wyborowych (sngjperéw piechoty) z 11 jednostek wojskowych. Realizacja projektu
odbywata si¢ w oparciu o obiekty poligonowe gtownie w poblizu linii frontu
w obwodach charkowskim, donieckim, dniepropetrowskim 1 chersonskim.
Zakwalifikowani Zotnierze po odbyciu kilkudniowego szkolenia wracali do
wykonywania zadan bojowych z dodatkowym wyposazeniem (celownik optyczny

lub termowizyjny), ktére przechodzito pozniej na stan pododdziatu. W ramach

387 Hasuamu nepemazamu”’, https.//savelife.in.ua/navchaty-peremahaty/ [dostep 1.06.2024].

Ipoexkmu  ,, Ilosepnuce  ocusum”,  https.//savelifein.ua/  projectsmilitary/status/implemented/
[dostep 5.06.2024].

39 A. Tepacum, He sax y kino. Ilpo pobomy nawwux cHaiinepie i womy amepuxanyi nepetimaioms ixuiti 0oceio,
https://texty.org.ua/articles/105429/ne-yak-u-kino-yak-pracyuyut-nashi-snaj pera-i-chomu-amerykanci-
perejmayut-yih-dosvid/6 [dostep 13.11.2024].
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projektu zotnierze otrzymali: 463 szt. lunet celowniczych Vortex Strike Eagle,
ktére pozwalaja strzela¢ na odlegto$¢ od 100 do 600 m bez dodatkowych ustawien
podczas prowadzenia ognia, 13 celownikow termowizyjnych InfiRay Rico RH50,
10 celownikow termowizyjnych InfiRay Rico RL42, 18 celownikow
termowizyjnych  PULSAR Thermion 2 LRF XP50 Pro, 51 celownikéw
termowizyjnych HAWKVISION HV-MR. Lacznie fundacja zakupita 1122 szt.
sprzetu, oprocz celownikow byly to ekrany obserwacyjne, statywy, dalmierze,
lunety itp. o wartoéci 34,3 mln hrywien (okoto 3 mln ztotych)3®.

Operatorzy bezzatogowych statkéw powietrznych. W ramach tego kierunku
fundacja we wspolpracy z najwigkszym bankiem komercyjnym Ukrainy
PryvatBank stworzyla centum przygotowania specjalistow bezzalogowych
kompleksow lotniczych ,,Yatagan”, ktoéry ma na celu wyszkolenie profesjonalnych
operatoréow roznych bezzatogowych statkow powietrznych, w tym FPV, dronéw
rozpoznawczych i uderzeniowych. Centrum zostat zatozony w 2024 r., gdzie do
marca 2025 r. zostalo przeszkolonych 811 operatoréw i aktualnie funkcjonuje
w oparciu o obiekty szkoleniowe Sit Zbrojnych Ukrainy, a jej program zostat
opracowany we wspotpracy z instruktorami bojowymi=%,

Szkolenie medyczne. W celu skutecznego szkolenia zotnierzy sil zbrojnych
z zakresu medycyny taktycznej fundacja inicjowata projekt ,,Trzymam”, ktory
polegatl na uruchomieniu 27 klas szkoleniowych a takze zapewnieniu sprzg¢tem
szkoleniowym 10 osrodkow szkolenia Sit Zbrojnych Ukrainy. Kazdego miesigca
w utworzonych klasach zostaje przeszkolonych okoto 20 tysigcy zotierzy. Stanem
na luty 2024 r. w ramach projektu zostalo przeszkolonych w nich okoto 120 tys.
zohierzy, w tym 2,5 tys. medykow pola walki. Gléwnym celem projektu byto
stworzenie warunkéw dla wysokiej jakosci szkolenia zotnierzy, a takze
przygotowanie instruktorow zgodnie z jednolitym standardem nauczania
medycyny pola walki TCCC ASM. W ciaggu roku od rozpoczecia realizacji projektu
szkolenie w tym zakresie przeszto 115 instruktoréow. Jak podkresla kierownik

projektu Ludmita Pautets —,,W ciggu roku w centrach szkoleniowych moze odby¢

3% Szkolenie specjalistyczne strzelcow wyborowych w ramach opisanego projektu czesciowo odbywatlo sie
w oparciu o karabinek Grot, ktéry stanowi cze$¢ polskiego programu ,,Modutowy System Broni Strzeleckiej”.
Aktualnie, karabinek znajduje si¢ na wyposazeniu Wojsk Obrony Terytorialnej. Od inwazji Rosji na Ukraing
polski karabinek fabryki broni ,,Lucznik” byl obecny na wyposazeniu ukrainskich sit zbrojnych, jak w ramach
pomocy wojskowsj tak i zakupiony jako zamOwienia prywatne.

31 C. Marsiituyk, [llkona BnJIA ,, Amazan” zomye 6invwe comui saxucnuxis womicays, https://savelife.in.ual
material /news/povernys-zhyvym-realizuvav-proyekt-shkol/ [dostep 13.11.2024].
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przeszkolenie okolo 240 tysigcy zolnierzy. Zgloszone zapotrzebowanie na
mobilizacje w 2024 r. wynosi pot miliona osdb. Zatem uruchomiony projekt
pokrywa 40% potrzeb szkoleniowych na poziomie podstawowym w ciggu roku3%?”,

Dodatkowo, fundacja Come back alive przeprowadza badania w dziedzinie obronnosci,
ktore polegaja na gromadzeniu wiedzy, analizowaniu danych i formutowaniu zalecen
dotyczacych kwestii bezpieczenstwa. Osrodek analityczny fundacji zajmuje si¢ badaniem
biezacej sytuacji na linii frontu analizujac zagrozenia dla zZolnierzy, dokonuje oceny
wykorzystywanych technologii wojskowych w tym uzbrojenia, sprzetu wojskowego
1 systemow tacznoscei, nastrojow wsrod zotnierzy przebywajacych bezposrednio na linii frontu,
a takze opracowuje zalecenia w dziedzinie modernizacji wojska i zwigkszenia zdolnoS$ci
obronne;j z ktorych korzystaja wlasciwe organy panstwowe. W ciagu 4 lat dzialalnos$ci analitycy
fundacji przeprowadzili 7 badan, w tym: ,,£.aczno$¢ wojskowa Sit Zbrojnych Ukrainy: aktualny
stan 1 problemy”, ,,Dlaczego zotnierze odchodzg z armii?” ,,Obrona terytorialna Ukrainy:
historia, stan obecny i przyszto$¢”. W badaniu dotyczacym obrony terytorialnej przedstawiono
szereg zalecen, ktorych przestrzeganie moze przyczyni¢ si¢ do lepszego funkcjonowania
pododdziatéw 1 zwigkszenia efektywnosci bojowej. Takze fundacja we wspolpracy
z Naczelnym Dowodcg Sit Zbrojnych Ukrainy 1 dowodztwem Sit Obrony Terytorialnej Sit
Zbrojnych Ukrainy opracowywala podstawy prawne na ktorych opiera si¢ obecna obrona
terytorialna w Ukrainie®®. Fundacja takze zajmuje sie rehabilitacja Zoierzy i wsparciem
inicjatyw dla weteranOw wojennych. Wolontariusze organizacji, ktorzy posiadaja
doswiadczenie 1 kwalifikacje w zakresie pracy z weteranami wojennymi podkreslaja,
1z najwazniejszym elementem rehabilitacji Zolnierzy jest kompleksowe wsparcie specjalistow
I psychologow wojskowych. Wiele weteranow wojennych boryka si¢ z problemami adaptacji
spotecznej, zespotem stresu pourazowego, problemami w zyciu prywatnym, jak réwniez
problemami zdrowotnymi — niemal kazdy Zoinierz potrzebuje pomocy medycznej w tym
leczenia urazéw, rehabilitacji i wsparcia psychologicznego®*. W celu wsparcia weteranéw
fundacja we wspolpracy z Ministerstwem ds. Weteranow 1 Ministerstwem Zdrowia Ukrainy,
przy wsparciu ukrainskiego przedsigbiorstwa ,,Ukrnafta”, utworzyla przy panstwowych

placowkach stuzby zdrowia 10 punktéw opieki nad weteranami w pigciu obwodach Ukrainy

32 Ipoexm ,, Tpumaro!”: y poszopuymux DOHOOM HAGUANLHUX KIACAX NiO20MOKY 3 makmedy npotiuinu 120
mucsay  Oitiyis, https://savelife.in.ua/material s/news/proyekt-trymayu-u-rozhornutykh-povernys  [dostep
13.11.2024].

398 J1. Knimmyk, ,, [losepruce orcusum’” npesenmyeas 3anysicHomy Hoe ananimuyne 00Criodcenns npo mepoboponuy,
https://novynarnia.com/2021/12/03/povernys-zhyvym-prezentuvav/ [dostep 13.11.2024].

3% Tamze.
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(chmielnicki, czernihowski, czerniowiecki, dniepropietrowski i zytomierski). Celem projektu
byto stworzenie odpowiednich i dostepnych warunkow dla rannych weterandow, gdzie mogliby

oni otrzymywa¢é ushugi zagwarantowane przez panstwo>>

. W szczegolnosci w utworzonych
punktach zohierze mogli uzyska¢ aktualne informacje na temat dostgpnych programoéow, ulg,
rehabilitacji, leczenia, zmiany kategorii wojskowej, itp., a takze skorzysta¢ z konsultacji
prawnych i psychologicznych. W ramach projektu pilotazowego w 10 obiektach pod nadzorem
specjalistow fundacji przeprowadzono biezgce remonty pomieszczen szpitali 1 hospicjum dla
weterandow wojennych, a takze zapewniono niezbedne urzadzenia biurowe i meble. Srodki
zebrane narealizacje projektu zostaty rozdzielone biorgc pod uwage szereg czynnikow, takich
jak liczbg odwiedzajacych i przepustowos¢ kazdej placowki, stan i powierzchni¢ pomieszczen,
dostepnych specjalistow do pracy z weteranami na miejscu. Po dokonaniu wyboru placowek
przydzielone srodki byly przeznaczone na dostosowanie tych przestrzeni do wymagan i norm
dotyczacych dostepnoéci®®. Wolontariusze fundacji, ktérzy petnia nadzoér nad realizacja
projektu podkreslaja jego waznos$¢ i wyrdzniajg szereg pozytywnych czynnikoéw, a zwlaszcza:

0 wsparcie weteranOw 1 zapewnienie dostepu do ustug pomaga weteranom wojennym
w adaptacji do cywilnych warunkow, a stworzone przestrzenie daja mozliwos¢
lepszego zrozumienia mozliwosci rehabilitacji, zatrudnienia, rozwoju 1 udziatu
w zyciu spotecznym;

0 przejaw godnosci 1 wdzigcznos$ci dla Zolierzy walczacych o niepodlegtosé miedzy
innymi poprzez odpowiednie warunki w szpitalach i placéwkach medycznych®’;

0 zapewnienie dostgpnoSci poprzez wyposazone przestrzenie, ktére odpowiadajg
wspotczesnym normom dostepnosci, dzigki czemu ustugi panstwowe sg bardziej
dostepne. Ponadto, nowe obiekty zapewniaja lepsza organizacje¢ $wiadczenia ustug
medycznych, prawnych, psychologicznych i socjalnych;

0 efektywne wykorzystanie zasobow, wiasciwy dobor lokalizacji 1 kontroli nad
przebiegiem prac, co daje mozliwo$¢ zoptymalizowac §rodki 1 stworzy¢ przestrzenie,

ktore beda obstugiwaé duza liczbe 0séb zainteresowanych3%;

3% B. Komnogii, ,,J[losepuuce scusum cmeopuiyu niam@opmy 3 OHAAUH-MANOI0 JOKAYil Ons GiOHOGNeHHS
semepanis”, https://suspilne.media/1013645-povernis-zivim-stvorili-platformu-z-onlajn-mapou-lokacij-dla-
vidnovlenna-veteraniv/ [dostep 10.05.2025].

3% ITpocmip mypbomu npo semepanis, https://savelife.in.ua/kabinet-veterana/ [dostep 15.11.2024].

897 Ipocmopu mypbomu” 014 6emepamis, 6emepaHoK ma IiXHiX piOHuX: HoOull opmam niOmMpuMKu
y meoszakaadax, https://mva.gov.ua/prescenter/category/86-novini/prostori-turboti-dlya-veteraniv-veteranok-ta-
ihnih-ridnih-noviy-format-pidtrimki-u-medzakladah [dostep 15.11.2024].

3% Tamze.
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0 budowanie zaufania do panstwa i instytucji spolecznych. Swiadczenie wysokiej
jakosci pomocy za posrednictwem tych przestrzeni wzmocni zaufanie weterandéw do
programdow panstwowych 1 inicjatyw spolecznych. Ponadto specjalisci zbierajg na
miejscu opinie odwiedzajacych na temat jakosci $wiadczonych ustug i wizyt, aby
uwzgledni¢ te do$wiadczenia w kolejnych etapach projektu®.

Fundacja pomaga weteranom w adaptacji takze poprzez realizowanie kolejnej
inicjatywy jaka jest organizacja krajowych zawoddéw sportowych pod tytutem ,Igrzyska
Niepokonanych” w Ukrainie, a takze selekcja i przygotowanie reprezentacji Ukrainy do udziatu
W miedzynarodowych Invictus Games*®. K olejnym projektem w zakresie wsparcia weteranéw
wojennych stal si¢ projekt ,,Sportowi Ambasadorzy” celem, ktérego bylo przeszkolenie
trenerOw personalnych sposréd weteranow wojennych dla ktorych zajecia sportowe stuzyty
formg rehabilitacji. Projekt obejmowat 5 etapéw przygotowan, gdzie uczestnicy zdobywali
wiedze z zakresu mentoringu i przywddztwa, zapoznawali si¢ z alternatywnymi dyscyplinami
sportowymi, realizowali kurs komunikacji strategiczneg i szkolenie dla treneréw, uczyli si¢
opracowywac i realizowaé programy treningdéw sportowych, a takze poznawali specyfike pracy
z osobami, ktore doznaty obrazen, chordb lub urazéw podczas stluzby wojskowe;.
Podsumowaniem projektu byly spotkania z zZolnierzami przebywajacymi w centach
rehabilitacyjnych i przestawienie im aternatywnych dyscyplin sportowych i dodatkowych
mozliwosci samorozwoju i samodoskonalenia®®.,

Kazdemu projektowi fundacji towarzysza kampanie reklamowe i projekty kreatywne.
Od 2014 r. fundacja zrealizowata szereg projektow z udziatem ukrainskich artystow.
Do najwazniejszych inicjatyw mozna odnies¢ tworzenie kalendarzy charytatywnych, ktorych
celem jest zbieranie $rodkéw na rzecz pomocy sitom zbrojnym i nagla$nianie realidw
wojennych w przestrzeni informacyjnej. Kaendarze na lata 2015 i 2016 zatytutowane
,»Cyborgi” oraz ,Cyborgi. Rok pdzniej” i zostaly poswigcone zolierzom bronigcym

ukrainskiego portu lotniczego w Doniecku?®?

. W 2017 r. fundacja naswietlita historie
weteranOw wojennych, ktorzy powrdcili do zycia cywilnego i1 zebrata w kalendarz, ktory miat
nazwe ,,Weterani. Zycie trwa dalej”. Kolejny kalendarz poswiecony weteranom byt

wydrukowany w 2020 r. i zawieral zdjgcia uczestnikow krajowych zawodow Igrzyska

39 H. Copoxina, [lpocmopu mypb6omu npo éemeparis 6i0KpuliL uje 6 060X pe2ionax — AKi ROCIy2u HAOABAMUMYMb,
https://veteran.com.ua/news/view/prostori-turboti-pro-veteraniv-vidkrili-shhe-v-dvoh-regionah-yaki-poslugi-
nadavatimut [dostep 15.11.2024].

400 Iopu Heckopenux 6 Yipaini, https://invictusgames.in.ua/ [dostep 15.11.2024].

40 Cnopmueni Ambacadopu, https://savelife.in.ua/sport-ambassadors/ [dostep 15.11.2024].

402V Kucei 6i0byoemnvcs npesenmayis xanenoaps ,, Kibopau. Pix nomomy”, https:/lb.ua/society/2015/12/25/
324441 kieve proydet prezentatsiya.html [dostep 15.11.2024].
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Niepokonanych. Kalendarz w 2018 r. przedstawial wyzywienie w wojsku, ktore byto
zaprezentowane w formie artystycznej, natomiast kalendarz z 2019 r. opisywatl stownictwo
wojskowe. Kalendarz poprzez obrazy artystyczne pokazat fenomen neologizméw wojskowych
i wptyw wojny na stownictwo. Zostal wykonany w formacie stownika wojskowego, gdzie
kazda strona jest ilustracjg stow z leksykonu zoinierzy, ktoére zmienity swoje znaczenie
w ostatnich latach. Kalendarz na rok 2021 pod tytutem ,,Tworcy” zawieral zdjecia z linii frontu
wykonane przez fotografa wojennego Aleksandra Glejdelowa, a kalendarz ,,Realne rozmiary”
na rok 2022 przedstawial sceny rozgrywajace si¢ na tle krajobrazow Donbasu, gdzie maja
miejsce najbardziej intensywne walki. Centralnymi obiektami kompozycji byty przeksztatcone
modele 3D réznych urzadzen, ktore pomagaja ratowaé zycie zohierzy?%. W 2015 r. fundacja
rozpoczeta kampanie ,,Armia potrzebuje oczu”. W jej ramach opracowano nagrania wideo
1 radiowe oraz umieszczono reklame zewnetrzng. Kampania miata na celu naglo$nienie
problemu jakim byl brak urzadzen noktowizyjnych i optoelektronicznych dla zokierzy
i umozliwita pozyskanie srodkdw na ich zakup. Najbardziej nietypowym projektem w ramach
kampanii reklamowej byl projekt aplikacji zatytutowanej jako ,,Wake App in Peace”, ktéra
umozliwiata zbiorke $rodkéw na rzecz wojska poprzez zatrzymanie alarmu na telefonie
komoérkowym. W aplikacji nalezato jednorazowo zarejestrowaé karte bankowa, ustawic
budzik, wybra¢ godzing oraz kwot¢ za kazda pauzg. Kazda pauza budzika automatycznie
przekazywata okreslong kwote datku“®,

Te i podobne projekty fundacji odgrywaja wazna rolg w globalnej kampanii
informacyjnej 1 sg skutecznym sposobem na zbieranie funduszy i1 zwracanie uwagi na problemy
zwigzane z wojng. Kalendarze charytatywne jak 1 inne inicjatywy przyczyniaja si¢
do zwigkszenia §wiadomosci na temat ztozonosci stuzby wojskowej 1 potrzeb na polu walki,
oraz stuzg przypomnieniem dla spoteczenstwa o znaczeniu wsparcia zokierzy i ich rodzin.
Ponadto, stanowig one wazng czg¢s¢ dziatalnosci wolontariackiej, sprzyjaja poczuciu wspdlnoty
i solidarno$ci wsrod spoteczenstwa, przypominajgc o znaczeniu jednoSci i wzajemnego

wsparcia®®. 0d 2014 r. fundacja ,,Come back alive” zrealizowata 65 réznych projektow, ktore

403 IMoeepnucy acueum” ma ,, Gunia Project” sunycmunu kanenoap, https://bazilik.media/povernys-zhyvym-ta-
gunia-project-vypustyly-kalendar [dostep 15.11.2024].

404 Bononmepu  sanycmunu  MOGinbHULL  000aMOK-6VOUTbHUK O OONOMO2U — YKPAIHCOKIll  apMii,
https://nv.ua/ukr/ukrai ne/events/vol onteri-zapustili-mobil nij-dodatok-budil nik-dlja-dopomogi-ukrajinskij-armiji-
1188362.html [dostep 15.11.2024].

405 Y cmonuyi i na pponmi npezenmyeanu kanenoap na 2022 pix 6io 6razodiiinozo gondy ,, Ilosepnucy scueum”,
https://armyinform.com.ua/2021/12/18/u-stol yczi-j-na-fronti-prezentuvaly-kal endar-na-2022-rik-vid-blagodijno
go-fondu-povernys-zhyvym/ [dostep 15.11.2024].
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byly podzielone na nastgpujace kategorie: wojskowe, szkoleniowe, socjalne, weteranskie,
administracyjne. Do najwazniejszych inicjatyw mozna odnie$¢ takie projekty jak:

1) Black Box. Projekt byt realizowany w okresie od 15 listopada do 12 grudnia 2022 r.
pod czas ktorego byto zebrato 230 miliono6w hrywien (okoto 6 min dolaréw) na tajny
projekt pod nazwa ,,Black Box” dla Gtownego Zarzadu Wywiadu Ministerstwa
Obrony Ukrainy (dalej GZW). Projekt stal si¢ rozszerzeniem poprzedniej, rownie
tajnej inicjatywy, o tacznej wartosci 40 milionéw hrywien. 16 listopada 2023 r.
fundacja ujawnita jedng ze sktadowych projektu, jakim byl zakup 1 dostawa
bezzalogowych statkow powietrznych produkeji ukrainskiej ,,Bobr”. W ciagu
pierwszych 8 miesigcy 2023 r. sktadowe ,,Black Box wedlug danych GZW, zadaty
przeciwnej stronie straty o tacznej wartoéci ponad 900 milionow dolarow?®.
Bezzatogowe statki powietrzne byly wykorzystywane podczas realizacji zadan
bojowych na Krymie, terytoriach okupowanych oraz na obiektach wojskowych na
terytorium rosji. Do najbardziej znanych misji przy ktérych byl uzyty dron jest
neutralizacja zaktadu kompleksu wojskowo-przemystowego na terytorium rosji,
ktory zajmowat si¢ produkcja elektroniki do rakiet typu X-31, X-35 i X-59 oraz
zniszczenie magazynu czesci rakietowych do kompleksow rakiet balistycznych
,Iskander”*%’. Prezes fundacji Taras Chmut zaznacza — ,,W rzeczywistosci ,,Black
Box” to pierwsza duza inwestycja Funduszu w ukrainskie drony kamikadze
dalekiego =zasiggu. Jeszcze latem 2022 r. =zakupiliSmy od producenta
10 bezzatogowych statkow powietrznych o wartosci 40 milionéw hrywien (okoto
3 min ztotych), ktore zostaly przekazane przez ukrainskie firmy na rachunek
bankowy fundacji. Po pierwszych tygodniach uzycia dronoéw, ktére pokazywatly
dobre wyniki, postanowiliSmy rozszerzy¢ projekt uruchamiajac publiczng zbiorke
funduszy. Dzigki spolecznemu zaufaniu do naszej pracy w ciagu niecalego miesigca
zebraliSmy 230 milionow hrywien (okoto 20 min ztotych). Kolgine 10 milionéw
(okoto 830 tys. ztotych), dodaliSmy z innej zbiérki. Projekt zebrat tacznie 280

miliondw hrywien (okoto 24 min ztotych), co spowodowato duzo wigksze straty

406 Black Box, https://savelife.in.ua/projects/military/black-box/ [dostep 15.11.2024].

407 Tosapucmeo Yoprnux Cepdeys: ,, Ioseprnucsy scusum” ma Phantom Project cmeopunu nimimosani 6oxcu 0
oxouux niompumamu Dono, https://savelife.in.ua/ materials/news/tovarystvo-chornykh-serdets-povernys-zhy/
[dostep 15.11.2024].
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2)

3)

przeciwnika. Uwazam, ze jest to kolejny sukces w zmniejszeniu potencjalu
ofensywnego Rogji*%®”;

Wyposazenie dla pilotow. W ramach tego projektu fundacja przekazata
ognioodporne mundury i specjalne hetmy lotnicze pilotom lotnictwa wojskowego Sit
Zbrojnych Ukrainy. Dzigki wspolnemu projektowi z “PryvatBank™ udalo si¢ w petni
zaspokoi¢ istniejace w 2022 r. zapotrzebowanie tego rodzaju sit zbrojnych na $rodki
ochrony. Dla pilotéw lotnictwa wojskowego, ktorzy wykonujg zadania bezposrednio
na linii frontu istnieje duze ryzyko trafienia pociskiem artyleryjskim i1 $mierci
w wyniku poparzen. Wysokiej jakosci odziez trudnopalna i specjalne hetmy lotnicze
znacznie zmniejszaja ryzyko $mierci zatogi w przypadku trafienia przez artylerie.
Zbiorkana wyposazenie dla pilotow zostata zakonczona w marcu 2023 r. w ramach
ktorej zostato zgromadzonych 31 milionéw hrywien (okoto 2,5 min ztotych)*%;
,Oko za oko” — wspdlny projekt fundacji i sieci stacji paliwowych w Ukrainie
OKKO, ktory byt skierowany na zakup 25 bezzalogowych systeméw
rozpoznawczych ,,Szark”, stworzonych przez firm¢ Ukrspecsystems do obserwacji
i korygowania ognia. System sktada si¢ z punktu dowodzenia na bazie pojazdu
rodzaju minibus, ktory zwigksza mobilnos¢ i mozliwosci zatogi, 2 bezzatogowych
statkow powietrznych, zdolnych do dlugotrwatej korekty artylerii duzego kalibru
1 odpornych na $rodki walki radioelektronicznej i warunki pogodowe, oraz
urzadzenia miotajacego pociski. W poroéwnaniu z podobnymi zestawami, ,,Szark” ma
szereg zalet technicznych, a zwlaszcza daje mozliwo$¢ sterowania jednoczesnie
kilkoma bezzalogowymi statkami powietrznymi z jednej stacji, jak réwniez jest
stanie skutecznie dziataé w trudnych warunkach pogodowych*®. Zbiérka byta
przeprowadzona dzigki systemowi, ktdry automatyczne przekazywal okreslona
kwote z kazdego litra zatankowanego paliwa na konto fundacji, a dla osob, ktore nie
posiadaty samochodu istniata mozliwo$¢ dotaczenia do inicjatywy poprzez link
udost¢pniony na oficjalnej stronie fundacji i na stacjach paliwowych OKKO. Projekt
,»Oko za oko” zostal zakonczony w kwietniu 2023 r. taczna kwota ktorego stanowita
325 miln hrywien (okolo 8 mln dolar6w) i zostala przeznaczona na zakup

25 systemOw Szark. Zostaty one przekazane SZU we wrzes$niu 2023 r. Otrzymaty je

408 TITonao $900 minviionie 36umxy pocii: , IToeepnuce ocusum” posxkpus, wo y ,Black Box”,
https://savelife.in.ua/materials/news/ponad-900-milyoniv-zbytku-rosii-povernys/ [dostep 15.11.2024].

4 Exinipysanns ons nvomuuxie, https://savelife.in.ua/projects/military/ ekipiruvannya-dlya-lotchykiv/ [dostep
15.11.2024].

410 Oko 3a oxo, https://charity.okko.ua/ [dostep 15.11.2024].
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4)

5)

wigkszo$¢ brygad artyleryjskich i oddzialy rozpoznawcze. Ponadto, cztery zestawy
zostalo przekazanych piechocie morskiej, trzy brygadom zmechanizowanym, dwa
dlaGZW i jeden jednostce rozpoznania technicznego centrum szkoleniowego, ktora
wykonuje zadania bojowe nalinii frontu*';

Operacja ,,Zjednoczenie” — projekt byt skierowany na zakup dronéw FPV, ktére
stanowig jedno z najczestszych zapotrzebowan zgtaszanych przez wojsko. Ta model
bezzatogowych statkow powietrznych posiada funkcje¢ first person view, dzieki
ktoregj pilot zewnetrzny, korzystajac ze specjalnych okularéw, widzi obraz z drona
zZ perspektywy pierwszej osoby. Wraz z partnerami projektu UNITED24 i monobank
fundacja zebrata 235 milionow hrywien (okoto 20 miIn zilotych) na zakup
10 000 drondéw. Poniewaz organizacja posiadata zezwolenie na zakup towarow
wojskowych i towaréw podwdjnego zastosowania, a takze miata duze doswiadczenie
w dostawach pomocy wojskowej z zagranicy, zakup i przekazanie dronéw dla
wojska fundacja realizowata bezposrednio od zagranicznego producenta. Po zakupie
bezzalogowe statki powietrzne byly poddawane modernizacji w ukrainskich
zakladach zbrojeniowych, gdzie byly wuzbrajane w pociski kumulacyjne
i odtamkowo-burzace*'?. Dzigki zebranym $rodkom fundacji zostato zakupionych
10 310 dronéw FPV wraz z amunicja, ktore zostaly przekazane Sitom Zbrojnym
Ukrainy w grudniu 2023 r. Otrzymato je 53 jednostki wojskowe, w tym pododdziat
piechoty morskiej, Wojska Ladowe i1 Desantowo-Szturmowe, Sity Operacji
Specjalnych i Obrony Terytorialng, brygady Gwardii Narodowej ,,Chartia”
1,,Azow”, pododdziaty Policji, a takze zolierze oddziatu specjalnego ,,A” Stuzby
Bezpieczenstwa Ukrainy**;

»Irzymam” — projekt dotyczyl doskonalenia zakresu medycyny taktycznej na polu
walki i mial na celu rozmieszczenie 8 mobilnych kompleksow szkoleniowo-
treningowych z zakresu medycyny taktycznej na poligonach w poétocnej,
potudniowej, wschodniej 1 zachodniej czg¢sci Ukrainy. Kompleksy szkoleniowo-
treningowe byly wyposazone w niezbedny sprzgt specjalistyczny i materiaty

eksploatacyjne. Projekt takze byt skierowany na przygotowanie kadry instruktorskiej

4 Mosepnucy acusum i OKKO sanycmunu cnineny iniyiamusy, wob npuobamu 25 6e3ninomuux KOMNIEKCis
LIIAPK”,
15.11.2024].

42 Onepayis ,, €onicms”: UNITED24, ,, IToeepnucey scueum” ma monobank sanycmunu 36ip na 10 000 opownie-
kamixaoze onsa Cun oboponu Yrpainu, https://thedigital.gov.ua/news/army/operatsiya-ednist-united24-povernis-
zhivim-ta-monobank-zapustili-zbir-na-10-000-droniv-kamikadze-dlya-sil-oboroni-ukraini [dostep 15.11.2024].
43 Onepayin ,, €onicms ”, https://savelife.in.ua/yednist/ [dostep 15.11.2024].

https://savelife.in.ua/ materials/news/oko-za-oko-povernys-zhyvym-i-okko-zapust/ [dostep
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zgodnie z jednolitym zatwierdzonym standardem, ktora byta by w stanie zapewnic

przeszkolenie kazdego zolnierza w zakresie udzielania pomocy przedmedycznej na

poziomie TCCC ASM. W wyniku projektu przeszkolenie instruktorskie przeszto

115 instruktorow. W okresie od marca 2024 r. do kwietnia 2024 r. szkolenie z zasad

udzielenia pomocy na polu walki zrealizowato 120 000 zotierzy z 35 brygad

i putkéw. Na potrzeby szkolenia zostaty zakupione 27 namiotow z zrédtami pradu

1 ogrzewania, 147 szt. symulatorow do ¢wiczen, 6240 szt. opasek uciskowych, 3292

szt. zestawOw opatrunkowych, 1396 szt. bandazy, 48 szt. noszy ratnkowych.

Catkowity koszt projektu wyniost 21 056 656 hrywien (okoto 2 mln ztotych)*4;

6) ,Dhugic rece TRO” — kolejna inicjatywa fundacji majaca na celu zakup
specjalistycznych  kompleksdw rozpoznawczo-uderzeniowych z  jednolitym
systemem zapewnienia §rodkOw rozpoznania, razenia ogniowego 1 tacznos$ci. Te
systemy zawieraty nastepujace elementy: mozdzierze o kalibrze 120 mm — 6 szt.,
pojazdy typu pickup — 3 szt., radiostacje Motorola— 14 szt., urzadzenia noktowizyjne
— 9 szt., drony DJI Mavic 3 z dodatkowymi zrodtami zasilania — 3 szt., tablety
z procesorem Armor — 8 szt., generatory inwerterowe — 3 szt., monokular z siatka
I kompasem — 3 szt., stacja meteorologiczna — 1 szt. Mozdzierze nowych
kompleksow byty uzupelnieniem w uzbrojeniu brygad Obrony Terytorialnej
1 pozwalaty zwigkszy¢ zasigg razenia z 4 do 7,1 km. Laczny koszt zbidrki wynosit
333 miliony hrywien (okoto 8 mln dolaréw), ktore zostaly podzielone pomiedzy
brygadami. Dodatkowo, zasada terytorialnosci brygad pozwalala wspieraé
poszczegblne brygady z r6znych obwodow, dzieki czemu na kazdg jednostke zostato
zebranych od 10,8 do 32,4 miliona hrywien (od 913 tys. do 3 min ztotych)*!>;

7) ,,Gniew Przeczysty” — projekt majacy na celu wyszkolenie 100 strzelcow
wyborowych wraz z zapewnieniem uczestikom niezbednego uzbrojenia
i wyposazenia*'®. Grupy snajperskie w ramach projektu otrzymaty: 100 zestawow
snajperskich kalibru .375 CheyTAC z optyka dzienng, naktadka termowizyjna,
podporka 1 thumikiem, 100 000 pociskow o wysokiej precyzji, ktore wystarcza na
2 lata pracy, 50 specjalnie wyposazonych samochodéw terenowych, 50 dalmierzy,
50 urzadzen noktowizyjnych, 50 zestawow do zdalnego obserwowania, 50 lunet do
obserwacji i korekty ognia, 50 kalkulatorow balistycznych, 25 radaréw

4 Tpumaro!, https.//itacmed.savelife.in.ual [dostep 15.11.2024].
45 TOBI'T PYKu TpO, https.//savelife.in.ualtro-333/ [dostep 15.11.2024].
418 'nie npeuucmuii, https:/savelife.in.ua/sniping/ [dostep 15.11.2024].
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dopplerowskich Labradar, 25 dronéw Mavic Therma Pro. Standardowe zestawy
snajperskie, ktore s3 na wyposazeniu Sit Zbrojnych Ukrainy pozwalaja skutecznie
trafia¢ w cel na odleglosci do 1200 metréw. Zestaw, ktory byt opracowany przez
instruktorow fundacji uwzglednial dlugoletnie doswiadczenie dzialan wojennych
i pozwalal na prowadzenie skutecznego ognia na odleglosci 2000 metréw
wykorzystujac specjalistyczng amunicje dalekiego zasiegu. W pierwszych etapie
szkolenie przeszto 14 strzelcow wyborowych z oddzialow GZW, 95. Oddzielnej
Desantowo-Szturmowej Brygady Poleskiej oraz Sit Operacji Specjalnych Sit
Zbrojnych Ukrainy®’. Po szkoleniu wszystkie 7 grup snajperskich otrzymato
przygotowane zestawy o lacznej wartosci 32 986 591 hrywien (okolo 2,7 min
ztotych)*8
z 30. Samodzielng Brygady Mechanizowanegj, GZW, 128. Samodzielngj Gorskigj

Brygady Szturmowe Zakarpackig, 92. Samodzielng Brygady Szturmowe im.

. W ramach drugiego etapu projektu zostato przeszkolonych 20 zotnierzy

atamana koszowego lwana Sirka, 54. Samodzielng) Brygady Zmechanizowane im.
hetmana Iwana Mazepy, 35. Samodzielng Brygady Piechoty Morskig im.
kontradmirala Michata Ostrogorskiego, 38. Samodzielnej Brygady Piechoty
Morskiej, 30. Samodzielnej Brygady Zmechanizowanej im. ksigcia Konstantego
Ostrogskiego, 68. Samodzielnej Brygady Strzelcow im. Oteksy Dowbusza,
1. Samodzielng Brygady Pancernej Siverskiej oraz Sit Operacji Specjalnych®®,
Wszystkie 10 grup snajperskich zostaly wyposazone w zestawy snajperskie
o wartosci 53 178 371 hrywien (okoto 4,4 min ztotych). Ponadto, w ramach trzeciego
etapu projektu fundacja przeszkolita Zzolierzy oddziatu specjalnego ,,A” Stuzby
Bezpieczenstwa Ukrainy, GZW, 13. Brygady Operacyjnej Gwardii Narodowe;j
,»Chartia”, Centrum Specjalnego Przeznaczenia Gwardii Narodowej ,,OMEGA” oraz
zohierzy Sit Operacji Specjalnych Sit Zbrojnych Ukrainy oraz przekazala na ich stan
sprzet o tacznej wartoéci 43 015 680 hrywien (okoto 3,5 min ztotych)*?°. W czwartym

etapie szkolenie specjalistyczne ukonczyli zolnierze 54. Samodzielnej Brygady

417 1. Myxin, Ak npoexm ,, I'nie Ipeuucmuii” sminue ykpaincokux cnaiinepis, S. 4, https://thepage.ua/ua/news/yak-
gniv-prechistij-zminiv-ukrayinskih-snaj periv-video [dostep 15.11.2024].

48 Cuaiinepu ,,I'nigy npeuucmozo” eutiwnu Ha nonosanns, https://gur.gov.ua/ content/snaipery-hnivu-
prechystoho-vyishly-na-poliuvannia.html [dostep 20.11.2024].

49 Mosepnuce  acusum”  posnouas 36ip  «lnie  Ipeuucmuiiy  Ons 25  cualinepcokux — epyn,
https://zaxid.net/fond _povernis =~ _zhivim rozpochav ~ zbir dlya snayperiv_gniv_prechistiy n1575050
[dostep 20.11.2024].

420 Cmo VKPAIHCOKUX CHaUnepis, SKi MOXCYymb Oumu Ha 6i0CmMaHb NOHAO 2 KiloMempis, GUUUAY HA NOJIOBAHHS
https://armyinform.com.ua/2025/01/03/sto-ukrayinskyh-snajperiv-yaki-mozhut-byty-na-vidstan-ponad-2-kilom
etriv-vyjshly-na-polyuvannya/ [dostep 20.11.2024].
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Zmechanizowangj, 92. Samodzielng Brygady Szturmowsej, 12. Samodzielnego
Oddzialu Specjalnego 112. Brygady Obrony Terytoriang, 25. Samodzielng
Brygady Powietrznodesantowej, 28. Samodzielngj Brygady Zmechanizowanej, 14.
Samodzielng Brygady Zmechanizowangj, batalionu OPFOR, 56. Samodzielngj
Brygady Motoryzowanej, GZW, 3. Samodzielnej Brygady Szturmowej. Zotnierze,
ktorzy ukonczyli szkolenie, otrzymali sprzet o tacznej wartosci 51 939 371 hrywien
(okoto 4,3 min ztotych). W ostatnim pigtym etapie, szkolenie przeszto kolejnych 24
strzelcow wyborowych z nastgpujacych jednostek: 12. Brygada Gwardii Narodowej
»Azov”, 153. Centrum szkolenia snajperéw, 80. Samodzielna Brygada Desantowo-
Szturmowa, 73. Morskie Centrum Operacji Specjalnych, oddziatu specjalnego
,Omega”, 126. Samodzielna Brygada Obrony Terytorialnej, 30. Korpus Piechoty
Morskiej, 8. Putk Sit Operacji Specjalnych, 14. Brygada Operacyjna Gwardii
Narodowej ,,Czerwona kalina”. Laczna warto§¢ mienia przekazanego w ramach
piatego etapu wynosi 56 302 460 hrywien (okoto 4,6 min ztotych)*?t;

8) ,Bron pierwszej linii” — projekt, ktory trwa od 2022 r. i polega na dostarczeniu
walczacym pododdziatom réznego rodzaju uzbrojenia. Drugi kwartat 2022 r. byt
przetomowym dla fundacji, ze wzgledu na uzyskania zezwolenia na import towaréw
wojskowych 1 towarow podwojnego przeznaczenia. Te zmiany prawne pozwolily
organizacji zamawia¢ i dostarcza¢ nie tylko sprzet wojskowy a i1 bron wprost od
zagranicznych producentéw. Od 2022 r. wolontariusze fundacji przekazali na stan sit
zbrojnych bron, ktora stanowi zbiorowe uzbrojenie piechoty, kompleks lotniczy
Bayraktar TB2, 13 pojazdow opancerzonych itp. Laczna liczba przekazanych
egzemplarzy wyniosta 5 512 szt., ktore otrzymaty 406 jednostki. Od momentu
uruchomienia projektu koszt przekazanego uzbrojenia stanowi 1 851 942 598
hrywien (okoto 154 min ztotych) wsréd ktorego byty: karabiny pétautomatyczne
Typhoon Phoenix TDS12 PRO — 50 szt., mozdzierze MP-120/UPIK-82/KBA-48M
— 1 048 szt., granatniki ATGL-L3/ATGL-L2 Fort-600A/RDSA0-AGL UAG-40
RD30-MGL — 2254 szt., karabiny maszynowe MG-1M (PKM) DShKM FN Minimi
— 2 060 szt. Projekt jest nadal aktywny (stan listopad 2025 r.)*%?;

9) ,Mectalowy blisko” — fundacja ,,Wr6¢ zywy” wspoOlnie z Panstwowym

Przedsigbiorstwem Kolejowym Ukrzaliznytsia organizowaly zbiorke na zakup

421 1. Myxin, Ax npoexm ,, [nie Ipeuucmuii” sminus..., dz. cyt. s. 5.
422 36pos nepeonvozo kparw, https.//savelife.in.ualzbroya-perednyoho-krayu/ [dostep 20.11.2024].
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10)

specjalnie wyposazonych pojazdow do ewakuacji rannych z linii frontu®?®, Pojazdy
zostaly dostosowane do specjalistycznych potrzeb medykéw wojskowych,
a zwlaszcza byly wyposazone w dodatkowe akumulatory i elementy zasilajace,
falowniki oraz oddzielny system o$wietlenia co pozwala na autonomiczna praca
przedziatu medycznego. Dodatkowo, pojazdy maja ocieplenie przedziatu roboczego,
wentylacje, dodatkowe ogrzewanie przedzialu medycznego, wzmocniony zderzak,
dodatkowy bagaznik na dachu i1 zestaw opon zwigkszajacych przejezdnosc
w trudnych warunkach. Waznym wyposazeniem pojazdow jest system walki
radioelektronicznej, ktory ma na celu chroni¢ zatogg przed atakiem bezzatogowych
statkow powietrznych. W ramach projektu fundacja zebrata 52 236 009 hrywien
(okoto 4,3 min ztotych) i zakupita 15 pojazdéw marki Toyota Land Cruiser 78.
Zmodernizowane pojazdy wraz z kompletnym wyposazeniem zostalty dostarczone
do pieciu brygad. W ramach projektu udalo si¢ pozyskaé wigcej srodkdow, co
pozwolito przekaza¢ dodatkowy pojazd specjalistyczny na stan sluzby medycznej
batalionu ,,Wilki Da Vinci”#%*;

»Zbrojonoscy” — projekt, ktory mial na celu ukompletowanie brygad walczacych na
pierwszej linii frontu. Fundacja zapewnila czterem brygadom Sit Zbrojnych Ukrainy
nastgpujace wyposazenie: automatyczne granatniki stanowiskowe - 40 szt.,
mozdzierze o kalibrze 82mm - 36 szt. i 120mm - 36 szt., drony Mavic 3T - 168 szt.,
i Mavic 3E — 100 szt., pojazdy terenowe przeznaczone do przemieszczenia sig
zolierzy, przewozu amunicji, zywno$ci i wody - 40 szt., oraz systemy walki
radioelektroniczngg — 40 szt. Wsparcie otrzymaly 24. oddzielna brygada
zmechanizowang im. Kréla Danyla, 80. Samodzielna Desantowo-Szturmowa
Brygada Galicyjska, 68. Samodzielna Brygada Strzelcow im. Oteksy Dowbusza
i 128. Zakarpacka Gorska Brygada Szturmowa®®. Pododdzialy tych jednostek
znajdujg si¢ na pierwszej linii frontu w szczegolnosci w obwodzie donieckim, co
spowodowane jest miejscem statej dyslokacji w zachodniej czesci kraju. W ramach
projektu instruktorzy fundacji przeprowadzili takze szkolenia strzeleckie dla 145
zohierzy z tych jednostek. Szkolenie obejmowalo tresci z zakresu prowadzenia

ognia z pozycji zamknietych z  wykorzystaniem  specjalistycznego

423 ®ono ,, Hoseprucy cueum” ma ykpsanisnuys siopam 52 236 009 epusens na Keiicegaku — cneyianbHo
061a0HaHI MawiuHy 0NiA esakyayii nopaneHux 3 nepedosoi https://savelife.in.ua/uz-casevac/ [dostep 20.11.2024].
424 Tamze.
425 Os6poroemo do boro bpuzadu 3CY, https:/savelife.in.ua/zbroyenosci/ [dostep 20.11.2024].
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11)

12)

oprogramowania*®, Zebrana kwota w ramach projektu wyniosta 200 min hrywien
(okoto 17 min ztotych) z czego potowa zebranej kwoty to wklad Rady Miasta

Lwowa, ktora przeznaczyta $rodki z regionalnego programu wsparcia SZU*?7;

,,REBniemy wroga”4?®

— projekt, ktory fundacja realizowata wspolnie z ukrainskim
przedsigbiorstwem NovaPost miat na celu zapewnienia sitom zbrojnym $rodki walki
radioelektronicznej, zmodernizowane drony FPV, nieprzerwanej i zabezpieczong
lacznosci oraz transport. Grupy wsparcia w ramach pododdziatéw Sitach
Powietrznych Ukrainy otrzymaly drony FPV wraz z niezbednymi cze$ciami, ktore
sa w stanie skutecznie zwalcza¢ wrogie drony rozpoznawcze takie jak Supercam,
ZALA, Orlan-10. Wykorzystanie drondéw jak podkreslajg wolontariusze fundacji jest
tanszym rozwigzaniem niz stosowanie tradycyjnej obrony przeciwlotniczej.
W ramach projektu fundacja takze zorganizowata dodatkowe szkolenia w rakresie
facznoscei 1 wykorzystania otrzymanego sprzgtu radioelektronicznego. Dodatkowo,
zolierze otrzymali przenos$ne zestawy lacznosci i stacje kierowania, w postaci
walizek wyposazonych w niezbedne $rodki telekomunikacyjne ktére mozna tatwo
roztozy¢ w nowoczesny mobilny punkt dowodzenia z miejscami pracy dla
operatorow oraz przenosne srodki tacznosci, ktore mieszcza si¢ w plecaku
1 zapewniaja peilng autonomi¢ mobilnych grup ogniowych w zakresie lacznosci.
Nieprzerwany 1 zabezpieczony system lacznosci znacznie skraca czas reakcji na
zagrozenie z powietrza z minut do sekund. Srodki walki radioelektroniczne;
1 rozpoznania radioelektronicznego pozwolily stworzy¢ koputowy system, ktoéry
zastgpil przeciwlotnicze zestawy rakietowe. W ramach projektu fundacja planowata
zebra¢ 300 mln hrywien (okoto 25 miIn ztotych) jednak dzigki dotaczeniu do
inicjatywy przedsigbiorcow zostato zebranych 309 mln hrywien (okoto 25,6 min
ztotych) 429.

,»Projekt 617 — inicjatywa fundacji, ktéra zostala zrealizowana we wspoOtpracy

z Ministerstwem Obrony Ukrainy i przedsigbiorstwem ,,Ukrnafta” w lipcu 2025 r.

Na zlecenie Ministerstwa Obrony Ukrainy zakupiono i przekazano Silom

,Tosepuuco  ocusum”™ pazom 3 Jlbeosom posnouanu 36ip ua 30poio oas 4 opucao 3CY,

https://militarnyi.com/uk/news/povernys-zhyvym-razom-z-lvovom-rozpochaly-zbir-na-zbroyu-dlya-4-brygad-
zsu/ [dostep 20.11.2024].

47 Tamze.
428 Nazwa projektu pochodzi od skrotu REB (Panioenextporna 60potsba) - w jezyku ukrainskim oznacza system
walki radioelektronicznej.

42 IIpomunosimpana obopona — odua 3 ocnosnux yineii pocisn, https://savelife.in.ua/rebnemo_voroha/
[dostep 20.11.2024].
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Powietrznym pierwsze w kraju mobilne kompleksy do obstugi §migtowcéw F-16.
Kompleksy sktadaja si¢ z punktu planowania operacji oraz dwoch mobilnych
modutow do przygotowania i rozmieszczenia uzbrojenia lotniczego. System
planowania misji obejmuje modut roboczy do odpraw przed lotem i utrzymywania
tacznos$ci z pilotami oraz modut mieszkalny do odpoczynku operatorow podczas
pomiedzy dyzurami. System zostal opracowany z mysla o skutecznej pracy
w warunkach ograniczonej infrastruktury i dzialan wojennych, pozwala skrocic¢ czas
obstugi samolotow i zmniejszyé liczbe zaangazowanych zotierzy*®. Wezesniej do
rozmieszczenia jednego pocisku potrzeba byto od 10 do 12 os6b. Nowy kompleks
pozwala zaangazowac trzy osoby, a jednocze$nie przyspiesza proces dwukrotnie.
Systemy tworza petnoprawny system, ktory pozwala obstugiwaé samoloty zaréwno
na gléwnych, jak i operacyjnych lotniskach®*l. Kompleksy serwisowe obejmuija
warsztat do przygotowaniai kontroli uzbrojenialotniczego, samochody do transportu
i montowania pociskow oraz jeden do zabezpieczenia logistycznego. Catkowity
koszt projektu wyniost ponad 49 milionéw hrywien (okoto 4 min ztotych)*3;

13) ,,Samochody sa zawsze potrzebne” — inicjatywa ogloszona w lipcu 2025 r. wspoélnie
z Lwowska Obwodowa Administracja Wojskowa. Celem zbiérki byto zebranie
100 milionoéw hrywien (okoto 8 min ztotych) na zakup 90 jednostek transportowych
1 drondéw dla szesciu jednostek bojowych zaangazowanych w wykonywanie zadah
na kluczowych odcinkach frontu. W ramach projektu przewiduje si¢ przekazanie
pickupow, buggy, quaddéw, buséw, a takze uderzeniowych i rozpoznawczych
bezzalogowych statkbw powietrznych na potrzeby m.in. 80. brygady
desantowo-szturmowsej, 24. brygady zmechanizowanegj, 103. i 125. brygad obrony
terytorialnej, a takze putkow bezzalogowych statkow powietrznych ,K-2”
1,,RAROG”. Pojazdy sg nieodtagcznym instrumentem logistycznym w wojsku, dzigki
ktorym jest realizowana ewakuacja rannych, dostarczenie amunicji, niezbednego
sprzetu 1 zywnosci. Przekazanie pojazdéw na stan jednostek wojskowych pozwolito

zwickszyé mobilnosé pododdziatow i skutecznosé dziatan bojowych®3;

R0 ITpoekm 61 — Iogimpani Curu ompumanu MobineHusi Komniekc obcayeoeysanns —F-16,

https://armyinform.com.ua/2025/07/22/proyekt-61-povitryani-syly-otrymal y-mobil nyj -kompl eks-obsl ugovuva
nnya-f-16/ [dostep 20.11.2024].

4! Tamze.

42 ITpoexm-61, https://savelife.in.ua/project-61/ [dostep 20.11.2024].

433 Mawunu, saixi nompibui saéxcou: y JIveoei sanycmunu 36ip na 100 minviionie ons wecmu 6otiosux niopo30inis,
https://day.kyiv.ua/news/160725-mashyny-yaki-potribni-zavzhdy-u-lvovi-zapustyly-zbir-na-100-milyoniv-dlya-
shesty?bclid=lwY 2xjawOGzxNIleHRUA2FIbQIxM QBzcnRjBmFwcFIpZBAyMjlwM zkxNzgdMjAwODkyCG
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Waznym osiggni¢ciem fundacji Come back alive jest zalozenie centrum szkoleniowego
»SPECTRE” w oparciu o 155. centrum szkoleniowe Sit Ladowych Ukrainy. Centrum zostat
zaprojektowany zgodnie z najwyzszymi standardami, posiada schrony, pomieszczenia socjalne
1 mozliwo$¢ zakwaterowania a takze jest wyposazony w rezerwowe zasilanie elektryczne,
serwery zapewniajace tacznosé, sprzet edukacyjny, wyposazamy warsztat do naprawy sprzetu
oraz transport na zajecia wyjazdowe®*. [ SPECTRE” ksztalci specjalistow w zakresie
specjalnosci VOS 786 (specjalista ds. naprawy 1 montazu srodkow walki radioelektronicznej
na pojazdach opancerzonych, ciezarowych i osobowych). Ponadto, ksztatci operatorow walki
bliskiego zasiggu pracujacych z systemami indywidualnymi, okopowymi i samochodowymi.
Idea utworzenia centrum szkoleniowego wynikta z braku odpowiednio przygotowanych
specjalistow, ktorzy potrafiliby nie tylko korzysta¢ ze srodkéw walki radioelektronicznej, ale
takze montowac te systemy na uzbrojeniu i pojazdach réznego typu. Centrum szkoleniowe jest
jednym z nielicznych w kraju, gdzie ksztalci si¢ operatorow urzadzen zagluszajacych sygnaty
na odlegtos¢ kilku kilometrow. Jedng z kluczowych cech ,,SPECTRE” jest kadra instruktorska.
Kazdy z instruktorow przeszedl odpowiednie specjalistyczne przygotowanie merytoryczne,
szkolenia podoficerskie i1 kursy przywodztwa, a takze szkolenia bezposrednio od producentow
sprzetu. Ponadto kazdy z instruktorow ma aktualne do$wiadczenie bojowe®®. Od poczatku
2025 r. w szkole ,,SPECTRE” nowa wiedze 1 umiejetnosci zdobyto ponad tysigc osob. Kursy
specjalistyczne trwaja od szes$ciu dni do czterech tygodni. Co miesigc szkota ksztatci okoto 170
specjalistow — zar6wno osob w trakcie szkolenia przygotowawczego, jak i doswiadczonych
operatorow, ktorzy podnosza swoje kwalifikacje. Po zakonczeniu kursu szkoleni otrzymuja
specjalizacje wojskowe WOS 545 |ub 786%%,

Come Back Alive jest jedng z glownych fundacji charytatywnych w zakresie pomocy
Sit Zbrojnych Ukrainy. W ciagu 11 lat swojej dziatalnosci fundacja dostarczyta wojsku ponad
43 tysigce dronow FPV, ponad 12 tysiecy urzadzen termowizyjnych, ponad 5 tysiecy sztuk
broni piechoty (mozdzierzy, granatnikéw 1 karabindéw maszynowych), system uderzeniowy
Bayraktar TB2 i mobilne zestawy do obstugi mysliwcow F-16. Osobnym kierunkiem pracy

organizacji sg projekty szkoleniowe. Od 2014 r. instruktorzy przygotowali ponad 11 tysiecy

NhbGxzaX RIAjMWAAEeCVYMAEL MM csJY M-Lj-I X P8IQvIWTWY Fucdli 3yVywAUKI5xXR-DBpkjFllccq0_aem
_7moBdwIL5cq XCkBZ3x6glwé& brid=DugDxnPK4Ge R1 ugU7hsw [dostep 20.11.2024].

434 Ioeepnucy scusum” po36yoosye wxony PEB. wum eona ocobnuea, S. 2, https.//texty.org.ua/fragments/
116182/povernys-zhyvym-rozbudovuye-shkol u-reb-chym-vona-osoblyval [dostep 25.11.2024].

5 IDK” pos3byooeye wxony PEB! https://x.com/BackAndAlive/status/19834536 35834167792 [dostep
25.11.2024].

4 Dono ,, [losepnucy acusum’” cmeopus ma possusac wikony peb ,, Spectre” na 6asi 155-20 nasuanvhozo yenmpy
Cyxonymuux Biticok Yrpainu, https.//savelife.in.ua/shkola_reb/ [dostep 25.11.2024].
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wysoko wykwalifikowanych zonierzy: saperow, snajperéw, operatorow bezzatogowych
statkow powietrznych. Zespot instruktorow fundacji opracowuje réwniez kompleksy
szkoleniowo-treningowe z zakresu medycyny taktycznej i wspiera przeprowadzanie operacji
tajnych do ktorych ze wzgledow bezpieczenistwa narodowego dostep jest $cisle tajny®’.
Fundacja przez lata swojej dzialalno$ci stata si¢ istotnym partnerem Sit Zbrojnych
Ukrainy, dostarczajac amunicjg, sprzet, uzbrojenie i pojazdy terenowe, a takze realizujac liczne
specjalistyczne szkolenia, dzigki ktérym pododdziaty zasility wysoko wykwalifikowani
zomhierze. Organizacja kladzie nacisk na kompleksowe przygotowanie z zakresu medycyny
taktycznej i udzielania pomocy przedmedycznej na polu walki, stosujac aktualne procedury
TCCC. Dzialalnos$¢ fundacji przyczynita si¢ do zwigkszenia skuteczno$ci udzielania pomocy
medycznej nafroncie, a ponadto poprawy warunkow pracy wojskowych lekarzy i rehabilitac)i

rannych, co maistotne znaczenie dla przywracania zdolnosci bojowej zotnierzy.

4.1.3. ,,Armia SOS”

Nastegpng istotng organizacja wolontariackg wspierajacg SZU jest zatozona w 2014 r.
ArmiaSOS. Pomystodawcami zalozenia byli cztergj aktywisci Euromajdanu — Jurij Kasjanow,
Oteksij Sawczenko, Jarostaw Tropinow i Aleksander Foszan. Na poczatku wojny zaczgli oni
pomagac¢ 1. Batalionowi Gwardii Narodowej, p6zniej rozszerzyli swoja dziatalno$¢ wspierajac
2. Batalion Gwardii Narodowej oraz Bataliony ,,Donbas” i ,,Myrotvorets”, a ostatecznie niesli
pomoc niemal wszystkim formacjom wojskowym znajdujacymi sig¢ na pierwszej linii walki®®,
W lipcu 2014 r. organizacja otwarta oddzielne punkty przyjmowania pomocy w miastach
Kijow, Dniepr, Odessa. Po rozszerzeniu zespotu organizacja utworzyta kilka osrodkow za
granica, m.in. w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Wielkig Brytanii, Hiszpanii i Niemczech.
W lipcu 2014 r. stowarzyszenie liczyto okoto 10 cztonkéw (w tym czterech zatozycieli-
koordynatorow), we wrze$niu — 30, a w potowie 2015 r. okoto 50. Od poczatku organizacja
koncentrowala swoja dziatalno$¢ na materialowym zabezpieczeniu wojska, dostarczata ona
srodki ochrony, tacznosci 1 rozpoznania, mundury i obuwie, produkty spozywcze, leki,
namioty, generatory, $rodki transportu i inne*®. Dzigki promowaniu zbidérek na te cele

w mediach spoteczno$ciowych wolontariuszom udato si¢ zebra¢ w pierwszym roku swojej

41 Iosepnuce acueum”’ po3byoosye wixony PEB..., dz. cyt. s. 3.
438 Apmis SOS, https://uaheroes.com/story/armiia-sos/ [dostep 25.11.2024].
42 3¢ aocimuces 3 Apmiss SOS, https://armysos.com.ua/uk/kontakt/ [dostep 25.11.2024].
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dziatalno$ci ponad 10 mln hrywien (okoto 830 tys. ztotych), aw 2017 r. — 25 min hrywien
(okoto 2 mln ztotych)*,

Dziatalno$¢ Armia SOS od 2014 r. nosita wieloaspektowy charakter i nie orientowata
si¢ na jednym czy dwoch militarnych kierunkach pomocy. Armia SOS organizuje zbiorki za
posrednictwem ustug przelewdw bezgotowkowych i przyjmuje pomoc bezposrednio w postaci
zbidrki zywnosci i artykulow higienicznych, a takze innych rzeczy, ktdre mozna bylo
przekazywac bezposrednio do oddziatoéw organizacji. Oddzial w Stanach Zjednoczonych jest
najwickszym dostawcg odziezy i zabawek dla rodzin zotierzy, a oddziat w Kanadzie dostarcza
wiele urzadzen wojskowych. Armia SOS takze organizowata aukcje charytatywne, na ktorych
sprzedawane s3 rézne pamigtki, a $rodki zostawaly przekazywane na rzecz sit zbrojnych**.
W szczeg6lnosci podcezas jednego z aukcji w Toronto, udato si¢ zebra¢ 52 tys. dolarow (okoto
190 tys. ztotych)*2, ktore zostaly przeznaczone na 3 samochody terenowe, sprzet radiowy
1 okulary taktyczne. Oddzial w Hiszpanii dostarcza $rodki transportu, odziez (w tym szyta
wlasnorecznie), obuwie, leki, zywnos¢. W ciggu pierwszych trzech miesigcy funkcjonowania
organizacja zakupita 450 kamizelek kuloodpornych, 150 radiostacji, 200 latarek taktycznych,
400 masek balistycznych. Miesigc pdzniej wolontariusze dostarczyli zolnierzom walczacym na
froncie 650 kamizelek kuloodpornych, ponad 450 radiostacji, 600 latarek taktycznych, 250
hetmow, 800 kamizelek kuloodpornych 1 mundurow, 3 termowizory, 60 urzadzen
noktowizyjnych, a takze takie rzeczy jak generatory pradu, lornetki, $§piwory itp.**3 |, Armia
SOS” zapewnila Zolnierzom takze tlumiki do roéznych rodzajow broni oraz sprzgt do
rozpoznania radiowego, w czym wielkg role odgrywat kanadyjski oddzial organizacji.
W 2015 r. wojsko otrzymato ponad 100 skanerdéw eterycznych, a do stycznia 2016 r. zakupiono,
wyposazono 1 dostarczono na front okoto 100 pojazdow, wsrdd ktdrych motocykle, minibusy,
pickupy, jeepy i cigzarowki. Od 2014 r. Armia SOS pomaga réznym pododdzialom
znajdujacym si¢ w strefie aktywnych dziatan wojennych. Pomoc otrzymywaty miedzy innymi

4“0 3¢im  Brazoditinozo gondy ,,APMIA COC” sa 4-ui xeapman 2014 poxy, https://armysos.com.ua
/ak/%d0%b7%d0%b2%d1%96%d1%82-%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d0%b3%d0% be% d0%b 4%d1% 96%d
0%b9%d0%bd%d0%be%d0%b3%d0%be-%d1%84%d0%be%%d0%bd%d0%b4%d1%83-%d0%b0%d 1% 80%d0
%bc%d1%96%d1%8f-%d1%81%d0%be%d1%81-%d0%b7/ [dostep 28.11.2024].

“LJ1. Crex, Apmia SOS: ooun Oenwv 3 ocummsa axkmusicma iniyiamuseu, https://www.radiosvoboda.
org/a/25394908.html [dostep 28.11.2024].

4“2 36im Bnazooitinozo @onoy ,APMISI COC” 3a 4-ii xeapman 2014 poxy, https://armysos.com.ua
/ak/%d0%b7%d0%b2%d1%96%d1%82-%d0%b1%d0%bb%d0%b0%d0%b3%d0% be% d0%b 4%d1% 96%d
0%b9%d0%bd%d0%be%d0%b3%d0%be-%d1%84%d0%be%d0%bd%d0%b4%d1%83-%d0%b0%d1% 80%d0
%bc%d1%96%d1%8f-%d1%81%d0%be%d1%81-%d0%b7/ [dostep 28.11.2024].

4“3 Tamze.
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1.1 2. Batalion Gwardii Narodowej, bataliony ,,Aidar”, ,,Artemowsk”, ,,Donbas”, , Kijow-1",
,Kijow-2" i ,,Myrotvorets”, 1., 24., 25., 26., 80., 93. i 95. brygady wojsk ladowych*4,

W roku 2014 przy udziale przedstawicieli ,,Armii SOS” i kilku innych organizacji
wolontariackich, powstata firma UA.RPA, ktora byta odpowiednikiem amerykanskiej agencji
DARPA i zajmuje si¢ opracowywaniem zaawansowanego technologicznie zaopatrzenia
wojskowego i produktow podwojnego zastosowania. Organizacja skupita si¢ takze na produkcji
rozpoznawczych bezzatogowych statkdw powietrznych, zakupem i programowaniem tabletow
dla artylerii, dostawag $rodkow transportu, sprze¢tu radiowego, tlumikoéw do broni oraz
$wiadczeniem roznorodnej pomocy wojskowej. Od 2014 r. zalozyciele organizacji rozpoczgli
opracowanie i testowanie systemu dowodzenia taktycznego ,Pokrzywa’*®. Jest to
oprogramowanie do tworzeniamap sytuacji taktycznej. W potaczeniu z odpowiednim sprzgtem
1 urzadzeniami stanowi kompleks programowo-sprzetowy do gromadzenia, analizy
1 przetwarzania informacji dla jednostek wywiadowczych wojsk ladowych. System zostat
opracowany przez spotke ,.Biuro Konstrukcyjne Logika”, nalezaca do Ligi Przedsigbiorstw
Obronnych Ukrainy w celu procesu planowania i realizacji zadan bojowych. Oprogramowanie
pozwala koordynowa¢ pododdziaty na polu walki i skraca czas rozmieszczenia Srodkoéw baterii
artyleryjskig. System posiada wiele mozliwosci, nadaje dostep do elektronicznej mapy terenu
z wyswietleniem wlasnej pozycji wedlug GPS, pozwala na wymian¢ danych z innymi
uzytkownikami, ktore zazwyczaj obejmuja pozycje wilasnych pododdzialow, wspotrzedne
wykrytych celow oraz krotkie wiadomosci tekstowe. System umozliwia rozwigzywanie
poszczegbdlnych zadan obliczeniowych, takich jak obliczanie dlugosci 1 czasu marszu, strefy
razenia ogniowego lub poprawek artyleryjskich*®. Dzicki systemowi zolnierze maja
zapewniong wspolprace 1 transmisj¢ danych ze srodkow rozpoznania — bezzatogowych statkow
powietrznych, zestawOw radarowych i sonarowych. Do korzystania z systemu niezbedny jest
nastepujacy sprzet: tablet z GPS, dron, radiostacja, lornetka, dalmierz laserowy oraz
termowizor. Od poczatku inwazji organizacji udato si¢ zakupi¢ ponad 6000 tabletow, ktore

zostaty przekazane na stany roznych pododdziatow sit zbrojnych. Organizacja w ramach tego

kierunku wspolpracowata z wczesniej omawiang fundacja S. Prytuty, ktora zakupita ponad

44 3gim Bnazodiiinozo gonoy ,,APMISI COC” 3a 4-ii keapman 2015 poxy, https://armysos.com.ua/uk/2015-4/
[dostep 25.11.2024].

4“5 Kponusa, https://armysos.com.ua/uk/kropyva/ [dostep 5.03.2025].

46 T. Menbuuk, JKanoua ,, Kponusa”. Ak ykpaincoke npozpamue 3abesnedenns 015 apmuiepucmis 6niusac Ha
nepebie gitinu, https://forbes.ua/innovations /zhalyucha-kropiva-yak-ukrainske-programne-zabezpechennya-dlya-
artileristiv-vplivae-na-khid-viyni-22072022-7054 [dostep 5.03.2025].
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2500 tabletdéw i przekazata Armii SOS w celu zainstalowania systemu®’. Aktualnie z systemu
»Pokrzywa” korzysta wiele jednostek migdzy innymi pododdziaty wojsk ladowych, Gwardia
Narodowa, Sity Obrony Terytorialnej, jednostki rozpoznawcze i wywiadowcze.

Nastepnym duzym sektorem, w ktérym organizacja wspiera SZU jest produkcja
bezzatogowych statkow powietrznych. Armia SOS zatozyta wtasne biuro konstrukcyjne, gdzie
od podstaw inzynierowie wraz z programistami tworzg drony rdznego typu, w zaleznosci od
potrzeb wojska. W ciggu pierwszego roku pracy biura zostalo zebranych ponad
100 egzemplarzy. W stworzenie dronéw jest zaangazowanych od 15 do 17 specjalistow, ktorzy
angazuja si¢ w t¢ dziatalno$¢ charytatywnie, po zakonczeniu swojej podstawowej pracy*®.
Kierownik dziatu konstrukcyjnego i wolontariusz Armii SOS Wiktor Grygorasz podkresla —
,»Irudno jednoznacznie okresli¢, ile kosztowal by taki dron na rynku cywilnym, poniewaz nie
uwzgledniamy kosztéw operacyjnych — ani naszego czasu pracy, ani wynajmu pomieszczen.
Produkcja drona to okoto 8 tysigcy dolarow — w tej cenie zawarta jest warto$¢ czesci
sktadowych, minimalnego wyposazenia, materiatéw, pewnych kosztow zwigzanych
z testowaniem drona przed przekazaniem wojsku”*°. Natomiast koordynator grupy lotniczej
Armia SOS Oteksij Slovesnov, zaznacza, ze ,,Z reguty produkujemy od 4 do 6 dronow
miesi¢cznie. Dostarczamy je wlasnym grupom lotniczym, ktore prowadzg rozpoznanie, a takze
pomagamy poszczegdlnym jednostkom Sit Zbrojnych Ukrainy 1 Gwardii Narodowej
w naprawie lub produkcji drondw. Nasze drony sag wykonane gtéwnie ze specjalnej pianki do
modelarstwa lotniczego, ktora jest trwata, elastyczna i, co najwazniejsze, niedroga. Biuro
zacze¢to jednak roéwniez produkowac¢ drony z materialow kompozytowych, co zwigksza ciezar
samolotu, podnosi jego cen¢ i wydtuza proces produkcji. Takze nalezy zauwazy¢, ze dzigki
pracy zespotu, te drony bardzo skutecznie radza sobie z §rodkami walki radioelektronicznej
przeciwnika, co z kolei wydtuza ich zywotno$¢. Stale poszukujemy nowe rozwigzania, aby
przeciwdziata¢ wykryciu takiego drona, ktory opuszcza stref¢ walki elektronicznej i wraca do
swojej bazy przy braku sygnalu GPS, pomimo zaghuszania kanalow sterowania, wiec sprzet

2450

jest mozna powiedzie¢ niezawodny Dziat konstrukcyjny produkuje rdézne typy

bezzatogowych statkow powietrznych. Niektore przesylaja obraz wideo online, inne lataja

M1 e wozo ,, Kponuea” nompibua eiiicokoeum, https://armyinform.com.ua/2020/07/06/dlya-chogo-kropyva-
potribna-vijskovym/ [dostep 5.03.2025].

48 Besninomwui nimanwui anapamu, https://armysos.com.ua/uk/bpla/ [dostep 5.03.2025].

4 Ha pieni mexuonoziil y nac éce €. Bononmep ,, Apmis SOS” — npo nepeduymms nepemozu, Cmexu mexuonoz2ii
6 apmiticokux npoekmax i naunonyaapuiwi ykpaincoki BIIJIA, https://dou.ua/lenta/articles/army-sos/ [dostep
5.03.2025].

40 Ukraine Army SOS — Assistance to the Army in High-Tech Areas, https://standwithukraine.com.ua /donation/
foundation-army-sos [dostgp 5.03.2025].
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wedtug okreslonego schematu bez przesytania sygnatu, dzieki czemu mogg lata¢ na wigksze
odleglosci. Wolontariusze planuja w przysztosci przeksztalci¢ dziat w komercyjny model
dziatalnosci, co pozwoli im ptaci¢ za pracg wykwalifikowanych specjalistow, ktore bedg mogli
poswieci¢ wigcej czasu na ich rozwijanie 1 wdrazanie. Organizacja podejmowala proby
nawigzania wspOlpracy z Ministerstwem Obrony Ukrainy, w celu uzyskania wojskowej licencji
dla bezzalogowych statkdbw powietrznych jednak wolontariusze napotkali si¢ na szereg
specyficznych wymagan 1 biurokracje i podjeli decyzje o wstrzymaniu procesu.

,,Ciagle napotykamy na przeszkody w postaci biurokratycznych procedur 1 korupcji, co
dlakazdego wolontariusza jest w obecnych czasach nie do przyjecia. Uwazam, ze wiasnie teraz
jestesmy tam, gdzie powinnismy by¢. I dopdki panstwo zorganizuje wlasciwe wsparcie, wojna
zakonczy si¢ naszym zwycigstwem, zwycigstwem wolontariatu, a wiec bez panstwa. Naszym
gléwnym priorytetem jest zamknigcie luki w bezzalogowym rozpoznaniu, ktora jest obecna na
froncie. Dlatego nie skupiamy si¢ na przetamaniu biurokratycznych warunkéw panstwa.
JesteSmy tam, gdzie nas potrzebuja zolnierze, stuchamy ich potrzeby i1 wdrazamy
to w rzeczywisto$¢” — podkresla prezes organizacji Jarostaw Tropinow??,

Zardéwno organizacje wolontariackie, jak i wolontariusze indywidualni wskazuja na
niewystarczajacg efektywnos¢ dziatan panstwowych w zakresie przeciwstawiania si¢ rosyjskiej
inwazji i zabezpieczenia Sit Zbrojnych Ukrainy. Z perspektywy nauk o bezpieczenstwie ta
nieefektywno$¢ nalezy jednak rozpatrywa¢ przez pryzmat ztozonych uwarunkowan
strukturalnych: ograniczeh ekonomicznych, czynnikow politycznych (niestabilnosc,
biurokracja, korupcja), barier spotecznych i technicznych. Zadnego z tych deficytéw nie mozna
wyeliminowa¢ w krotkim czasie — tym bardziej w warunkach kryzysu bezpieczenstwa jakim
jest petnoskalowa wojna. Wiasnie dlatego organizacje pozarzadowe i wolontariackie staly si¢
kluczowym elementem systemu obronno$ci panstwa, uzupetniajac i zastgpujac struktury

instytucjonalne tam, gdzie ich zdolno$ci okazaly si¢ niewystarczajace.

41 0. Komaposa, Boronmepu i komepcanmu: 6esninomuuxu 3 060X pisnux ceimis, https://www.radiosvoboda
.org/a /27642147 .html [dostep 5.03.2025].
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4.14. ,,Wesprzyj armi¢ Ukrainy”

Kolejng wazng organizacja wolontariacka, ktora kieruje swoja dziatalno$¢ na rzecz
pomocy ukraifiskiej armii jest organizacja Wesprzyj armie¢ Ukrainy**. Fundacja wywodzi si¢
z powstalej] w 2014 r. grupy na portalu spotecznosciowym Facebook, ktora w pierwszych
miesigcach istnienia zrzeszyta ponad 20 tysiecy uczestnikow nie tylko lokalnych
lecz takze miedzynarodowych, tworzac rozlegla sie¢ wolontariuszy systematycznie
wspierajacych armi¢ ukrainska. Pierwsze projekty grupy, rozpoczete na poczatku marca
2014 r., dotyczyly procedury wycofania zotierzy z potwyspu Krymskiego, a takze wsparcia
jednostek wojskowych, ktore jako pierwsze walczyly na wschodzie Ukrainy™3,

Fundacja na przestrzeni lat specjalizowata si¢ przede wszystkim na materiatowym
1 technicznym wsparciu wojska w strefie ATO. Pomoc materiatowa obejmowata wyposazenie
zolierzy w mundury, obuwie, $rodki higieny osobistej, srodki ochrony balistycznej, latarki,
apteczki pierwszej pomocy, a takze wprowadzenia rozwigzan majace na celu poprawe
warunkoéw socjalno-bytowych Zolnierzy. Organizacja takze uczestniczyla w projektach
z zakresu wspodlipracy cywilno-wojskowej w strefie ATO, wspierala placowki medyczne
1 szpitale polowe w strefie dzialan wojennych. W ciggu pierwszych 10 miesiecy dzialalnos$ci
wolontariusze fundacji zebrali srodki 1 darowizny w postaci niezbednych rzeczy o tacznej
wartosci ponad 1,3 miliona dolaréw (okoto 5 min zlotych) ** W podzniejszych latach
wolontariusze fundacji nawigzali wspolprace z jednostkami wojskowymi w celu zapewnienia
biezacych potrzeb wojska. Fundacja otworzyla regionalne biura przedstawicielskie
w Zaporozu, Mariupolu, Lucku i na Zakarpaciu, gdzie przyjmowata darowizny na rzecz wojska.
Od czasu pelnoskalowej inwazji organizacja w sposOb ciagly wspiera SZU,
a glownym zadaniem fundacji nadal pozostaje pomoc humanitarna dla pododdziatow
walczacych 1 wigze si¢ z dostarczaniem broni 1 amunicji. Wolontariusze fundacji podkreslaja,
ze wojna na pelng skale nie zmienila ukierunkowania ich dziatalnosci i oni nadal skupiajg si¢
na niemilitarnych potrzebach armii. Od 24 lutego 2022 r. organizacja stale prowadzi zbiorki
niezbgdnych przedmiotow dla Zotnierzy i funduszy dla zakupu takich przedmiotow jak: Zrodta
zasilania (uniwersalne baterie przenosne, generatory elektryczne, radia, systemy satelitarne
Starlink), sprzet komputerowy i cze$ci zamienne (laptopy, tablety, karty pamigci, dyski twarde,

telewizory, monitory 1 inne urzadzenie wielofunkcyjne), narzedzia (pity tancuchowe,

2 Braeooitinuii  @ono  , ITiompumaii  Apmito  YVipainu”,  https://www.ukrarmy.org/uk/who-we-are

[dostep 10.03.2025].
43 [Tiompumaii apmiro Ypainu, https://www.facebook.com/fondeam/ [dostep 5.03.2025].
44 Hawa icmopis, https://www.ukrarmy.org/uk/who-we-are [dostep 5.03.2025].
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elektronarzgdzia, zestawy kluczy i tp.), sprzet turystyczny i artykuty gospodarcze ($piwory,
karimaty, namioty, peleryny przeciwdeszczowe, bielizna termoaktywna, ocieplane mundury,
obuwie trekkingowe, skarpety) oraz samochody i ich czg$ci**®. Do ostatnich przeprowadzonych
zbiorek fundacji mozna zaliczy¢ zbidrke w celu zakupu 25 szt. minikomputerow z ulepszonymi
procesorami, ktore pozwolily zolnierzom realizowa¢ zadania krytyczne zwigzane
z wykrywaniem pozycji przeciwnika i ostrzeganiem o niebezpieczenstwie, jak rowniez zbiorke
w celu zakupu specjalnych urzadzen do walki elektronicznej ,,Grets”. Gtownym zadaniem tych
urzadzen jest zwalczanie bezzalogowych statkow powietrznych i innych obiektéw latajacych
poprzez zaghluszanie sygnatu. System walki radioelektronicznej zawiera urzadzenie oraz
specjalistyczny sprzet zwickszajacy jego efektywno$é: analizatory zakresu, wzmacniacz
antenowy 1 urzadzenie do pomiaru mocy sygnatéw radiowych. W ramach zbiérki udato si¢
zebra¢ 250 tys. hrywien (okolo 20 tys. ztotych)*®®. W czasie swojego wieloletniego
funkcjonowania organizacja okazata r6znorodne wsparcie dla zotierzy sit zbrojnych Ukrainy,
organizujac zbiorki pieniezne jak i rzeczowe, dostarczajac wyposazenie indywidualne zotnierza
(mundury, buty, bielizna, ochrone¢ balistyczng, latarki, radia, przyrzady do nawigacji) leki
1 sprzet medyczny, zywno$¢, wode, artykuly gospodarstwa domowego. Wesprzyj armig
Ukrainy jest doskonatym przyktadem organizacji wolontariackiej ktéra od poczatku swojego
zatozenia byla niebojowym zapleczem logistycznym dla zothierzy. Mimo wybuchu wojny
petnoskalowe] organizacja ta nie zmienita swojego charakteru, lecz udoskonalita zakres
nadawanej pomocy, realizujac bardziej specjalistyczne zapotrzebowania pododdziatéw takie
jak srodki walki elektronicznej czy bezzatogowe statki powietrzne, nie rezygnujac przy tym

z dostarczania tradycyjnej pomocy.

4.1.5. HelpArmy

Nastepnag organizacja, ktora od 2014 r. wspiera ukrainska armi¢ jest HelpArmy.
Organizacja wolontariacka zatozona w Charkowie zapewnia Zotlierzom pomoc techniczna,
materialng, medyczng, a takze okazuje wsparcie dla zdemobilizowanych Zzotierzy 1 ich rodzin.
Ponadto organizacja realizuje roznorodne projekty humanitarne. Poczatkowo zatozyciele

organizacji dostarczali Zolierzom zywnos$¢, wodg, leki, odziez, artykuly gospodarstwa

45 36upaemo kowmu na 25 nepconanvrux komn'tomepis 3 npoyecopamu i7-1360p. Lli npucmpoi neobxioui ons
BUKOHAHHSL KDUMUYHO BANCTIUGUX 3A60AHb HA (PPOHMI, NOG'S3AHUX 3 BUSBTICHHIM 80PO2A A NONEPEOICEHHIM NPO
nebesnexy, https://send.monobank.ua/jar/3ahafs1H18 [dostep 5.03.2025].

46 TI'peyv” 4M: Bopomwba 3a Iosimps, lue-bird.tech/news/grecz-4m-borotba-za-povitrya/#: ~:text= CydacHa
%20Bi#Ha%20—%201e%20H%201m1me%200uTBN ,BHKopucTaHa %2051k%20aBToM 00inbHMI %20PEB% 20a60
%200xomunit%20PED [dostgp 5.03.2025].
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domowego, czgsci zamienne do samochodéw. Gdy wolontariuszom udato si¢ poczatkowo
zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby wojska, organizacja zorientowala si¢ na dostarczeniu
technologicznie zaawansowanych rozwigzan dla wojska, w ktorych istniata potrzeba na
kazdym etapie wojny (systemy nadzoru wizyjnego i systemy kierowania ogniem, bezzatogowe
statki powietrzne, kamery termowizyjne, samochody ciezarowe i t.p.)*’. Pierwotnie na
poczatku 2014 r. HelpArmy liczyta 11 0s6b, natomiast w sierpniu tego samego roku organizacja
zrzeszala juz okoto 500 wolontariuszy, w tym 14 koordynatorow. Od poczatku wojny
w zachodniej czesci Ukrainy organizacja zaopatrywata SZU w réznego typu uzbrojenie
ukrainskich 1 zagranicznych producentéw jak i artykuty produkcji wiasnej. W szczegdlnosci
organizacja opracowala projekt oston balistycznych do ochrony samobieznych zestawow
przeciwlotniczych i uruchomita produkcje w porozumieniu z Charkowska Fabryka Srodkéw
Ochrony Osobistej. W 2015 r. na stan pododdziatow zostatlo przekazanych 110 szt.,
wyprodukowanych oston. Ponadto, wolontariusze uruchomili produkcj¢ kamizelek
kuloodpornych, ulepszonych karabinéw maszynowych, thumikéw, miotaczy ognia, zestawow
do rozminowywania i ekranéw ochronnych do cigzkiego sprzetu®™®. Od poczatku
petnoskalowej wojny wolontariusze organizacji dostarczali na rzecz wojska drony, pojazdy
opancerzone, tablety, systemy monitoringu wideo 1 kontroli ognia, lornetki, kamery
termowizyjne noktowizyjne, a nawet topatki piechoty (saperki) i materialty budowlane do

wzmocnienia pozycji*®,

W  pdzniejszym okresie organizacja dostarczata czesci do
transporterow opancerzonych i czolgéw, nastgpnie zajmowali si¢ naprawa uszkodzonych
pojazdéw 1 konserwacja znajdujacych si¢ na wyposazeniu z nastgpnym transportem pojazdow
do miejsc statej dyslokacji jednostek 1 ich pododdziatéw. Dodatkowo, istotnym obszarem
aktywnos$ci organizacji w latach 2022-2024 byla pomoc w zakresie pomocy medycznej dla
rannych Zolnierzy i pdzniejszej rehabilitacji, a takze podniesienie pomoc psychologiczna
1 podniesienie morale. Aby okaza¢ wsparcie dla rannych Zotnierzy wolontariusze organizowali
Swiagteczne zbidrki prezentow 1 dostarczali paczki do szpitali. Jednym z najwazniejszych

projektow organizacji bylo utworzenie ,,Centrum Dyspozytorskiego Wolontariatu” — projektu

koordynujacego prace ochotniczych zespotéw pogotowia ratunkowego, ktore ewakuowaty

4T Bononmepcwvra epyna HELPARMY, https://help-army.org/ [dostep 5.03.2025].

8 10. Tym, [Ipyna HelpArmy posnosina npo npobnemu ma nompebu YKpaiHcbkoi —apmii,
https://varta.kharkov.ua/news/city/1101594 [dostep 5.03.2025].

49 Tonomazaemo paszom Cunam Oboponu Yxpainu, https://help-army.org/dopomoga-sylam-oborony-ukrayiny/
[dostep 5.03.2025].
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z linii starcia kilkuset rannych Zoierzy*®°

. Wsrod ostatnich zbidrek organizacji nalezy
wymieni¢ nastepujace:

o Samochod dla strzelcow wyborowych — wolontariusze we wspotpracy z fundacja
,Charkéw jest z Tobg” prowadzili zbidrke na zakup samochodu o wartosci 150 tys.
hrywien (okoto 12,5 tys. zlotych) dla snajperéw 142. Samodzielnej Brygady
Strzeleckiej*?;

o Samochody specjalne typu pickup 4x4 — wolontariusze zebrali 500 tys. hrywien
(okoto 41,5 tys. ztotych) w celu zakupu specjalnych samochodéw przystosowanych
do niszczenia uderzeniowych bezzatogowych statkéw powietrznych typu Szahed*®?;

o Samochod specjalny — organizacja zebrata 300 tys. hrywien (okoto 25 tys. ztotych)
na zakup samochodu do transportu cial zmartych zoierzy*®;

o  Zakup dronow — zbidrka na zakup bezzalogowych statkow powietrznych typu DJI
Mavic 3 dla pododdziatéw znajdujacych si¢ na pierwszej linii frontu. Koszt
calkowity zbiodrki 98 tys. hrywien (okoto 9 tys. ztotych)*®4;

Warto zaznaczy¢, ze wolontariusze organizacji dostarczali Zolnierzom urzadzenia
1 sprzet specjalistyczny produkcji wlasnej. HelpArmy opracowata specjalistyczny reczny sprzet
saperski typu tralowego, przeznaczony do neutralizacji tadunkéw wybuchowych
z wiloknistym czujnikiem celu. Bioragc pod uwage istniejagce urzadzenia i1 wspodlczesne
wymagania na polu walki, wolontariusze opracowali optymalny model saperskiego urzadzenia.
W udoskonalonym modelu, dzigki zmianom konstrukcyjnym i oryginalnemu rozwigzaniu,
osiggnieto mozliwos¢ lepszego tralowania wszystkich typéw min (w kazdym terenie, zardGwno
w warunkach polowych, jak 1 na twardym podtozu). Urzadzenie otrzymato nazwe ,,Kot
saperski” 1 jest stosowany jako $rodek do operacyjnego rozminowywania w jednostkach

szturmowych. Urzadzenie moze by¢ uzywane jako $rodek pomocniczy i1 stanowi¢ wyposazenie

grup rozpoznawczych, jednostek inzynieryjnych i saperskich oraz jednostek operacyjno-

40 Bononmepcora opeanizayis HelpArmy, https://uaheroes.com/story /volonterska-orhanizatsiia-help-army/
[dostep 10.03.2025].

%L demomobine Ona cuaiinepie — 36ip 3axpumo, https://help-army.org/dopomoga-sylam-oborony-
ukrayiny/avtomobil-dlya-snajperiv/T [dostep 20.03.2025].

42 [Tikanu ona 3axucuuxis neba Xaproea, https://help-army.org/dopomoga-sylam-oborony-ukrayiny/pikapy-dlya-
zahysnykiv-neba-harkova/ [dostep 20.03.2025].

463 4emomobiny ons komanou ,, Ha wumi”, https://help-army.org/dopomoga-sylam-oborony-ukrayiny/avtomobil-
dlya-komandy-na-shhyti/ [dostep 20.03.2025].

4 Obraonanns ons yemwmpy kepysanns eoznem ITI1O, hitps://help-army.org/ dopomoga-sylam-oborony-
ukrayiny/obladnannya-dlya-czentru-keruvannya-vognem-ppo/ [dostep 20.03.2025].
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ratowniczych*®. Kolejnym opracowaniem HelpArmy bylo stworzenie specjalnych oston
balistycznych do armat przeciwlotniczych ZU-23-24,

HelpArmy jest przyktadem lokalnej organizacji wolontariackiej, ktora chociaz 1 jest
znana na terytorium catej Ukrainy, jednak dziala na rzecz pomocy wybranych jednostek
1 pododdziatéw. Dla sprawnej wspotpracy, koordynacji i dostarczania niezbednej pomocy do
pododdzialéw organizacja posiada wlasne sztaby logistyczne, ktére realizuja zadania
z gromadzenia, magazynowania 1 dostarczania pomocy do jednostek Sit Obronnych Ukrainy.
Organizacja podobnie jak fundacja ,,Wesprzyj armi¢ Ukrainy” nie dostarcza uzbrojenia,
natomiast skupia si¢ na rzeczowej pomocy.

Obok wyzej opisanych organizacji pozarzadowych i wolontariackich, ktére sg uwazane
za najwigksze 1 najbardziej skuteczne we wspieraniu jednostek SZU, warto wymieni¢ szereg
innych fundacji, ktére zaangazowane w pomoc wojsku. Atak Rosji na Ukraing aktywowala
spoteczenstwo w celu przeciwstawiania si¢ inwazji, co doprowadzito do zwigkszenia
aktywnos$ci juz istniejacych organizacji jak i zalozenie kolejnych. Wsroéd innych waznych
organizacji wolontariackich mozna wyr6zni¢ takie jak: platforma ,,Azov One”, ktora powstala
w 2023 r. w celu wsparcia brygady szturmowej Azov, ,,Wataha” — inicjatywa niesie pomoc dla
zolierzy 1 ludnosci poszkodowanej, Leleka Foundation realizuje projekty wsparcia
medycznego 1 zakupu sprzetu i1 Srodkéw ochronnych dla Zolnierzy, ,,Foki stomianskie”,
studencka fundacja ukierunkowana na organizacje szkolen medycznych dla Zotierzy wraz
z zaopatrzeniem ich w apteczki pierwszej pomocy, jak réwniez inne organizacje: Skrzydta
Feniksa, KOLO, Skrzydta Zwyciestwa, Fundacja Diany Makarowej, ,,Combat-UA”, Narodowy
projekt, ,,Myrotworcy Ukrainy”, ,, Terytorium Dobra”, ,,Bohaterowie ATO”, ,,Wolontariusze

bez granic”, ,,Batalion Siatka”, ,,Ludowe Zaplecze”, ,,Kazdy moze pomoc” i inne®®’.

45 Canepna xiwka — pospodxa HELPARMY, https://help-army.org/inzhenerno-tehnichni-syly-help-army/saperna-
kishka-rozrobka-help-army/ [dostep 20.03.2025].

46 [TTumu na 3Y-23 — pospobrxa HELPARMY, https://help-army.org/inzhenerno-tehnichni-syly-help-army/shhyty-
na-zu-23-rozrobka-help-army/ [dostep 20.03.2025].

47 Bio mackysanvnux cimox 0o BIIJIA. Ton-10 2pomadcexkux opeanizayiii, wo oonomazaioms 3CY,
https://shotam.info/vid-maskuvalnykh-sitok-do-bpla-top-10-hromadskykh-orhanizatsiy-shcho-dopomahaiut-zsu/

[dostep 20.03.2025].
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4.1.6. United24

Warto zauwazy¢, ze obok dzialalno$ci organizacji charytatywnych powstata inicjatywa
panstwowa, ktora ma na celu wsparcie ukrainskich sit zbrojnych. W maju 2022 r. prezydent
Ukrainy Wotodymyr Zetenski ogtosil utworzenie globang inicjatywy United24, ktére
pierwszym elementem jest platforma internetowa stuzaca do zbierania §rodkow na wsparcie
panstwa. Idea stworzenia panstwowej platformy wynikata z inicjatywy prezydenta Ukrainy,
ktory od poczatku inwazji na petng skale coraz czesciej otrzymywat zapytania od spotecznosci
lokalnej i migdzynarodowej o tym, jakie sa mozliwosci wsparcia sit zbrojnych*®, | Kazdy
chetny niezaleznie od tego, gdzie si¢ znajduje moze przekaza¢ darowizng i pomoéc Ukrainie.
,»Chcemy zjednoczy¢ §wiat wokdt jednego celu. Zwyczajni ludzie, fundacje charytatywne,
migdzynarodowe firmy, liderzy opinii na calym S$wiecie moga dotaczy¢ si¢ do zbiodrki.
Stworzenie platformy jest réwniez niezbgdne, aby wykaza¢ otwarto$¢ i przezroczystosé
w zakresie wykorzystania zebranych funduszy: gdzie i na jaki cel zostang skierowane $rodki”
— zaznacza Denys Szmyhal, premier Ukrainy w latach 2020-2025%,

United24 ma bezpos$redni dostep do aktualnych informacji o potrzebach Ukrainy, dzigki
czemu zebrane Srodki przeznaczane s3g na konkretne cele. Nie jest to organizacja pozytku
publicznego ani  wolontariacka, jednak platforma wspoélpracuje z organizacjami
charytatywnymi i partnerami na poziomie mi¢dzynarodowym, co pozwata przyjmowac
darowizny zgodnie z prawem obowigzujacym w roéznych krajach. Inicjatywa dziata
W nastepujacy sposob: Darczynca wybiera jeden z pigciu obszardw, na ktory rozdzielane sg
srodki: ,,Obronnos¢”, ,,Rozminowywanie humanitarne”, ,,Pomoc medyczna”, ,,Odbudowa
Ukrainy” lub ,,Edukacja i nauka”, nastgpnie 100% S$rodkoéw trafia do Narodowego Banku
Ukrainy. Kazdy kierunek ma oddzielne konto powigzane z odpowiednim ministerstwem:
Ministerstwem Obrony, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Spotecznosci i Rozwoju
Terytorialnego, Ministerstwem Gospodarki oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Srodki moga
by¢ wydatkowane wylacznie na cel wybrany przez darczynce®. W celu zapewnienia
przejrzystosci i skutecznosci UNITED24 co tydzien publikuje na swojej stronie internetowe;j
raporty dotyczace dochodow i1 wydatkow. Dodatkowo, platforma przechodzi audyt, ktory
realizuje dwie miedzynarodowe firmy audytorskie: Deloitte 1 BDO, z ktorych kazda

468 UNITED24, https://u24.gov.ua/ [dostep 20.03.2025].

9 Dono United24 oOozeonumv xonconioysamu Qinancu na 6iobyoosy Yipainu, — Henuc ILvueans,
https://www.kmu.gov.ua/news/fond-united24-dozvolit-konsoliduvati-finansi-na-vidbudovu-ukrayini-denis-
shmigal [dostep 20.03.2025].

410 Oghiyitina pandpeiizunzosa nnamgopma Ypainu, https://u24.gov.ua/uk/about [dostep 20.03.2025].

182



specjalizuje si¢ w okre$lonych obszarach dziatalno$ci platformy. Deloitte odpowiada za
weryfikacje prawidlowego wykorzystania funduszy w obszarach ,,Obronno$¢” i ,,Opieka
medyczna”, natomiast BDO przeprowadza audyty w obszarach ,,Edukacja i nauka”,
,,Odbudowa Ukrainy” oraz ,,Rozminowywanie humanitarne”**. Audyty zgodnosci z procedura
korzystania z kont przeprowadzane sg potrocznie i rocznie. Z platformy skorzystalo wiele
ukrainskich i1 zagranicznych przedsigbiorstw, bankéw i firm, a wéréd ambasadoréw United24
sg aktorzy i rezyserzy, muzycy, naukowcy i sportowcy, gdzie kazdy przedstawia okreslony
obszar. Dzigki ambasadorom, ktorzy wspieraja Ukraine platforma realizuje zbidrki
charytatywne o zasiegu $wiatowym. Ambasadorami mi¢dzy innymi sa: amerykanski zespot
Imagine Dragons, aktor i rezyser Misha Collins, piosenkarkai aktorka Barbra Streisand, aktor
Mark Hamill, amerykanski politolog i filozof Francis Fukuyama, brytyjski miliarder Richard
Branson, astronauta Scott J. Kelly, brytyjski genetyk i biochemik Paul Nurse, ukraifiski bokser
Oleksandr Usyk oraz pitkarz Andriy Shevchenko®’?. Jak informuje United24 w lipcu 2023 r.
kwota zebranych darowizn wyniosta 380 min dolaréw a w 2024 r. zwigkszyta si¢ do 650

milionéw dolaréw ze 110 krajéow na catym $wiecie*”

. Wsrdd najwazniejszych inicjatyw
United24 nalezy wyr6zni¢ nastepujace:
1) Zbiorka na flote dronow morskich.

Na poczatku rosyjskiej inwazji wiele pociskow artyleryjskich w kierunku Ukrainy
zostaly wystrzelone z okre¢tow floty rosyjskiej stacjonujacej na Morzu Czarnym. W celu
wyeliminowania zagrozenia z morza w pazdzierniku 2022 r. ukrainskie pododdziaty
przeprowadzity pierwszy w historii atak morski z wykorzystaniem wylacznie bezzatogowych
statkow morskich. W wyniku operacji Rosja stracita przewage na wodzie 1 stracila fregate
rakietowa ,,Admiral Makarow”. Przeprowadzona operacja podkreslita znaczenie posiadania
bezzatogowych statkow morskich w celu niszczenia okretow przeciwnika i ochrony terytorium
1 infrastruktury krytycznej przed ostrzalami z okrgtow. Biorac pod uwage potrzebe odparcia
atakow z morza United24 w 2022 r. uruchomita zbidrke majaca na celu zakup wigkszej ilosci
bezzatogowych statkow morskich co pozwolito stworzy¢ wiasng flote sktadajacy si¢ ze z tego
typu dronéw*™. Projekt zaktadat utworzenie floty sktadajacej sie ze stu wielozadaniowych

bezzatogowych statkéw nawodnych, ktorych celem jest oprocz zadan specjalnych, rozpoznanie

471 Tamze.

472 [pesudenm 3enencvkuii 06'cOnas 0oexona oonomoz2u Ykpaiui nidepie 0ymox 3 ycbo2o ceimy. Bomu —
ambacaoopu UNITED24, https://u24.gov.ua/uk/ambassador [dostep 25.03.2025].

4T3 Mu e0siumi xoorcnomy Oomopy 3i 130 xpain 3a niompumxy Ypainu!, https://u 24.gov.ua/uk/reports [dostep
20.03.2025].

474 36ip, axuti sminume Xi0 nodil. donyuimvca 0o opmysanns nepuiozo y ceimi (hiomy MopcbKux Opomis,
https://u24.gov.ua/uk/navaldrones [dostgp 20.03.2025].
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dalekiego zasiggu, monitorowanie aktywnosci przybrzeznej, korygowanie atakow rakietowych
1 artyleryjskich, przeciwdzialanie operacjom desantowym, eskorta i wsparcie statkow floty
ukrainskiej oraz ochrona statkéw handlowych. Koszt jednego drona wynosi 10 milionow
hrywien (okoto 240 tys. dolaréw). Statek jest wyposazony w system autopilota, podsystemy
wideo, w tym urzadzenie noktowizyjne, zapasowe moduly komunikacyjne i glowice bojowa,
zawiera on rOwniez naziemng autonomiczng stacj¢ kontroli, system transportu

i magazynowania oraz centrum przetwarzania danych*".

Rysunek 9. Bezzalogowe statki morskie produkcji ukrainskiej

Zrédto: 36ip, sxuii sminume xio nodiii. JJonyuimecs 00 Gopmyeants nepuio2o y ceimi uomy MopcoKux Opomis,
https://u24.gov.ua/uk/navaldrones [dostep 20.03.2025].

2) Zbiorka na opancerzone pojazdy do ewakuacji.

Zbiorka miata na celu zebrania 3 mln dolaréw na zakup 10 nowoczesnych pojazdow
opancerzonych o wysokiej zdolno$ci do przemieszczania si¢ w terenie ci¢zko przejezdnym.
Wyposazenie pojazdow pozwala na udzielanie pomocy doraznej i podtrzymywanie funkcji
zyciowych ewakuowanych Zotierzy do czasu ich transportu do najblizszej placowki
medycznej. W wyniku akcji United24 udalo si¢ zebra¢ okoto 4 min dolaréw (okoto 14,7 tys.
ztotych) 1 zakupi¢ 13 pojazdow opancerzonych ktoére w 2023 r. zostaly przekazane

pododdziatom znajdujacym si¢ w miejscach najwigkszych staré*’®;

415 Vipaina cmeopioe nepwuii y céimi rom mopcubkux Opowis: Ha Hb020 36upamumymsv uepes United24,
https://www.president.gov.ua/news/ukrayina-stvoryuye-pershij-u-sviti-flot-morskih-droniv-na-no-79089

[dostep 20.03.2025].

476 Bpamysamu 2epoie: UNITED24 3anyckac 36ip na 6ponvoéani esaxyayitini asmo OJisl 6iliCbKOSUX MEOUKIs,
https://moz.gov.ua/uk/vryatuvati-geroyiv-united24-zapuskaye-zbir-na-bronovani-evakuacijni-avto-dlya-
vijskovih-medikiv [dostep 25.03.2025].
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3) Armia dronow.

W 2023 r. United24 uruchomita wspolny projekt Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych
Ukrainy, Panstwowej Stuzby Lacznosci Specjalnej 1 Ministerstwa Transformacji Cyfrowe;,
ktory miat na celu zakup 10 jednostek bezzatogowych statkow powietrznych RQ-35
Heidrun. W 2022 r. sprawdzity si¢ jako skuteczny i tatwy w obstudze bezzatogowy statek
powietrzny do misji rozpoznawczych. W ciggu trzech miesiecy dzialania zakupiono ponad
1400 dronow, wsrdd ktrych byty: PENGUIN C-MIL Mk 2 UAS, PUMA-LE, WARMATE
3.0, UkrJet, Skyeton, SKIF, DJI Mavic 3 Fly More Combo, DJI Matrice RTK 300, FlyEye
3.0, Autel evo 2, DJI M300 Combo KIT, Flirt Cetus. Ambasadorem zbidrki byt Mark
Hamill*'’;

4) ,,Moc. Ukrainska, kamienna”.

W 2022 r. w wyniku ostrzatu artyleryjskiego zostata zniszczona kopalnia soli
w miescie Soledar, co doprowadzilo do wstrzymania produkcji, ktéra przedsigbiorstwo
Artemsil nieprzerwalnie realizowato od 1947 r. Wydobycie soli w kopalni pozwalato
w calos$ci spehni¢ zapotrzebowanie Ukrainy. SOl kamienna z Soledaru dla spoteczenstwa
ukrainskiego byta jednym z symboli narodowych. W zwigzku z tym w rocznice wybuchu
wojny pelnoskalowej panstwowe przedsigbiorstwo ,,ARTEMSIL” wspdlnie z platforma
UNITED24, sklepem internetowym ,,Rozetka” 1 siecig handlowg ,,Silpo” przeprowadzili
wydobycie najblizej dostgpnych 20 ton soli. Wydobyta s6l zostata rozdzielona na 100 tysiecy
opakowan. Cena jednego opakowania wynosita 500 hrywien (okoto 12 dolaréw), z czego
465 hrywien z kazdego opakowania zostaty przekazane na konto Ministerstwa Obrony
Ukrainy. W wyniku akcji zostato zebranych 58,5 mln hrywien (okoto 1,4 mln dolaréw), ktore
zostaly przeznaczone na zakup bezzatogowych statkow powietrznych dla ukraifiskich stuzb
wywiadowczych?'8;

5) ,,Bezpieczne niebo”.

Projekt miat na celu zakup systeméw sensoroOw ostrzegania sytuacyjnego zdolnych
do wykrywania celéw powietrznych, lecacych na réznych wysoko$ciach i przewidywania
ich trasy lotu w celu pdzZniejszej neutralizacji. Dzigki sztucznej inteligencji system
przewiduje, kierunek nadchodzacych atakéw powietrznych. Poczatkowo system

funkcjonowat w trybie testowym podczas ktorego wykryt 100% zagrozen powietrznych

477 These are the drones you're looking for: Homyuaiimecs 0o Mapxa TIeminna ma «Apmii Opomuien!,
https://u24.gov.ua/uk/dronation [dostgp 25.03.2025].

478 United24 1i ,, Apmemcine ” sunycmunu napmiio eyininoi coni iz Coneoapa. Ilpubymox nioe na oponu ona I'VP,
https://www.village.com.ua/village/city/city-news/336273-united24-i-artemsil-vipustili-partiyu-vtsilil oyi-soli-z-
sol edara-pributok-pide-na-droni-dlya-gur [dostep 25.03.2025].
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w 11 obwodach Ukrainy. W ramach zbiérki udato si¢ zebra¢ okoto 2 min dolarow, a jej
ambasadorem wystapil profesor historii Uniwersytetu Yale'a Timothy Snyder#’%;
6) ,,Produkujg ludzie — walcza roboty”.

Inicjatywa miala na celu zakup trzech naziemnych komplekséw zrobotyzowanych
0 réznym przeznaczeniu — bojowym, logistycznym i ewakuacyjnym. Kompleksy bojowe
sg przeznaczone do zdalnego wykonywania misji bojowych, takich jak szturm lub obrona
pozycji, obserwacja i rozpoznanie, zatozenie tadunkow wybuchowych. Wykorzystanie
robotow bojowych pozwala ochroni¢ operatora, ktory znajduje si¢ w bezpiecznej odlegtosci
(okoto 4 km). Kompleksy wyposazone sa w karabiny maszynowe kalibru 7,62 mm oraz
12,7 mm. Roboty te moga prowadzi¢ ogien z odleglosci do 2 kilometréw. Niektore
kompleksy bojowe sa opancerzone i wyposazone w kamery termowizyjne do prowadzenia
ostrzalu w nocy. Systemy logistyczne sa uniwersalnymi systemami stuzacymi do
dostarczania zaopatrzenia, amunicji lub sprzetu na pozycje. Moga przenosi¢ do 2 szt. min
przeciwpancernych TM-62 lub fadunek o masie do 40 kg i porusza¢ si¢ w kierunku celu
z predkosciag do 25 km/h. Systemy sa gasienicowe (posiadaja zwigkszong zdolnos¢
do przemieszczania si¢ w terenie) i kotowe (dla szybkiego dostarczania tadunkow)*eC,
Dodatkowo, na kompleksach jest mozliwos¢ przymocowania dodatkowego sprzetu
technicznego do walki radioelektronicznej czy zdalnego monitoringu wizyjnego. Roboty
te moga réwniez umieszcza¢ tadunki wybuchowe na szlakach logistycznych. Logistyczne
kompleksy mogga funkcjonowac na odlegtosci do 5,5 km od operatora. Natomiast, gtdéwnym
zadaniem naziemnych kompleksow ewakuacyjnych jest ewakuacja rannych z odcinkéow,
gdzie ewakuacja przy wykorzystaniu tradycyjnych zasobow jest nieskuteczna badz

niemozliwa®el,

479 Besneune nebo ”, https://u24.gov.ua/uk/safeskies [dostep 25.03.2025].

40 5. dponos, 3CY sbuparoms 60tiosux pobomie Ax ,,J1e20”: y niocymKy 6oHu 3mMiHIO0OMY ,, npasuia epu’’ Ha
@ponmi, https.//www.unian.ua/war/boyovi-roboti-na-viyni-ukrajina-navchilasya-vikoristovuvati-jih-po-riznomu-
13058802.html

8L 36uparoms 1100u — oi010mb pobomu , https://u24.gov.ua/uk/robots_fight [dostep 25.03.2025].
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Rysunek 10. Naziemne systemy zrobotyzowane, Kktore zostaly zakupione

w ramach zbiorki (od lewej do prawej bojowy, bojowy do umieszczenia ladunkoéw

wybuchowych i ladunkowy)

T i et ' R 3 P LS (o,

Zréadto: 36upaioms 1100u — eoiorome pobomu, hitps://u24.gov.ualuk/robots _fight [dostep 25.03.2025].

Wykorzystanie ewakuacyjnych systemoéw zrobotyzowanych pozwala zmniejszy¢
ryzyko dla Zoierzy pododdziatu ewakuacyjnego, co jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na
ztozonoéé ewakuacji zwlaszcza w warunkach wzmozonego ostrzatu®?. | Systemy naziemne
wykonuja zadania wysokiego ryzyka w strefach, gdzie istnieje duze prawdopodobienstwo
ataku, zastepuja zotnierzy, ktdrzy zazwyczaj przeprowadzaja ewakuacje chronigc tym samym
ich zycie 1 zdrowie. Dzigki czemu, Zolierze w 100 % skupiaja si¢ na skutecznym
przeprowadzeniu ewakuacji i zdalnemu sterowaniu robota — powiedzial Maksym Golubok, szef
sztabu brygady Chartia*®,

Od momentu uruchomienia platforma sfinansowata wiele inicjatyw w réznych
kierunkach 1 zawarla ponad 100 strategicznych partnerstw 2z najbardziej znanymi
przedsiebiorstwami na §wiecie. W okresie maj 2022 r. — grudzien 2023 r. organizacja zebrata
21,5 mlrd hrywien (okoto 2,3 mlrd ztotych) z czego 18 mlrd hrywien (okoto 1,5 mird ztotych)

dotyczyto kierunku obrona, 2 mlrd hrywien (okoto 176 mln ztotych) zostato skierowanych na

42 Q. Tlponaiisona, ITocramu pobomie — 36epeamu mooeti. Ax 3CY suxopucmosyiomv nasemmi oponu, S. 6,
https://www.radiosvoboda.org/a/nazemni-drony-dlya-frontu-reportazh/33351454.html [dostep 25.03.2025]

43 Eeaxyayia 3a 0onomozoro pobomie: K OpOHU  6UEO3AMb NOPAHEHUX 3  2aPAYUX — MOYOK,
https://weuapl us.tv/news/top/evakuatsija-za-dopomohoj u-robotiv-j ak-droni-vivozj at-poranenikh-z-harjachikh-
tochok.html [dostep 25.03.2025].
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zakres medycyny taktycznej oraz 737 mln hrywien (okoto 66 min ztotych) na odbudowe

infrastruktury krytycznej*®*. Procentowe dane zebranej pomocy odzwierciedla wykres 5.

Wykres 5. Obszary zebrangl pomocy w okresie 2022-2023

Osiagniecia United24 w okresie 2022-2023

mobrona mmedycynataktyczna = odbudowa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: United24, https://www.helpsaveukraine.org/united24, [dostep

25.03.2025].

W omawianym okresie United24 zakupita i przekazata przedmioty, ktore sa

przedstawine w tabeli 11.

Tabela 11. Przedmioty zakupionei przekazane przez United24 (1.05.2022-1.12.2023)

Nazwa Tlo$¢ (szt.) ’ Warto$¢ (w zlotych)
Obrona

Bezzatogowe statki powietrzne 5642 372 244 489
Amunicja 11043 290 680 505
Bezzalogowe statki morskie 36 18 686 700
Srodki walki radioelektronicznej 6 9283 865
o ezrf,c\,l,\gﬁ;ncemy pocisk 23 10714 240
Samochody 117 42 012 660
Srodki specjalnego przeznaczenia 7319 139418288
Kamizelki kuloodporne 48 189 51 036 320
F%Ir;)r/;)le wierzchnie (kurtki, 75 000 7604 148
Nakrycia glowy 15005 298 600
Bielizna 68 327 951134
Do'datkowe wyppsaienie 39 375 5774718
($piwory, plecaki)
Czgsci do broni/samochodow 80 066 10 828 645
Hetmy 44 496 59 883 251

484 UNITED24 3i6pae nonao $237 man 3a cim micayis. Jonamunu 3i 110 xpain, https://forbes.ua/news/united24-
zibrav-ponad-237-mln-za-cim-misyatsiv-donatili-z-110-krain-07122022-10308 [dostep 25.03.2025].
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Obuwie 306 034 79399 849
Przyrzady optoelektroniczne 20 64 245
Data center 1 3329 235,90
rl;rkzizrtlgvs'vl;y przeciwlotniczy zestaw 1 55 420 686
Mundury - 6498 719
Uzbrojenie - 50 716 638
Lodzie, quady, sprzet dla
usuni¢cia skutkdw wysadzenia
tamy elektrowni wodnej - 13 327 880
w m. Kachowkaw dniu
6 czerwca 2023 r.

M edycyna taktyczna
Karetki typu C 191 42 691 011
gﬁiﬁgj";‘: pojazdy 13 10 307 964
Generatory pradu dla szpitali 657 11 254 675
Stoty operacyjne 81 5998 727
Respiratory 35 2206 900
Repiratory dziecigce 28 2890 350
Aparaty do znieczulenia 83 9657374
Aparaty rentgenowskie 22 6 158 542
Urzadzenia do terapii prozniowej 172 1103134
Mikroskopy operacyjne 4 2683045
r[é;z?)clilzl;:;ﬁ treningowe dla 2 4882538
Urzadzenia do USG 14 1267022
Ogrzewacze chemiczne 98 982 443 386
L6zka polowe 442 2426170
Stabilizatory zewngtrzne 7954 2125 368
kSerog(i)l;i% l(lllg)aleczenia urazow kosci i 212 1699 003

Zrédlo:  opracowanie wilasne na podstawie: Zgczna kwota zebrana w ramach 5 programéw,
https://u24.gov.ua/reports [dostep 27.03.2025].

W 2024 1. platforma zebrata 424 mln dolarow (okoto 1,5 mlrd ztotych), a faczna zebrana
kwota, od poczatku swojej aktywnosci w listopadzie 2025 r. wynosita prawie 3 mlrd dolarow
(okoto 11 mlrd ztotych). Jak podkres$laja przedstawiciele United24, wazng role w wyswietlaniu
biezacej sytuacji w Ukrainie, naglasnianiu potrzeb sil zbrojnych i zbieraniu srodkéw odgrywaja
ambasadorzy platformy i partnerzy wsrod ktorych wystepuja ukrainskie i miedzynarodowe
przedsiebiorstwa takie jak Uber, Grammarly, Pfizer, monobank, Glovo 1 in. Obecnie United24
zamierza wdraza¢ kolejne projekty majace na celu obron¢ pafnstwa i rozszerzy¢ swoja

dziatalno$¢ zapraszajac do wspdtpracy ambasadoréw z réznych czesci $wiata®®.,

4 United24 — o0sa poxu: 36im 3a 36ip 650 000 000 donapis, nosi amabacadopu i nepwuii 36ip na pobomis,
https://marketer.ua/ua/united24-two-years-in-the-platform-reports-650-000-000-raise [dostgp 25.03.2025].
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Trwajaca wojna w sposob ciagly generuje nowe potrzeby walczacych pododdziatow,
potwierdzajac niezbgdno$¢ stalego wsparcia ze strony organizacji pozarzadowych,
wolontariackich 1 wolontariuszy indywidualnych. Wedtug danych Panstwowej Stuzby
Statystycznej Ukrainy, na dzien 1 stycznia 2023 r. w Ukrainie zarejestrowanych byto 99 556
organizacji pozarzadowych, 26 846 organizacji wolontariackich, 2 212 stowarzyszen
spotecznych i 318 stowarzyszen tworczych — podmiotéw dziatajacych nie tylko na rzecz
wojska, lecz realizujacych szeroki wachlarz zadan z zakresu bezpieczenstwa publicznego

i ochrony ludnosci*®.

4.2. Rola organizacji pozarzadowych i wolontariuszy w zapewnieniu
bezpieczenstwa ludnosci poszkodowanej

Na przestrzeni lat ukrainski wolontariat, ktory jest stosunkowo mtodym zjawiskiem, byt
realizowany w swojej tradycyjnej formie i skupiat si¢ realizacji podstawowych kierunkow,
ktére s3 wymienione w pierwszej redakcji Ustawy z dnia 19 kwietnia 2011 r. ,,O dzialalno$ci
wolontariackiej”*®’. Art. 1 Ustawy mowi o takich kierunkach wolontariatu jak“®:

o udzielanie pomocy wolontariackiej w celu wsparcia oséb ubogich, bezrobotnych,
wielodzietnych, bezdomnych, oséb potrzebujacych rehabilitacji spotecznej, oséb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;;

o opieka nad chorymi, osobami niepetnosprawnymi, samotnymi, osobami starszymi
1 innymi osobami, ktore ze wzgledu na swoje fizyczne, materialne lub inne cechy
wymagajga wsparcia i pomocy;

o organizowanie wydarzen zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego,
zachowaniem dziedzictwa kulturowego, zabytkéw historii 1 kultury, miejsc
pochoéwku;

o wspieranie organizacji wydarzen o znaczeniu krajowym 1 miedzynarodowym,
zwigzanych z organizacja masowych imprez sportowych, kulturalnych i innych
widowiskowych i publicznych wydarzen;

o udzielanie pomocy wolontariackiej w likwidacji skutkow sytuacji nadzwyczajnych

o charakterze technogennym lub naturalnym;

486 10, Kannan, B. Cksopuosa, O. Banescokuii, Ta iH., Cman po3eumxy 2pomMadaHcbko20 Cycnilbemea 6 YKpaini
y 2023-2024 poxax, Hayionanenuii incmumym cmpame2iunux 0ocnioxcens, Kuis 2024, s. 45-47.

7 3axon Yrpainu 6io 19 xeimus 2011 p. npo onronmepcoky..., dz. cyt. art. 1.

488 Tamze.
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o udzielanie pomocy wolontariackiej w innych dziedzinach, nie zabronionych przez
prawo;

o s$rodowiska historyczno-kulturowego, zabytkow historii 1 kultury, miejsc pochowku;

Analizujgc proces powstawania ruchu wolontariackiego w Ukrainie, warto zauwazyc¢,
ze ksztaltowat si¢ on pod wptywem zaré6wno wewngtrznych przemian spoteczno-politycznych,
jak 1 czynnikéw zewnetrznych, w szczegdlnosci globalnych trendow rozwoju spoleczenstwa.
Rozw¢j ten skutkowat zwigkszeniem jego aktywnosci w zakresie wolontariatu, ktéry byt
1 pozostaje doskonalym przejawem prawidlowego funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego. Jezeli méwimy o formowaniu ukrainskiego wolontariatu, to nalezy podkreslic,
ze przeszedl on duze przemiany, ktére byly niezbedne po 2014 r. Motywacja ukrainskich
wolontariuszy przed wydarzeniami na Majdanie wynikata gtownie z checi rozwoju osobistego
1 wsparcia stabszych grup spotecznych, jednak po 2014 r. dziatalno$¢ wolontariacka
wystepowata jako forma zaangazowania obywateli w wyniku transformacji zaczeta petnic role
nieodlacznej czesci reakcji spoleczno-humanitarnej na sytuacje kryzysowe, konflikt zbrojny
i wojne®®®. W obecnych warunkach panujagcych w Ukrainie wolontariusze odgrywaja
decydujaca role¢ w udzielaniu niezbgdnej pomocy zardwno zotierzom, jak i ludnos$ci cywilne;.
Dynamiczna sytuacja polityczno-militarna wymusita aktualizacje istniejacych regulacji
prawnych w zakresie wolontariatu. W latach 2015-2022 do najwazniejszego aktu prawnego
regulujacego dziatalno$¢ wolontariacka zostalo wprowadzonych szereg istotnych zmian.
Poprawki dotyczyly przede wszystkim kierunkéw w ktdorym wolontariat realizowal swoje
funkcje?®. Aktualnie zakres, ktory zostal wymieniony powyzej byt poszerzony o nastepujace
kierunki:

1) udzielanie pomocy wolontariackiej obywatelom, ktdrzy ucierpieli w wyniku sytuacji
nadzwyczajnej o charakterze technicznym Ilub naturalnym, dziatania okresu
szczegblnego, rezimow prawnych stanu wyjatkowego lub wojennego, prowadzenia
operacji antyterrorystycznej, realizacji dziatah majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa narodowego 1 obrony, odparcia i powstrzymania zbrojnej agresji
Federacji Rosyjskiej w obwodach donieckim i tuganskim, realizacja dziatan
niezbednych do zapewnienia obrony Ukrainy, ochrony bezpieczenstwa ludnosci

1 interesOw panstwa w zwigzku z agresjg militarng federacji rosyjskiej przeciwko

49T Madryha, Y. Bilousov, |. Zubrytskai in., The role of the volunteer movement in the security policy...dz. cyt.,
s. 60.

40 B, Kimumuayk, Ocobausocmi 6010Hmepcukoi Oianbhocmi 6 yMoeax eitinu, Y MAaHCHKUH JepKaBHUM yHIBEPCUTET,
Vwmanb 2024, s. 56.
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2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Ukrainie i/lub innego kraju przeciwko Ukrainie, w wyniku konfliktow spotecznych,
wypadkow, a takze ofiarom przestepstw kryminalnych, uchodzcom, osobom
wewnetrznie przesiedlonym,;

udzielanie pomocy wolontariackiej osobom, ktore ze wzgledu na swoje fizyczne lub
inne ograniczenia maja utrudniony dostep do realizacji swoich praw i uzasadnionych
interesow;

udzielanie pomocy wolontariackiej Sitom Zbrojnym Ukrainy, innym formacjom
wojskowym, organom S$cigania, organom witadzy panstwowej w okresie
szczegblnym, podczas obowigzywania stanu wyjatkowego lub wojennego,
prowadzenia operacji antyterrorystycznych, realizacji dziatah majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego 1 obrony, odparcie i powstrzymanie
zbrojnej agresji Federacji Rosyjskiej w obwodach donieckim i tuganskim, realizacji
dziatan niezbednych do zapewnienia obrony Ukrainy, ochrony bezpieczenstwa
ludnosci

1 interesOw panstwa w zwigzku z agresja militarng Federacji Rosyjskiej przeciwko
Ukrainie i/lub innego kraju przeciwko Ukrainie®;

udzielanie pomocy wolontariackiej w celu przezwyci¢zenia skutkéw dziatan
wojennych, aktow terroryzmu, konfliktow zbrojnych, tymczasowej okupacji;
umacnianie ukrainskiej tozsamos$ci narodowej 1 obywatelskiej;

udzielanie pomocy wolontariackiej w celu przezwyci¢zenia skutkow zbrojnej agresji
Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie i/lub innego kraju przeciwko Ukrainie,
a takze w celu powojennej odbudowy i rozwoju Ukrainy;

udzielanie pomocy wolontariackiej osobom/rodzinom, ktdre znalazty si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej z powodu szkdd spowodowanych dziataniami wojennymi, aktami
terroryzmu, konfliktem zbrojnym, tymczasowa okupacja, zbrojng agresja Federacji
Rosyjskiej przeciwko Ukrainie i/lub innego kraju przeciwko Ukrainie?®?;

udzielanie pomocy wolontariackiej osobom poszkodowanym w wyniku chorob
zakaznych (niebezpiecznych chordb zakaznych, szczegoélnie niebezpiecznych
chorob zakaznych) i epidemii;

udzielanie pomocy wolontariackiej zwigzanej z ochrona i ratowaniem zwierzat*®,

L 3aron Yrpainu 6i0 19 keimusa 2011 p. npo sononmepcwiy..., dz. cyt. art. 1.
42 Bepxosna Paoa Yxpainu poswupuna Hanpsamku —6onommepcvkoi Oisavnmocmi 6 Ykpaini, S. 6,
https://komspip.rada. gov.ua/news/main_news/75592.html [dostep 25.03.2025].

49 Tamze.
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Duza zmiang w zakresie realizacji wolontarianckich zadan we wszystkich
wspomnianych kierunkach bylo zezwolenie na $wiadczenie pomocy w trybie online za
posrednictwem Internetu i innych sieci telekomunikacyjnych. Wykorzystania technologii IT
oraz sieci Internet sprzyja efektywnosci dziatan organizacji wolontariackich poprzez tatwiejsze
dotarcie do grup spotecznych. Wolontariusze wykorzystuja Internet w trzech podstawowych
celach: informacji, interakcji i fundraising*®*. Funkcja informacyjna jest w tym przypadku
najbardziej wartosSciowym 1 jednoczesnie unikalnym zasobem, ktory pozwala wyswietla¢
potrzeby spoteczenstwa i prowadzong dzialalnos$¢ na rzecz pomocy potrzebujagcym co pozwala
budowaé zaufanie spoteczne. Otwartos¢ wobec potencjalnych darczyncoéw jest wzmacniana
poprzez rzetelng polityke informacyjna, prowadzong na wilasnych stronach internetowych
organizacji. Dodatkowym narzedziem wzmacniajagcym prawomocnos$¢ dzialan organizacji
pozarzadowych i wolontariuszy sa internetowe systemy certyfikacji — panstwowe portale
internetowe, ktére pozwalaja sprawdzi¢, czy okre§lona organizacja prowadzi legalna,
zarejestrowana dziatalno$¢*®. Dzieki latwej dostepnosci do takich narzedzi potencjalne
darczyncy maja mozliwos¢ weryfikacji organizacji pozarzadowych i1 wolontariuszy, co ma
pozytywne oddzialywanie na poziom zaufania do wybranych organizacji.

Okreslenie na mocy ustawy nowych kierunkoéw dziatalnosci pozwolito organizacjom
pozarzadowym 1 wolontariackim legalnie §wiadczy¢ pomoc na rzecz SZU, innych organdow
panstwowych 1 ludnosci poszkodowanej w wyniku zbrojnej agresji rosji przeciwko Ukrainie,
a wykorzystanie wspotczesnego narzedzia jakim jest Internet dato doskonala mozliwo$¢
szybkiej interakcji z spoteczenstwem, ktore bylo 1 pozostaje najwieksza grupa darczyncow.
Aktywne dziatania w mediach i relacje pomigdzy podmiotem tego dziatania, a odbiorcami sg
mniej sformalizowane niz w przypadku wspotpracy z poszczegdlnymi darczyncami, jakimi sa
duze firmy czy indywidualne osoby fizyczne*®. Po wybuchu wojny pelnoskalowej odbyt sie
potezny wzrost ruchu wolontariackiego, ktory w obliczu wojny byl jednym z najlepszych
przejawow nie tylko odpowiedzialnosci spotecznej, ale takze wyraznym sygnalem tendencji
wzrostowe] do instytucjonalizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Skuteczne dziatania
wolontariuszy, pomoc zotnierzom 1 ludno$ci poszkodowanej, ktére byly wyswietlane
w mediach i na portalach spolecznosciowych znacznie rozwingly sfere solidarnos$ci spotecznej,

a takze umocnily publiczne uznanie wolontariatu 1 spoteczenstwa obywatelskiego.

4%y Ozcelik, Globalization and the Internet: Digitizing the Nonprofit Sector, ,,Journal of Global Business Issues”
2008, nr 2(1), s. 13.

45 0. Kosanenko, Ingpopmayitina norimuka 6010nmepcvkux opeanizayiii 6 ymoeax eitinu, JKypHan Mejia
Ta koMmyHikamii, T. 18,2020, nr 3, s. 112-119.

48y . Ozcdlik, Globalization and the Internet...dz. cyt., s. 14.
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Wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej w 2022 r. spowodowat gwattowny wzrost liczby
wolontariuszy, a glownymi motywami staly si¢ $wiadomos$¢ obywatelska i1 patriotyzm.
Pelnowymiarowa inwazja wywotata wsrod obywateli Ukrainy gleboki ruch patriotyczny —
poczucie moralnego obowigzku wsparcia sit zbrojnych 1 ludnos$ci poszkodowanej. Wojna stata
si¢ katalizatorem mobilizacji spoteczenstwa, bedacej odpowiedzig na kryzys humanitarny:
spoteczenstwo zjednoczyto si¢ wokot wspdlnego celu — obrony kraju i wsparcia zaréwno SZU,
jak i cywilow dotknigtych konfliktem zbrojnym*’.

Obok dziatalnosci na rzecz wsparcia Sit Zbrojnych Ukrainy, ktéra zostala opisana
w poprzednim rozdziale, kluczowe znaczenie miata dziatalno§¢ wolontariacka skupiona wokoét
pomocy poszkodowanej ludnosci cywilnej w tym wsparcie humanitarne, pomoc medyczna,

wsparcie psychologiczne, pomoc w ewakuacji i wiele innych?®%,

Rysunek 11. Rodzaje §wiadczonej pomocy na rzecz ludnosci poszkodowanej

pomos medverna
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: H. T'onoByxa, Tunu 6ononmepcwoxoi disnvnocmi..., dz. cyt. s. 3.

Wymienione rodzaje $§wiadczonej pomocy nie stanowig katalogu zamknigtego
1 podlegalty modyfikacjom w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje kryzysowa.
Zarazem stanowig one funkcje wolontariatu, ktére ulegty transformacji pod wptywem konfliktu
zbrojnego. Z perspektywy nauk o bezpieczenstwie szczeg6lnie istotna jest funkcja medyczna,

skupiajaca si¢ na udzielaniu pomocy w placéwkach ochrony zdrowia oraz pomocy doraznej

47 H. Tonosyxa, Tunu éononmepcokoi disnvrnocmi, s. 4, https://www.innovpedagogy.od.ua/archives/2018/8/6.pdf
[dostep 28.03.2025].
498 Bepxoena Pada Yxpainu poswupuna nanpsamku..., dz. cyt., s. 6.
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ludnos$ci poszkodowanej w wyniku atakéw artyleryjskich i1 uderzen bezzatogowych statkow
powietrznych — obejmujgca rowniez szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej dla
zainteresowanej ludnos$ci lokalnej. Drugg kluczowg jest funkcja humanitarna, bgdaca
najwicksza sposréd wszystkich — obejmuje zbiorki odziezy, zywnos$ci, srodkow higieny
osobistej, lekow i artykulow pierwszej potrzeby, a takze ich dystrybucje do odbiorcow?®.
Funkcja psychologiczna skupia si¢ na wsparciu 0s6b poszkodowanych do$wiadczajacych
traumy wojennej. Funkcja logistyczna odpowiada za dostarczanie zgromadzonej pomocy
humanitarnej do ludno$ci pozostajacej na terenach objetych dzialaniami wojennymi oraz za
ewakuacje cywilow do bezpieczniejszych regionow — a takze koordynacje dostaw od
zagranicznych organizacji wolontariackich i transport rannych do szpitali. Funkcja finansowa
obejmuje wsparcie pieni¢zne dla osob dotknigtych wojna, realizowane za posrednictwem
fundacji charytatywnych 1 organizacji mig¢dzynarodowych. Funkcja prawna polega na
swiadczeniu  bezptatnej pomocy prawnej osobom  wewngtrznie przesiedlonym
1 poszkodowanym. Funkcja spoleczna zapewnia dostgp do schronien, zakwaterowania,
edukacji 1 zatrudnienia. Wreszcie funkcja informacyjna — koordynacja i rozpowszechnianie
informacji o sytuacji w kraju, wspoOlpraca z mediami i zagranicznymi organizacjami
wolontariackimi®®.

Obecnie ukrainskie organizacje wolontariackie sa ukierunkowane na realizacje
specjalistycznych zadaf, dzigki czemu w znacznym stopniu rekompensuja niepelng zdolnosé
instytucjonalng panstwa. Organizacje pozarzadowe i wolontariat badaja potrzeby na poziomie
lokalnym, zbieraja fundusze z réznych zrddel, ktore przeznaczaja na zakup niezbednych
artykutow 1 sprzetu oraz dzialajg jako firmy logistyczne, ktoére zapewniajg dostawe
do odbiorcow>’L,

W latach 2022-2025 dziatania wolontariatu w zakresie pomocy ludnosci poszkodowane;j
skupialy sie przede wszystkim na nastepujacych zadaniach®%?;

o zaopatrzenie w odziez, zywno$¢, wodg, srodki pierwszej pomocy przedmedycznej,
artykuly higieniczne i tp.;

o ewakuacja z terenéw objetych dzialaniami wojennymi;

4% B, Micsaus, Lo make ononmepcmeo ma sKi iio2o ocnoeui npunyunu?, https.//www.ucla.org.ua/?p=1600
[dostep 28.03.2025].

500 1. JIsi06a, Ocobrusocmi opzamizayii cymanimaproi ma 6010HMEPCoKOi OifNbHOCH Y MepumopianrbHux
2pomadax nio dac 60€HHo2o cmamy, ,,HaykoBuid BiCHUK MiKHapOIHOTO TyMaHiTapHOTO yHiBepcurery”’ 2025,
nr77,s. 20.

0L T, Cunopyk, Boronmepcuoki iniyiamueu yKpaincoKux 360 6 yMO6aX NOSHOMACUMAOHOT POCIICbKO-YKPAIHCOKOT
sitinuy, LlenTp nemoxpatii Ta BepxoBeHcTBa npasa, Octpor 2024, s. 19.

502 Tamze, s. 20-21.
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o ratowanie lokalnej ludnosci poszkodowanej w wyniku atakéw z wykorzystaniem
pociskow manewrujacych, balistycznych, bezzalogowych statkow powietrznych
(usuwanie gruzoéw zniszczonych obiektow cywilnych, poszukiwania zaginionych,
pierwsza pomoc przedmedyczna);

o wieloaspektowa pomoc prawna (odnowienie utraconych  dokumentéw
stwierdzajacych tozsamos$¢ osoby, aktow notarialnych i innych dokumentow);

o wsparcie psychologiczne dla oséb poszkodowanych,;

o kompletowanie apteczek 1 plecakow pierwsze] pomocy, produkcja odziezy
specjalistycznej 1 adaptacyjnej dla oséb niepetnosprawnych;

o organizacja akcji krwiodawstwa;

o poszukiwanie 0sob zaginionych (w tym okupowanych);

o dobrowolna pomoc w szpitalach i placowkach medycznych;

o inne zadania wynikajace z biezacych potrzeb>®,

W toku wieloletnich dziatan wojennych organizacje pozarzadowe i samodzielni
wolontariusze, realizujac zadania ukierunkowane na pomoc ludnosci cywilnej, wypracowali
wysoki poziom zaufania spotecznego. Jak wynika z badan Kijowskiego Migdzynarodowego
Instytutu Socjologii, wolontariusze cieszg si¢ obecnie najwyzszym wskaznikiem zaufania
sposrdd wszystkich instytucji na Ukrainie. Zjawisko to ma istotne znaczenie z punktu widzenia
nauk o bezpieczenstwie: potwierdza zdolno$¢ organizacji pozarzadowych do petnienia roli
kluczowego ogniwa w narodowym systemie zarzadzania kryzysowego, uzupeiniajacego

— aniekiedy zastepujacego — struktury panstwowe tam, gdzie te okazuja sie niewystarczajace®,

4.2.1. Caritas Ukraine

Jedna z najbardziej znanych 1 aktywnie dziatajacych organizacji, ktora niesie
wielosektorowa pomoc ludnosci poszkodowanej jest Caritas Ukraine. Caritas Ukraine jest
jedng z najwigkszych sieci charytatywnych organizacji non-profit w Ukrainie, ktora zapewnia
kompleksowe wsparcie osobom potrzebujacym, pomaga w pokonywaniu sytuacji kryzysowych
i opracowuje trwate rozwigzania na rzecz dobrobytu spotecznego®®. Organizacja jest czescia

konfederacji Caritas Internationalis, ktora jest przejawem spotecznej stuzby Kosciota

58 N. Azmuk, Labor volunteering as a trajectory for labor potential in Ukraine, http://www.economy.nayka.
com.ua/pdf/8 2019/33.pdf [dostep 10.04.2025].

041, JIs106a, Ocobrueocmi opaanizayii 2ymanimaphoi ma 6ononmepcykoi..., dz. cyt., s. 21.

55 Cztery lata wojny. Caritas Polska nieprzerwanie wspiera Ukraine, https:.//www.vaticannews.va/pl/kosciol
/news/2026-02/cztery-lata-woj ny-caritas-nieprzerwanie-wspiera-ukraine.html [dostep 10.04.2025].
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katolickiego, reprezentowanego w ponad 160 krajach §wiata®®. Sie¢ Caritas Ukraine nalicza
ponad 50 aktywnych organizacji lokalnych i krajowe biuro koordynacyjne sieci w miastach
Kijow 1 Lwow, ponad 2500 pracownikow, okoto 11 000 wolontariuszy 1 400 osrodkow
parafialnych. Pierwsze regionalne organizacje Caritas zaczety powstawa¢ w Ukrainie
po uzyskaniu niepodlegtosci w 1992 r. z inicjatywy odrodzonych lokalnych wspdlnot
greckokatolickich, zajmujac si¢ gtownie dystrybucja pomocy humanitarnej dla szerokiej grupy
0so0b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, dzieci, osdb niepelnosprawnych,
bezdomnych, 0s6b samotnie wychowujacych dzieci, migrantow, uchodzcow, a takze ofiar

%07 0d 2014 r. Caritas Ukraine udziela pomocy humanitarnej osobom

katastrof i kryzysow
poszkodowanym w wyniku dziatan wojennych, obejmujac réznorodnymi programami ponad
500 tysigcy potrzebujacych — 0so6b wewnetrznie przesiedlonych i ludnos$¢ lokalnej pozostajace;j
w strefie buforowej, a po wybuchu wojny petnoskalowej ta dziatalno$¢ przebrata inny wymiar
i zwiekszyta swojg intensywno$¢°®. Programy humanitarne Caritas Ukraine od 2022 r. jak
1 wczesdniej byly skierowane do konkretnej grupy docelowej — 0séb znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji spotecznej, ktére doswiadczyly traumatycznych wydarzen w wyniku dziatan
wojennych, niezaleznie od wieku, plci, narodowosci, przekonan religijnych lub politycznych.
Pierwotng grupa docelowa byta ludno$¢ cywilna wschodniej czesci Ukrainy opuszczajgca
tereny okupowane. Nastgpnie dziatalno$¢ organizacji objeta inne miejscowosci, gdzie

odbywaly si¢ starcia czy mialy miejsce ataki artylerii 1 bezzalogowych statkéw

powietrznych®®. Rysunek 12 przedstawia zakres terytorialny Caritas Ukraine.

506 Kapimac e ceimi, https://caritas.ua/internationalis/ [dostep 10.04.2025].

07 Kapimac 6 Yxpaini, https://caritas.ua/about/ [dostep 10.04.2025].

58 Mymanimapni npoexmu, https://caritas.ua/diyalnist/gumanitarni-proekti/ [dostep 10.04.2025].
9 Tamze.
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Rysunek 12. Mapa przedstawiajgaca zakres terytorialny dzialalnosci Caritas Ukraine
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych: CaritasUkraine, https:/caritas.kyiv.ua/merezha-bf-caritas/
[dostep 15.04.2025].

Gtéwne kierunki dziatalno$ci w zakresie pomocy ludnosci poszkodowanej obejmuja:

1) zaspokajanie podstawowych potrzeb — w ramach zaspokajania podstawowych
potrzeb przetrwania wolontariusze skupiali si¢ na pomocy mieszkancom miast
znajdujacych si¢ na linii star¢ w przygotowaniu do warunkéw zimowych,
odpowiadali za dystrybucje zestawoéw produktow spozywczych, wody, srodkow
higienicznych i lekow. Dodatkowo, $wiadczyli prace remontowe i renowacyjne
w celu odnowienie uszkodzonych budynkow mieszkalnych 1 obiektow cywilnych.
Ten kierunek obejmowal takze wsparcie psychospoleczne 1 informacyjne
i wielofunkcyjne dotacje pieniezne®™.

2) poprawa samowystarczalnosci i warunkoéw Zycia 0sob wewnetrznie przesiedlonych
— dziatania Caritas Ukraine w zakresie poprawy warunkow zycia sg oparte glownie
na przygotowaniu miejsc czasowego czy statego zakwaterowania, jak rowniez
zorganizowanie zaplecza szkoleniowego dla dzieci, dzieci ze specjalnymi
potrzebami i1 os6b dorostych. Dziatania edukacyjne opieraja si¢ na ofercie r6znych

kurséw jezykowych, szkolen w zakresie IT, przedsigbiorczos$ci, przekwalifikowania

510 Jonomoza eio ,,Kapimac Ykpainu’: sxi npoepamu Oilomv ma sk 3eepuymucs, https://hromadske.
radio/podcasts/tam-de-dim/dopomoha-vid-karitas-ukrainy-iaki-prohramy-diiut-ta-iak-zvernutysia [dostep
10.04.2025].
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3)

4)

zawodowego i indywidualnych konsultacjach dotyczacych sposobow poszukiwania

pracy itp>th.

dostep do $rodkow utrzymania i rynku pracy — Caritas Ukraine zapewnia osébom,
ktore opuscity swoje state miejsce zamieszkania w wyniku wojny réznorodne
programy szkolenia zawodowego, zapewnia zatrudnienie a takze nadaje dotacje dla
potencjalnych pracodawcéw na tworzenie miejsc pracy. W ramach zapewnienia
osobom wewngetrznie przesiedlonym dostepu do rynku pracy organizacja nadaje
indywidualne dotacje w celu zmiany kwalifikacji zawodowej, co pozwata zajmowac
stanowiska pracy, ktore w okreslonej miejscowosci sg bardziej zapotrzebowane.
Dotacje Caritas Ukraine obejmuja takze dotacje biznesowe jak roéwniez
dofinansowania do utworzenia czy wznowienia wiasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Organizacja takze wspiera rozwoj prywatnych gospodarstw domowych na obszarach
wiejskich 1 zapewnia okresowe zrodla utrzymania dla oséb znajdujacych sie¢
w ciezkiej sytuacji zyciowej>*2.

integracja 1 budowanie pokoju — organizacja jest ukierunkowana na rozwoj tradycji
dziatalnos$ci charytatywnej w celu przezwyciezenia migdzy innymi nieréwnosci
1 izolacji spotecznej. W ramach tego kierunku Caritas przyczynia si¢ do tworzenia
skutecznego systemu ustug socjalnych, medycznych i edukacyjnych, a takze wspiera
rozw0j spotecznosci lokalnych w oparciu o wartosci moralne 1 etyczne.
Wolontariusze organizacji skupiaja si¢ na poszukiwaniu porozumienia pomi¢dzy
przedstawicielami roznych grup spolecznych 1 poglebieniu wiezi miedzyludzkich
poprzez przeprowadzenie rozlicznych forum, zywych bibliotek, dialogoéw
tematycznych, warsztatow artystycznych i obozéw tematycznych dla dzieci®®.
W ramach budowania pokoju przedstawiciele Caritas Ukrainie wzmacniaja lokalny
potencjat w zakresie transformacji 1 niwelowania konfliktow spotecznych.
Za pomoca nieodptatnych szkolen z odpornosci na stres i radzenia sobie z sytuacjami
kryzysowymi, osoby potrzebujace tagodniej przechodzg proces integracji w nowe
srodowisko. W wielu miejscowosciach Caritas Ukraine wspiera budowanie

specjalistycznych centow wsparcia rodziny, gdzie osoby wewnetrznie przesiedlone

51 Tamze.

512 Kapimac Yxpainu donomazae modam, sSKi nocmpaxcoanu 6i0 pociiicokoi azpecii, https://synod.ugcc.ua/data
/karitas-ukrayny-dopomagae-lyudyam-yaki-postrazhdaly-vid-rosiyskoy-agresiy-kontaktna-informatsiya-8331/
[dostep 10.04.2025].

513 Jlonomoza dimam 3 ineanionicmio ma ix cim'am, https://caritas-uz.com/dopomoha-dityam-z-invalidnistyu
[dostep 10.04.2025].
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1 lokalni mieszkancy maja mozliwos¢ podnie$s¢ poziom integracji spotecznej
i tworzy¢ wspdlne platformy komunikacyjne®.

Organizacja Caritas Ukraine na swojej stronie internetowej podkresla, iz koordynuje
ponad 60 projektow rocznie w 12 glownych obszarach wsparcia, zgodnie ze standardami
humanitarnymi 1 aktualnymi potrzebami krajowymi. Obszary wsparcia organizacji
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

1) Bezpieczenstwo zywnosciowe i szybkie reagowanie (FSQR — Food Security Quick
Response) stwarza mozliwosci szybkiego 1 terminowego reagowania na wyzwania
humanitarne  zgodnie z  migdzynarodowymi zasadami  humanitarnymi.
W szczegdlnosci zapewnia dostep do zywnosci osobom, ktore ja utracity®®.

2) Shelter (z ang. shelter — schronienie) zapewnia pomoc gospodarstwom domowym,
ktore ucierpiaty w wyniku rosyjskiej agresji, wspiera infrastruktur¢ spoteczng
i zrownowazony rozwo6j dotknietych spotecznos$ci. Projekty programu stwarzaja
warunki do integracji 0os6b wewngtrznie przesiedlonych i podniesienia poziomu
zycia. Shelter Program, ktory jest skierowany na wsparcie ludnosci poszkodowanej
w wyniku dziatan wojennych w zakresie rozwigzywania kwestii zwigzanych
Z migiscami Schronienia, pobytu czasowego i stalego. Organizacja w ramach
programu odbudowuje infrastrukturg cywilng, tworzgc niezbedne warunki do zycia
oraz wspiera zrOwnowazony rozwoj dotknigtych wojng spotecznosci. Wsparcie jest
udzielane bezptatnie i realizowana poprzez projekty lokanych organizacji Caritas.
W ramach programu Shelter organizacja zapewnia: dostarczanie zestawéw
materialdw remontowych, przeprowadzanie prac remontowych zwlaszcza ocieplanie
domoéw, pomoc w pokryciu kosztdw wynagmu mieszkania, zapewnienie paiwa
I rozprowadzanie urzadzen grzewczych w okresie zimowym, pomoc finansowa na
Opfacenie mediOw, dostarczanie zestawOw artykutOw niezywno$ciowych,
zapewnienie zakwaterowania W migscach tymczasowego pobytu, dostarczanie
sprzetu i artykutdw gospodarstwadomowego do wspdlnego i indywidual nego uzytku
W migjscach tymczasowego pobytu®:.

Aktualnie program dzialta za posrednictwem lokalnych organizacji Caritas

w nastepujgcych obwodach: czernithowskim, sumskim, charkowskim, zytomierskim,

54 J1. ®panxo, , Kapimac”: wo ye 3a opeamizayis ma AK 60ona O0onomazac Oidxcenysm nid 4ac GiliHu,
https://Iviv.media/news-cat/4633 1-karitas-shcho-tse-za-orhanizatsiia-ta-iak-vona-dopomahaie-bizhentsiam-pid-
chas-viyny/ [dostep 10.04.2025].

515 Food security & quick response program, https://caritas.ua/fsqr/ [dostep 10.04.2025].

518 [Ipozpama 3 numans sxcumaa (ane. — Shelter Program), https://caritas.ua/ shelter/ [dostep 10.04.2025].
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poltawskim, donieckim, dniepropetrowskim, zaporoskim, chersonskim, mikotajowskim
1 odeskim, natomiast pomoc w miejscach tymczasowego zakwaterowania jest realizowana

w obwodach Iwowskim, iwanofrankowskim, tarnopolskim i odeskim®*’

. W programie moga
wzig¢ udziat mieszkancy lokalni, osoby wewnetrznie przesiedlone oraz osoby, ktore powrdcity
do miejsc statego zamieszkania po ewakuacji®'®. W 2024 r. wyniki programu przedstawiaty sie
nastepujaco:

Tabela 12. Wyniki programu Caritas Ukraine

Liczba (osdb) Osiagniecie
3713 Otrzymato pomoc w pieciu punktach schronienia tymczasowego
5288 Przeprowadzito remonty mieszkan dzigki dotacjom pienigznym i organizacjom
wykonawczym.
357 Skorzystato z ustugi ocieplenia miejsc zakwaterowania
1251 Otrzymato zestawy materiatow budowlanych
1320 Otrzymato pomoc pieni¢zng na wynajem mieszkania.
6406 Otrzymato zestawy artykutOw niezywnos$ciowych.
12 294 Dostarczono drewno opatowe i brykiety paliwowe do ogrzewania w okresie zimowym
752 Otrzymato piece kaflowe
4719 Otrzymato pomoc finansowa na optacenie medidéw w okresie zimowym
545 Otrzymato urzadzenia grzewcze i paliwo state
W ramach programu w 2024 r. Caritas Ukrainie okazat 660 ustug w osrodkach zbiorowych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Kapimac 6 Yxpaini, https://caritas.kyiv.ua/merezha-bf-caritas/ [dostep
15.04.2025].

3) WASH (woda, urzadzenia sanitarne, higiena) zapewnia odbudowe¢
zdecentralizowanych systemow zaopatrzenia w wod¢ w spoteczno$ciach dotknigtych
wojna, zapewnia dostep do bezpiecznej wody pitnej, pomaga zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby sanitarne i higieniczne ludzi, w szczegdlnosci w miejscach zbiorowego
zakwaterowania osob dotknigtych wojng. Od 2022 r. Caritas Ukraina realizuje
kompleksowy program pomocy w zakresie wody, urzadzen sanitarnych i higieny
(WASH). Priorytetowym elementem programu sg systemowe rozwigzania majgce na
celu przywrocenie dostgpu do wody w najbardziej potrzebujacych i1 najbardziej
dotknietych spotecznosciach®®. W wyniku wojny wiele obiektow infrastruktury
krytycznej zostato zniszczonych. Powaznie ucierpiaty sektory zaopatrzenia w wode

1 urzadzen sanitarnych. Brak dostgpu do wody i higieny, w polaczeniu z innymi

517 Kapimac e Yxpaini, https://caritas kyiv.ua/merezha-bf-caritas/ [dostep 15.04.2025].
518 Tamze.
519 WASH Program, https://caritas.ua/wash/ [dostep 10.04.2025].
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wyzwaniami, ma katastrofalne konsekwencje dla zycia i zdrowia. Warunki te sg
szczegoblnie trudne dla mieszkancow regionéw dotknigtych zniszczeniem elektrowni
wodng w Kachowce®®. Celem programu WASH jest zapewnienie dostepu do
bezpieczngl wody pitngj, pomoc w odbudowie zdecentralizowanych systemoéw
zaopatrzenia w wode dla spotecznosci dotknigtych wojna, poprawa warunkow
higienicznych w osrodkach zakwaterowania zbiorowego i instytucjach o znaczeniu
spolecznym oraz pomoc spotecznosciom znajdujagcym si¢ w trudnej sytuacji
w zaspokojeniu podstawowych potrzeb higienicznych®!. W ramach programu
Caritas Ukraine zapewnia: odbudowe i budowe zrodet wody (naprawa istniejacych
zdecentralizowanych systemow wodociggowych (wieze, zbiorniki magazynowe
itp.), instalacja urzadzen filtrujacych w instytucjach o znaczeniu spolecznym,
awaryjne zaopatrzenie w wod¢ (dystrybucja wody butelkowanej, zapewnienie
transportu wody cysternami), dystrybucja zestawdéw higienicznych (gotowka,
rzeczy), dostarczanie sprzetu pralniczego (suszarki, pralki), instalacja prysznicow
1 sanitariatbw mobilnych, dostarczanie generatorow dla dostawcow uslug
wodociggowych/kanalizacyjnych®??. W latach 2022-2024 kompleksowy program
byl realizowany w regionach Kijowa, Chersoniu, Mikotajowie, Zaporozu, Doniecka,
Dnieprai Charkowa?3. Mape przedstawiajaca zakres programu przedstawiarysunek
13.

50 Kapimac zomosuii nadamu Oonomozy nocmpaxcoaium 6i0 suuwenns oambu Kaxoecvkoi T'EC,
https://caritas.ua/news-en/karitas-gotovyj-nadaty-dopomogu-postrazhdalym-vid-znyshhennya-damby-
kahovskoyi-ges/ [dostep 10.04.2025].

521 Tamze.

52 Axmyanoui npoexmu, https://caritas.ua/causeall/ [dostep 20.04.2025].

523 water,

Sanitation and Hygiene Programme, s. 3, https://ukraine.iom.int/water-sanitation-and-hygiene-

programme [dostep 10.04.2025].
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Rysunek 13. Mapa przedstawiajaca zakresterytorialny programu WASH

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: WASH, https://response.reliefweb.int/ukraine/water-sanitation-and-
hygiene [dostep 10.04.2025].

W okresie styczen—maj 2024 r. wyniki programu przedstawiaty si¢ nastgpujaco:
Tabela 13. Wyniki programu WASH w 2024 r.

Osiagniecie Liczba (0séb, ktore otrzymaly pomoc)
Dystrybucja zestawdw  higienicznych/  dystrybucja
artykulow pierwszej potrzeby zwiazanych z woda, 25926
sanitariatami i higieng
Dostarczenie wody butelkowanej 4608
Transport wody ci¢zardéwkami 6015
Zainstalowano: 21 wiez ci$nien i 21 odwiertow 35 000 osob uzyskato dostep do wody
35 stacji filtrujacych w placowkach stuzby zdrowia,
szkotach, przedszkolach, zakladach wodociggowych 39 000 0s6b uzyskato dostep do wody
i innych instytucjach o znaczeniu spotecznym

Przywrocenie zrodet wody i oczyszczania wody w regionach Zaporoze, Dniepr, Cherson, Donieck, Mikotajow
i Charkow, a takze przywrocenie 7 zrodet wody i instalacja 4 wydajnych stacji filtrujacych w obwodzie
charkowskim.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Water, sanitation and hygiene (WASH), https://www.unicef.org/water-
sanitation-and-hygiene-wash [dostep 11.04.2025].

W latach 2024-2025 Caritas wdrozyt konkretne projekty i dzialania majace na celu®?*:

o odbudowe infrastruktury wodociggowej w spolecznos$ciach dotknietych wojna,
zapewnienie jej stabilnego funkcjonowania oraz wsparcie lokalnych organizacji
W tym procesie;

o poprawe warunkow higienicznych w zbiorowych miejscach zamieszkania, aby

zapewni¢ bezpieczenstwo i komfort osobom dotknigtym wojng w tym zapewnienie

524 Water, Sanitation and Hygiene Programme..., dz.cyt. s. 4.
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dostepu do podstawowych §rodkoéw higienicznych dla grup najbardziej narazonych,
w tym dzieci, kobiet i 0sob starszych;
o dostarczanie materialdow informacyjnych na temat higieny 1 zdrowia,
koncentrujacych si¢ na zwigkszaniu $wiadomosci spotecznej;

o aktywng wspotprace z lokalnymi spolecznosciami i wltadzami w celu skutecznego

osiagniecia postawionych celow i koordynacji dziatan®®.

Skuteczna realizacja programu WASH (woda, urzadzenia sanitarne i1 higiena) wymaga
kompleksowego podejscia, w ramach ktérego kazdy aspekt zostanie uwzgledniony 1 wlgczony
do ogdlnej strategii®®. Zapewni to zroéwnowazony rozwdj i poprawi jako$¢ zycia o0sob
dotknietych wojng. Caritas Ukrainie podkresla swoje najwazniejsze potrzeby i wyzwania na

przyszte lata, ktére przedstawia tabela 14°%.

Tabela 14. Osiagniecia, potrzeby i wyzwania Caritas Ukraine na lata 2025-2030

Osiagniecie Potrzeba Wyzwanie
WdrozZenie dtugoterminowych Pozyskanlg finansowania . d la
. S i , . 2~ | dlugoterminowych projektow,
Dlugoterminowe projektow (3-5 lat), ktore obejmuja Utrzvmanie sokiedo oziom
projekty przywrdcenia | przywrdcenie i odbudowe zniszczonej yme | WysoKieg - b
p | . 7 | zaangazowania spoteczno$ci i wiladz
systemOw zaopatrzenia | infrastruktury wodociggowej, : : .
o . X = | oraz monitorowanie i ocena
w wodg. zapewnienie stabilnego funkcjonowania skutecznodei proiektow W okresie ich
oraz opracowanie strategii wyjscia. realizadji proJ
Poprawa warunkéw
1dost<;}?u do wody Zapewnienie dost¢pu do czystej wod .Szy.bkm reag(?wam? na pOtr.Zeb.y
w osrodkach P <P yste) Y istniejacych osrodkéw, zapewnienie
zbiorowego i warunkéw sanitarnych mieszkaficom ciagtych dostaw zasob(');v koordynacja
zakwaterO\;e\?ania osrodkow zbiorowego zakwaterowania dz%iiiz;'l z  innymi (’)r anizz}ifg arili
i tymczasowych | tymczasowych migjsc zamieszkania, humanitarnymi iywladzar;gn w Jcelu
ymezasowy Stworzenie warunkéw do godnego manitarnymi 1 W i
miejscach Fveia uniknigcia powielania wysitkow oraz
zamieszkania Jeia. efektywne wykorzystanie zasobow.

Zespot ds. planowania
i usprawniania dziatan
programowych

Posiadanie zespotu ds. programowych,
ktory zajmuje si¢  planowaniem,
usprawnianiem dziatan programowych,
mobilizacja zasobow i poszukiwaniem
optymalnych rozwigzan w zakresie
wykorzystania zasobdw.

Przyciagniecie specjalistow,
zapewnienie im cigglego rozwoju
zawodowego oraz stworzenie

skutecznych mechanizméw zarzadzania
i koordynacji dziatan zespotu.

Zwigkszenie  potencjatu  lokalnych
zespotow w zakresie aktualizowania

Zapewnienie zasobow dla lokalnych
zespolow, wspieranie ich motywacji

Rozwdj potencjatu informacji o potrzebach ludnoéci, | i aktywnego zaangazowania oraz
lokalnych zespotow angazowania programu w | stworzenie mechanizméw skutecznej
rozwigzywanie probleméw  oraz | komunikacji i wspdlpracy z innymi

koordynowania dziatan ze | zainteresowanymi stronami.
spolecznoscig i lokalng ludnoécia.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Annual report 2025, https://www.caritas.eu/annual-report-2025/,

[dostep 12.04.2025].

525 Tamze.
5% Tamze, s. 5.
527 [Ileuoke peazyeanns ma npodosonvua besnexa, https://caritas.ua/quick-response/ [dostep 10.04.2025].
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Podejécie Caritas w zakresie programu koncentruje si¢ na zrOwnowazonym rozwoju,
dhugoterminowym planowaniu i tworzeniu warunkéw dla samowystarczalnosci spotecznosci
w zakresie zaopatrzenia w wode, urzadzen sanitarnych i higieny. Celem jest wspieranie
spotecznosci w odbudowie i wzmocnieniu systemow zaopatrzenia w wodg, aby zapewnié
zrownowazony rozwdj i poprawié¢ jako$¢ zycia ludnosci dotknigtej wojng®?,

4) Wielofunkcyjna pomoc pieni¢zna (MRPA). Program przewidujacy wyptate dotacji
pienigznych osobom poszkodowanym w wyniku wojny, szczegdlnie grupom
spotecznym znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji materialnej i wymagajacym
szczegblnej troski. Program zostal stworzony w celu zapewnienia skutecznej,
szybkigj, elastycznej i przejrzystej reakcji na ztozone sytuacje humanitarne oraz
zaspokojenia podstawowych potrzeb ludzi. Jest to skuteczny i przejrzysty sposob
reagowania humanitarnego 1 zaspokajania podstawowych potrzeb ludnosci
poszkodowanej®?. Pomoc pieniezna zapewnia wieksza swobode wyboru wlasnego
sposobu odbudowy i1 wspiera lokalng gospodarke. Sposrod wszystkich rodzajow
pomocy humanitarnej wsparcie finansowe posiada najwigcej zalet, poniewaz daje
osobom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej mozliwo$¢ samodzielnego
podejmowania decyzji, ktore potrzeby zaspokoi¢ w pierwszej kolejnosci, wymaga
minimalnej logistyki 1 pozwala na pomoc zdalng, w szczego6lnosci mieszkaficom
regiondw, do ktorych dostep jest ograniczony, umozliwia elastyczne reagowanie
z indywidualnym podej$ciem do kazdej rodziny 1 kazdej historii, pozwala szybko
pomaga¢ 1 wspiera¢ ludzi w najtrudniejszych okresach: po przeprowadzce,
w przypadku odniesienia obrazen w wyniku wojny, zniszczenia mieszkania itp.,
wspiera nie tylko osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji, ale takze lokalne rynki
i przedsigbiorstwa poprzez nadanie $rodkéw z dotacji w gospodarke spotecznoéci®®.

Podstawowe parametry otrzymania pomocy:

o kwota dotacji pieni¢znych 3 600 hrywien na 1 osobe na 1 miesiac;

o pomoc jest udzielana na okres 3 miesiecy jednorazowo lub co miesigc, czyli taczna

kwota dotacji pieni¢znej wynosi 10 800 hrywien na 1 osobg;

528  Kapimac-Cnec Ykpaina”: nawia mema — nosepuymu modam domisxu, https://caritas-spes.org/ua/news/news/

karitasspes-ukraina-nasha-meta-povernuti-ljudjam-domivki.html [dostep 10.04.2025].

52 MPCA — 6azamoyinvosa epowiosa donomoeza, https://caritas.ua/hum/groshova-dopomoga/ [dostep 10.04.2025].
50 'powosa donomoza 6id0 Kapimac — xmo ompumae 19,4 muc. zpn, https:/finance.novyny.live/groshova-
dopomoga-vid-karitas-khto-otrimaie-194-tis-grn-311396.html [dostgp 10.04.2025].
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o maksymalna liczba dotacji pieni¢znych na jedno gospodarstwo domowe — 4, czyli
maksymalna kwota pomocy pieni¢znej na jedng rodzing wynosi — 43 200 hrywien
(okoto 3 500 ztotych);

o sposob przekazania S$rodkow: przelew na konto bankowe IBAN Ilub za
posrednictwem placéwek pocztowych;

o metody rejestracji 0s6b ubiegajacych si¢ o pomoc: rejestracja zdalna, ktéra pozwala
pomagac najbardziej wrazliwym osobom oraz osobom mieszkajgcym w najbardziej
oddalonych lub niebezpiecznych obszarach;

o $rodki pieni¢zne sg przekazywane uczestnikom programu w ciggu 2 dni od rejestracji
w przypadku szybkiego reagowania na skutki sytuacji nadzwyczajnych lub w ciggu
1-2 tygodni w pozostatych przypadkach®3,

Kolejnym rodzajem wielofunkcyjnej pomocy pieni¢znej jest SMPCA — pomoc
ukierunkowana na przywrocenie stabilno$ci oséb poszkodowanych, wsparcie najbardziej
wrazliwych, ubogich i spotecznie niezabezpieczonych grup ludno$ci. Dotacja ta przewiduje
wsparcie na dluzszy okres (do 6 miesiecy). Waznym aspektem jest to, ze te dotacje nie s3
realizowane jednoczes$nie, ciagle i na calym terytorium kraju®®?. Na przyktad w 2024 r. dotacje
stabilizacyjne nie byly w ogole przyznawane. Pomoc finansowa od Caritas byla udzielana

wedtug nastepujacego algorytmu:

58 I'bowosa oOonomoza Ona epaznueux kamez2opiii nepecenenmux ocio, https:/caritas.ternopil.ua/hroshova-
kompensatsiia-orendy-zhytla-dlia-vrazlyvykh-katehoriy-pereselenykh-osib/ [dostep 30.04.2025].

532 I'powosa donomoza 6i0 Kapimac na sumy — xmo 3mooce ompumamu, https://finance.novyny.live/groshova-
dopomoga-vid-karitas-na-zimu-khto-zmozhe-otrimati-278693.html [dostep 30.04.2025].
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Tabela 15. Procedura swiadczenia w ramach M RPA

Zrédto: opracowanie wlasne napodstawie: Multipurpose cash assistance, https://www.calpnetwork.org/cash-and-
voucher-assistance/types-of-cva/multipurpose-cash-assistance/ [dostep 30.04.2025].

Wielofunkcyjna pomoc finansowa od Caritas Ukraine jest §wiadczona na terytorium
Ukrainy od 2015 r. Natomiast w marcu 2022 r. program zostat rozszerzony w zwigzku
z petnoskalowa inwazja. W okresie lat 2015-2022 w ramach zrealizowano 21 projektow
wielofunkcyjnej pomocy finansowej, a wsparcie otrzymato ponad 240 tys. oséb na iaczng
kwote prawie 1,8 mld hrywien (okoto 162 min ztotych)>®, Sposrod nich 40% to osoby
wewnetrznie przesiedlone, 15% to osoby niepetnosprawne, 23% to osoby ciezko chore, 4% to
rodziny wielodzietne, 10% to kobiety w ciazy 1 matki z dzie¢mi do 3 lat, 52% to samotne osoby
starsze, a 12% to samotni ojcowie/matki. W sumie w 2024 r. wielofunkcyjng pomoc pieni¢zng

otrzymato 12 207 0séb na kwote okoto 3,3 mln dolaréw>>,

538 Tamze.

584 | Kapimac” npoooesicye 2poutosy 00nomozy yKpainysm y epyoui: Xmo Modice po3paxoeyeamu Ha eUNIamu,
https://tribun.com.ua/uk/123985-karitas-prodovzhue-groshovu-dopomogu-ukraintsjam-u-grudni-xto-mozhe-
rozraxovuvati-na-viplati [dostep 30.04.2025].
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5) Edukacja, wychowanie i1 ochrona dzieci. W ramach tego obszaru wsparcia Caritas
realizuje wiele programoéw, najbardziej obszernym z ktorych jest ,,Dzieci i wojna. Wsparcie
pedagogiczne 1 psychospoteczne dla dzieci 1 mtodziezy dotknietych wojng w Ukrainie”. Celem
projektu jest stworzenie bezpiecznego srodowiska dla dzieci 1 mtodziezy, w ktorym beda mogty
one podnies¢ i poprawi¢ swoje umiejetnosci samopomocy. W ramach projektu wsparcie
psychologiczne moga uzyska¢ rowniez rodziny, ktore ucierpiaty w wyniku wojny w Ukrainie,
dzigki zrownowazonemu i kompleksowemu zestawowi skutecznych narzedzi spoteczno-
pedagogicznych 1 psychologicznych. W  ramach projektu dzieci uczestniczg
w ustrukturyzowanych zajeciach opartych na metodologii ,,Bezpieczna przestrzen”,
opracowanej przez Centrum Zdrowia Psychicznego 1 Wsparcia Psychospotecznego
Narodowego Uniwersytetu ,,Kijowsko-Mohylanska Akademia”®. Zajecia te majg na celu
ksztattowanie odpornosci na stres. Projekt byt realizowany na terenie nastepujacych obwodow:
lwowski, tarnopolski, chmielnicki, poitawski. Grupami docelowymi byly nastolatki i dzieci
w $rednim wieku, zardwno z lokalnych spoteczno$ci nalezacych do wrazliwych grup
spotecznych, jak i1 dzieci wewnegtrznie przesiedlone. W przyblizonym stosunku 60% do 40%
odpowiednio. Zasi¢g projektu: 1000 dzieci/300 cztonkdw rodzin. Inicjatywy Caritas w ramach
edukacji 1 ochrony dzieci rozwijajg ich potencjat, poszerzajg ich prawa 1 mozliwosci, sprzyjaja
ich rozwojowi osobistemu 1 odpornosci na stres poprzez nauke spoteczno-emocjonalng
i $wiadczenie ustug psychologicznych5%,

6) Opieka zdrowotna zapewnia szeroki zakres ustug spotecznych, medycznych
1 psychologicznych, obejmujacych rézne poziomy wsparcia dla réoznych grup spolecznych,
w tym dla os6b samotnych, 0sob znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz ofiar dziatan
wojennych. Organizacja w ramach omawianego projektu organizowata procedure dostawy
z zagranicy humanitarnych fadunkéw medycznych z lekami 1 sprz¢tem niezbednym do leczenia
rannych i poszkodowanych w placowkach medycznych i szpitalach. Caritas Ukraine za czas
realizacji projektow okazal okoto 100 tys. r6znorodnych ustug medycznych, wsrdd ktorych
nalezy wymieni¢ dostarczenie rodzinnych apteczek pierwszej pomocy 1 przyznanie
grantow/bonow naleki®’.

7) Bezpieczna migracja i przeciwdziatanie handlowi ludzmi. Program ten zapewnia
indywidualng pomoc wrazliwym obywatelom powracajagcym do Ukrainy z innych krajow

w celu ich lepszej reintegracji ze spotecznos$ciami lokalnymi, a takze kompleksowa pomoc

535 JTlimu ma eiiina, https://caritas.ua/cyf/dity-ta-vijna/ [dostep 30.04.2025].
%8 Oceima ne mooice uekamu, https://caritas.ua/cyf/osvita-ne-mozhe-chekaty/ [dostep 30.04.2025].
537 [Ipozpamu oxoponu 300pos s, https://caritas.ua/hea/ [dostep 30.04.2025].
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ofiarom handlu IudZmi. Program jest skierowany na zwigkszenie swiadomosci spoteczenstwa

ukrainskiego w zakresie zapobiegania handlowi ludzmi, a gtéwnymi rodzaje dziatalnosci:

©)

©)

8)

9)

wykrywanie i identyfikacja osob, ktére padty ofiarg handlu ludzmi;

zapewnienie kompleksowe] pomocy reintegracyjnej osobom poszkodowanym,
w tym pomocy materialnej, spolecznej, psychologicznej, prawnej, medycznej
1 innych rodzajow pomocy. pomoc w poszukiwaniu pracy, zaktadaniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, faczeniu rodzin, powrocie do ojczyzny itp.;

praca prewencyjna i1 dziatania edukacyjne: szkolenia, okragte stoty, webinaria,
dyskusje filmowe, flash moby i inne dziatania na poziomie lokalnym i krajowym,;
podnoszenie §$wiadomosci na temat handlu ludzmi i rzecznictwo;

doradztwo i udzielanie informacji osobom, ktore zwrécily si¢ o pomoc;
rozpowszechnianie tematycznych materiatow drukowanych (ulotek, broszur,
plakatow, zeszytow, naklejek, itp.);

wspotpraca z instytucjami panstwowymi i organizacjami pozarzagdowymi w celu
konsolidacji wysitkoéw na rzecz przeciwdzialania handlowi ludZmi;

rozwdj krajowego mechanizmu wspotpracy podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
w zakresie przeciwdziatania handlowi ludzmi;

wspieranie 1 rozbudowa sieci wykwalifikowanych specjalistow ds. przeciwdziatania
handlowi ludzmi;

prezentacja dziatalno$ci Caritas Ukraine w zakresie przeciwdziatania handlowi
ludZmi na szczeblu krajowym i miedzynarodowym>%,

Odnowienie $rodkdéw utrzymania zapewnia wsparcie dla biznesu 1 pomaga
w znalezieniu zatrudnienia. Szkolenia, dotacje, ukierunkowane zatrudnienie dla
przedstawicieli wrazliwych grup spolecznych i inne kompleksowe ustugi pomagaja
mikro, matym i $rednim przedsiebiorstwom oraz osobom fizycznym w zapewnieniu
srodkow utrzymania®®,

Wzmocnienie spdjnosci spolecznej przyczynia si¢ do aktywizacji i stabilnos$ci
spoteczno$ci w warunkach wojennych na rzecz dobrobytu mieszkancow,

przezwyciezenia ubdstwa, nierdwnosci i izolacji spotecznej>®.

538 ITpomuodis mopaieni noobmu 6 Ypaini, https://caritas.ua/ccpat/ [dostep 30.04.2025].

59 IIpodosorvua besnexa ma exowomiume 6ioHoenenns, https://caritas.ua/hum/prodovolcha-bezpeka-ta-
ekonomichne-vidnovlennya/ [dostgp 30.04.2025].

S0 3niynenns coyianvnoi 3zypmoeanocmi, https://caritas.ua/zsz/ [dostep 30.04.2025].
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10) Wsparcie lokalnego wolontariatu — jest najwigkszym obszarem, ktory skupia si¢ na
koordynacji pracy wolontariuszy wspierajacych rézne programy Caritas Ukraine.
Rozwijajac kulture wolontariatu, organizacja zapewnia mozliwos$¢ wlasnego wktadu
w zycie spolecznosci i wsparcia spojnosci spotecznej>*.

W realizacji wyzej opisanych obszaréw Caritas Ukraine przestrzega wspolnych
standardow udzielania pomocy, opierajac si¢ jednoczesnie na lokalnych inicjatywach
1 rzeczywistych potrzebach spotecznosci. Caritas takze odgrywa wazng rolg w promowaniu
reform w dziedzinie ustug spotecznych, prowadzac staty dialog z instytucjami panstwowymi,
organizacjami spotecznymi i partnerami mi¢dzynarodowymi i otwarciem rynku ustug
spotecznych dla niepanstwowych dostawcow. Jako jeden z przedstawicieli ukrainskich
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w zespole humanitarnym kraju, Caritas Ukraine
opowiada za wzmocnienie lokalnego reagowania na powstajace zagrozenia we wspolpracy
z innymi ukrainskimi i migdzynarodowymi organizacjami. Caritas Ukraine aktywnie
uczestniczy w dyplomacji humanitarnej panstwa podczas wojny, zapewniajac Ukrainie gtos na
waznych platformach migdzynarodowych, w szczeg6lnosci podczas Konferencji na rzecz
Odbudowy Ukrainy (URC), Europejskiego Stowarzyszenia Organizacji Charytatywnych
(Philea), a swoje funkcjonowanie realizuje zgodnie z standardowymi procedurami

operacyjnymi>*.

4.2.2. Fundacja Humanitarna S. Prytuly

Nastepng organizacja wolontariacka, ktora od 2022 r. niosta pomoc i wsparcie dla 0sob
poszkodowanych w wyniku wojny jest przedstawiana w poprzednim podrozdziale fundacja
S. Prytuty. Organizacja obok pomocy na rzecz Sit Zbrojnych Ukrainy aktywnie realizowata
projekty, ktore obejmowaty wieloaspektowa pomoc dla ludnosci cywilnej. W celu wlasciwego
funkcjonowania fundacja utworzyta osobny podmiot prawa cywilnego (osob¢ prawng) jakim
jest Fundacja Humanitarna S. Prytuty®®. Jej dziatania w latach 2022-2025 objety spotecznosci

przebywajace w poblizu linii frontu 1 tereny wyzwolone w obwodach dniepropetrowskim,

%4 Bonoumepcmeo — ye moea cepysa!, https://caritas.ua/volonterstvo/ [dostep 30.04.2025].

52 Kapimac Yxkpainu na Kougepenyii mixcnapoonux —wneypadosux opeauizayii  Paou  €eponu,
https://caritas.ua/news/karitas-ukrayiny-na-konferencziyi-mizhnarodnyh-neuryadovyh-organizaczij-rady-
yevropy/ [dostep 30.04.2025].

53 Fundacja humanitarna S. Prytuty jest oddzielnym podmiotem prawnym i skupia sie wytacznie na projektach
humanitarnych, cywilnych, nie dotyczacych strony militarnej. W rzeczywistosci jest integralng czg¢scia Fundacji
S. Prytutly i dziata rownolegle, co pozwala zwigkszy¢ mozliwosci funkcjonowania (sa osoby i przedsigbiorstwa,
ktore z réznych powodow nie wspieraja inicjatywy wojskowe, dlatego maja one mozliwos¢ wsparcia projektow
w zakresie pomocy na rzecz ludnosci poszkodowanej).
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donieckim, zaporoskim, kijowskim, mikotajowskim, sumskim, charkowskim, chersonskim
i czernihowskim, przy czym gléwny nacisk podczas realizacji projektow polozono na
odbudowe 1 wsparcie spolecznosci w warunkach deokupacji poprzez systematyczng prace
w terenie.

Najbardziej intensywnym okresem, pod wzgledem dzialalnosci humanitarnej, dla
fundacji byt rok 2023. Charakter dziatan w ciggu calego roku byt nie tylko réznorodny, lecz
takze bardzo dynamiczny, wypetiony przygotowaniami do przetrwania okresu zimowego,
wspieraniem tworzenia specjalistycznych punktow ogrzewania w poszczegolnych
spoteczno$ciach potozonych wzdluz linii frontu, dystrybucja zestawdw spozywczych
1 higienicznych dla mieszkancow spotecznosci wyzwolonych spod okupacji, szybka reakcja na
straszng kleske jaka przyniosto wysadzenie elektrowni wodnej w m. Kachowka, oraz realizacja
biezacych projektow itp>*. Natomiast w 2024 r. organizacji udato si¢ rozszerzy¢ zasieg dziatan
i pozyska¢ dodatkowe zasoby zewngtrzne do realizacji zadan o znaczeniu spolecznym.
Dodatkowo, fundacja otworzyla swoja placowke w Stanach Zjednoczonych co nadato jej

dodatkowe mozliwosci do realizacji projektow humanitarnych>*

. Waznym aspektem w 2024 r.
dla wolontariuszy byto zapoczatkowanie nowego zakresu dziatalnos$ci jakim byto humanitarne
rozminowanie terytoriow wyzwolonych 1 miejsc star¢ wojsk. Pod humanitarnym
rozminowaniem nalezy rozumie¢ kompleks dziatah majacych na celu oczyszczenie terenow
z przedmiotow wybuchowych (min, niewybuchéw) w celu zapewnienia bezpieczenstwa dla
zycia i zdrowia ludzkiego oraz przywrocenia funkcjonowania spotecznosci i zrownowazonego
rozwoju, w tym badania, wykrywanie, unieszkodliwianie przedmiotow wybuchowych, a takze
dziatalno$¢ w zakresie informowania ludnosci o potencjalnym zagrozeniu®¥*. Gtéwnym celem
tej dzialalno$ci jest przywrdcenie gruntow do bezpiecznego uzytkowania przez ludno$¢
cywilng, produkcje rolng, infrastrukture krytyczng i cywilng®*’. W ramach realizacji
omawianego kierunku fundacja S. Prytuty nawigzata wysokiej jako$ci wspotprace z Panstwowa
Stuzba Transportowa Do Zadan Specjalnych®®. W ramach dziatalno$ci humanitarnej fundacja

w latach 2022-2024 realizowata nastepujace projekty:

1) Ochrona zdrowia.

54 Nymanimapua oonomoza yusinbrum, https://prytulafoundation.org/ humanitarian-help [dostep 1.05.2025].

%5 0. Jlemanos, M. Kumiok, K. Manirenxko Ta in., Piynuii 3¢im 2024 I'vmanimapuozo pondy Cepeis Hpumynu,
s. 12, https://ds7zgdsyui79p.cloudfront.net 040b3bc48b.p df?updated at=2025-03-12T09:53:39.042Z [dostep
1.05.2025].

56 'mauimapme  posminyeammus, https://deminingua.com/proekty/gumanitarne-rozminuvannya[dostep
1.05.2025].

547 Wedlug stanu na rok 2024 powierzchnia potencjalnie zaminowanych terenéw wynosi 139 000 km?2.

58 0. lemanos, M. Kuirok, K. Manitenko Ta in., Piunuii 36im 2024 I'imanimaprozo ¢ondy..., dz. cyt., s. 13.
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Od poczatku petnej inwazji Rosji na Ukraing co najmniej 14681 placowek medycznych
1 instytucji zostato uszkodzonych w wyniku ostrzatow i dziatan wojennych, w tym same
placowki, pacjenci, transport, zapasy i personel medyczny, a kolejne 193 zostaly catkowicie
zniszczone, co jest razagcym naruszeniem mi¢dzynarodowego prawa humanitarnego. Aby
utrzyma¢ dostep do wysokiej jakosci opieki medycznej na terenach wyzwolonych
I przyfrontowych, fundacja S. Prytuly jest zaangazowana w rozbudowe¢ i modernizacje
dziatajacych placowek medycznych, a takze jest organizatorem mobilnych migi
1 wyjazdow wysoko kwalifikowanych zespotéw medycznych, ktére sa wyposazone
w niezbedny sprzg¢t medyczny, leki, transport itp. W ramach projektu wolontariusze fundacji
takze dostarczaja niezbedne leki i inne zasoby medyczne (specjalistyczne leki i sprzet
medyczny zagranicznych producentéw) osobom potrzebujacym, personelowi medycznemu
w szpitalnych placowkach medycznych i mobilnych (polowych) punktach pomocy medyczney.
Fundacja takze zapewniata odpowiedni sprzet medyczny w celu przezwyci¢zenia skutkow
pandemii koronawirusa SARS Covid-19°%,

W 2023 r. fundacja humanitarna S. Prytuty skoncentrowatla swoje wysitki na skutecznej
1 natychmiastowej pomocy medycznej dla os6b poszkodowanych zapewniajac niezbedny
sprzet, leki 1 wsparcie infrastrukturalne placowkom medycznym, co przyczynilo si¢
do nieprzerwalnego funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej w warunkach kryzysu
humanitarnego spowodowanego wojng>°. Fundacja zrealizowata dwa projekty w dziedzinie
ochrony zdrowia, majace na celu zapewnienie podstawowej i specjalistycznej opieki medyczne;j
poprzez mobilne brygady medyczne w wyzwolonych regionach 1 spoteczno$ciach wzdtuz linii
frontu. Projekty zostaly zrealizowane w obwodach dniepropetrowskim, donieckim,
zaporozhskim, mikotajowskim, sumskim, charkowskim, chersonskim 1 czernihowskim.
Pierwszym projektem byt projekt ,,HealthCar”, ktory zapewniat podstawowa opieke medyczna,
dystrybucje lekéw 1 wyrobow medycznych, jak réwniez transport medyczny
do specjalistycznych placowek medycznych mieszkancow wyzwolonych rejonéw obwoddéw
mikotajowskiego 1 chersonskiego, we wspotpracy z siecig klinik nowoczesnej medycyny
ZDRAVO™!. Drugi projekt zatytutowany ,Pomoc medyczna TUTAJ” przewidywat
zapewnienie wysokiej jako$ci opieki medycznej poprzez mobilne misje medyczne w obwodach

donieckim, charkowskim, chersonskim, sumskim 1 zaporoskim z udzialem co najmniej

59 IIpoexkm i3 oxoponu 300pos's, https://prytulafoundation.org/humanitarian-help/direction/medical-aid

[dostep 1.05.2025].

50 Brazooiiniti opeanizayii ,, @ono Cepeis Ilpumyau” 4 poxu, https://nk.gov.ua/2024/07/22/blahodijnij-
orhanizatsii-fond-serhiia-prytuly-4-roky/ [dostgp 30.04.2025].

51 Healthcare, https://prytulafoundation.org/en/humanitarian-help/ direction/medical-aid [dostep 5.05.2025].
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15 praktykujacych lekarzy-wolontariuszy w celu przeprowadzenia profesjonalnej, bezptatne;
diagnostyki, leczenia i1 wydania lekéw oraz wyrobéw medycznych bezposrednio
w spolecznosciach przyfrontowych i wyzwolonych. Projekt ten byt realizowany wspolnie
z ukrainsko-izraelskg misja medyczng FRIDA i polegat na wyjazdach mobilnych punktow
w kazdy weekend 2023 r*°2,

W ramach przedstawionych projektow wolontariusze dokonujg zakupu sprzetu
medycznego, samochodow pogotowia ratunkowego, a takze innego specjalistycznego sprzetu
medycznego, zapewniaja paliwo dla mobilnych zespotow 1 doraznie wspiera lekarzy
uczestniczacych w programie finansowa rekompensata kosztow transportu i wyzywienia.
Fundacja w ramach ochrony zdrowia zawiera szereg strategicznych porozumien o wspotpracy
z kluczowymi producentami medycznymi, co pozwala realizowaé¢ dostawy lekow
1 odpowiedniego sprzetu nawet podczas klesk zywiotowych lub aktywnych faz wojny. Ponadto
organizacja w sposob ciagly ocenia potrzeby placowek medycznych na terytoriach tuz przy linii
frontu 1 wyzwolonych, co pozwala w szybki sposéb reagowac na zapotrzebowania. W latach
2022-2023 zespot wolontariuszy zwrécit si¢ do 80 placowek medycznych w 182 rejonach®®
w celu zapewnienia lokalnym lekarzom sprzet zgodny z otrzymanym zapotrzebowaniem.
Na liscie niezbednego sprzetu znalazty si¢: sprzet do koagulacji, systemy rentgenowskie, stoty
operacyjne 1 lampy, system do regeneracji krwi 1 system inwazyjnego monitorowania cisnienia,
pompa do zywienia dojelitowego, elektrokardiografy, aspiratory, funkcjonalne t6zka

medyczne>>*

. W 2023 r. fundacja takze wystgpowata partnerem w utworzeniu centrum
rehabilitacji 0s6b cywilnych w m. Krzywy Rog 1 zaangazowata si¢ w przeprowadzenie prac
remontowych w budynku dla utworzonego doraznie centrum rehabilitacji ,,GART”.
Dziatalno$¢ ta byta finansowana przez delegacje Unii Europejskiej w Ukrainie>®.

W 2023 r. fundacja humanitarna S. Prytuly wsparla czterdziesci trzy placowki
medyczne, otrzymala i zakupita 273 065 jednostek lekow 1 wyrobow medycznych o acznej
wartosci 36 730 621 hrywien (okoto 3 mln ztotych). W ciggu roku organizacja otrzymata
1 zakupita sprzet medyczny na taczng kwote 14 428 431 hrywien (okoto 1,2 tys. zlotych), przy

czym do placowek stuzby zdrowia zakupiono i otrzymano bezptatnie 153 szt. r6znorodnego

sprzetu medycznego o wartosci 10 439 650 hrywien (okoto 868 tys. ztotych), a do realizacji

552 0. Iemanos, M. Kumox, K. Manitenko Ta in., Piunuii 3¢im 2023, I'vmanimapuuii pono Cepzisi Ipumynu,
s. 6, https://ds7zgdsyui79p.cloudfront.net/zvit gum 2023 51368e02a8.pdf?updated at=2024-01-24T10:08:54
.500Z [dostep 6.05.2025].

553 odpowiednik gminy.

554 0. Ilemanos, M. Kumrok, K. Manitenko Ta iH., Pivnuii 36im 2023..., dz. cyt., s. 15.

55 [Tpocmip eionoenenns eemepanie i yusinonux FTAPT 2023 — 2025, https://vidpovidalni.org/2025/11/07/prostir-
vidnovlennya-veteraniv-i-tsyvilnyh-gart-2023-2025/ [dostgp 6.05.2025].
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mobilnych misji medycznych o wartosci 3 988 781 hrywien (okoto 332 tys. ztotych)>®®. Warto$é
wyzej wymienionego sprzetu, ktory zostal otrzymany bezptatnie, wyniosta 1 511 968 hrywien
(okoto 125 tys. ztotych). W odniesieniu do mobilnych misji medycznych w 2023 r.
zorganizowano 1 przeprowadzono 498 wyjazdoéw, podczas ktorych udzielono 20 770
konsultacji 1 rozdystrybuowano 15 527 jednostek lekow i §rodkow medycznych. W przypadku
dystrybucji sprzgtu medycznego i srodkéw technicznych, w 2023 r. wolontariuszom fundacji
udato si¢ przekaza¢ na stan placéwek medycznych nastepujacy sprzet: jednokanatowy
generator elektrochirurgiczny Valeylab LS10, wurzadzenie do wuszczelniania naczyn
krwiono$nych wraz z dodatkowymi komponentami o wartosci 1 020 000 hrywien (okoto
85 tys. ztotych), generator elektrochirurgiczny G11 wraz z komponentami o wartosci 810 108
hrywien (okolo 67 tys. ztotych), mobilny system rentgenowski IMAX 1010 V w zestawie
z urzadzeniem do cyfrowej rentgenografii FireCR 20 o wartosci 1 380 000 hrywien (okoto
115 tys. ztotych), drukarka medyczna HQ-460DY o warto$ci 275 000 hrywien (okoto 23 tys.
zlotych), stoty operacyjne o wartosci 268 411 hrywien (okoto 22 tys. zlotych), lampy
operacyjne o wartosci 215 000 hrywien (okoto 18 tys. zlotych), aparat do autotransfuzji krwi
CellSaver o wartosci 2 105 000 hrywien (okoto 175 tys. zlotych), stojaki endoskopowe
o wartosci 999 985 hrywien (okoto 83 tys. ztotych), system inwazyjnego pomiaru cisnienia
OptoMonitor 3 w zestawie z sondg pomiarowa z czujnikiem OptoWire III o wartosci 907 200
hrywien (okolo 75 tys. zlotych), a takze elektrokardiografy, medyczne t6zka funkcjonalne,

aspiratory, pompy do zywienia dojelitowego itp>’

. W celu wsparcia pracy mobilnych misji
medycznych wolontariusze przekazali nastgpujacy sprzet: zestaw do rentgenografii
wewnatrzustnej EzRay Air P+Vatech EzSensor 1.5 Classic, system rentgenografii
stomatologicznej z 17-ekstraoralnym systemem rentgenowskim VEX-P300 (EzRay Air
Portable), Urzadzenie do przetwarzania zdjg¢ medycznych EzSensor Classic: 10S-U15IB,
aparat do sztucznej wentylacji pluc Newport HT70 z wyposazeniem pomocniczym, model Plus
(HT70PM-SY-EU, diagnostyczny system ultrasonograficzny Acclarix AX3, defibrylator
Rescue LIFE, urzadzenie USG PHILIPS w komplecie C5-2, tonometr Icare ic100, urzadzenie
stomatologiczne ,,Galant Omnipraktik ,,HU”, a takze elektrokardiografy, wieloparametrowe
monitory pacjenta, przenosne aspiratory chirurgiczne, oftalmoskopy, dermatoskopy, reflektory

558

czotowe, zestawy okulistycznych soczewek probnych itp>°. Ponadto, we wspotpracy

z najwigkszym partnerem projektu ochrony zdrowia firmag UNIQA, fundacja humanitarna

% 0. Ilemanos, M. Kumok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 36im 2023..., dz. cyt., s. 15-16.
%57 Tamze, s. 17-18.
58 Tamze, s. 20.
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S. Prytuly przekazata 546 paczek medycznych do placowek medycznych w obwodach
dniepropetrowskim, zaporoskim, mikotajowskim, sumskim, charkowskim, chersonskim
i czernihowskim®®. Podsumowujac wyniki pracy funduszu w ramach projektu dotyczacego
ochrony zdrowia, w 2023 r. zgromadzono tacznie kwote 54 875 090 hrywien (okoto 4,5 min
ztotych)>®,

W 2024 r. fundacja humanitarna kontynuowata realizacje projektow medycyny
mobilnej, ktore staty si¢ niezwykle wazne dla zapewnienia dostepu ludnosci cywilnej
do pomocy medycznej. Glownym celem projektow jak 1 w 2023 r. bylo przezwyci¢zenie
krytycznego problemu braku specjalistow medycznych, infrastruktury transportowe;j,
niezbgdnego sprzg¢tu i izolacji medycznej w regionach najwickszych walk. W 2024 r.
organizacja kontynuowata realizacj¢ zakrojonego na szeroka skale projektu mobilnych brygad
medycznych ,,HealthCar” i1 zrealizowata 250 wyjazdoéw, podczas ktorych udato si¢ udzieli¢

pomocy 4750 pacjentom®°!

. W 2024 r. wolontariusze fundacji wraz z ukrainsko-izraelskg misja
wolontariuszy medycznych FRIDA Ukraine rozpocz¢li nowy projekt — Mobilng stomatologie
CommuniTeeth. Projekt miat na celu zapewnienie pomocy stomatologiczng w spoteczno$ciach
wyzwolonych z okupac;ji®®?.

Projekt ten stat si¢ odpowiedzig na pilng potrzebg dostepu do ustug stomatologicznych
w regionach, gdzie nie bylo wykwalifikowanego personelu, a infrastruktura byta zniszczona.
W ciggu pierwszych trzech miesigcy pracy mobilny gabinet stomatologiczny zrealizowat
8 dwudniowych wyjazdow w obwodach zaporoskim, mikotajowskim, chersonskim
i charkowskim a niezbedng pomoc stomatologiczng otrzymato ponad 521 pacjentow .
Waznym aspektem w 2024 r. dla fundacji nadal pozostawala pomoc na rzecz placoéwek
medycznych w rejonach wyzwolonych 1 pobliskich z linig frontu, ktére wcigz borykaty si¢
z krytyczna potrzeba wysokiej jako$ci sprz¢tu medycznego i1 wykwalifikowanych specjalistow.
Fundacja w dalszym stopniu kontynuowata wzmacnianie potencjatu placowek stuzby zdrowia

zapewniajac im nowoczesny sprzet, ktory pozwolil znacznie zaoszczgdzi¢ czas na diagnostyke

1 leczenie oraz zwigkszy¢ skutecznos$¢ udzielania pomocy, co miato kluczowe znaczenie dla

9 Cnimbna  micin ~ UNIQA ma  ®@ondy  Cepeia  Ilpumyau  Ona  niompumku  Yrpainu,

https://uniqa.ua/blog/sovmestnaya-missiya-uniqa-i-blagotvoritelnogo-fonda-sergeya-prituly-dlya-podderzhki-
ukrainy/ [dostep 20.05.2025].

560 O, ITemanos, M. Kok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 36im 2023 ..., dz. cyt., s. 15-16.

%61 H. Maiictpenxo, C. Hixitenxo., Meduyuna na xonecax: sk MobinbHi bpuzadu nikapie pamyioms npu@ponmosi
epomaou Xepcomwunu ma Joneuuunu, https://most.ks.ua/news/url/meditsina-na-kolesah-jak-mobilni-brigadi-
likariv-rjatujut-prifrontovi-gromadi-hersonschini-ta-donechchini/ [dostep 20.05.2025].

562 Ha npugpponmosux mepumopisx cmapmye npoekm Mobinbroi cmomamonozii 6io 6nazo0itinoi micii FRIDA ma
@onoy Cepeis Ilpumynu, https://medicine.rayon.in.ua/news/755396-na-prifrontovikh-teritoriyakh-startue-proekt-
mobilnoi-stomatologii-vid-blagodiynoi-misii-frida-ta-fondu-sergiya-prituli [dostep 21.05.2025].

563 Tamze.
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terend6w najbardziej dotknigtych wojng, poniewaz personel medyczny tam najbardziej
przeciazony praca ze wzgledu na duza liczbe pacjentow przypadajacych na jednego lekarza®®,
W ciaggu roku zespdt przekazat placowkom opieki zdrowotnej znaczng ilo$¢ niezbednego
sprzetu medycznego, w szczegolnosci aparaty do sztucznej wentylacji ptuc karetki pogotowia
ratunkowego typu C, systemy rentgenowski, przenosne mobilne systemy rentgenowskie,
mobilne elektroencefalografy, pompy strzykawkowe, bezcieniowe lampy operacyjne,
urzadzenia do dezynfekcji narzedzi chirurgicznych, skaner zylny, automatyczny analizator

565

hematologiczny, t6zka reanimacyjne™>. W 2024 r. w ramach projektu ochrona zdrowia tgczna

kwota udzielonej pomocy wyniosta 82 930 443 hrywien (okoto 7 mln zlotych), ktéra zostata

przeznaczona na wyposazenie 132 placowek medycznych®%®

. Na przestrzeni dwoch lat fundacja
skupiata si¢ na zapewnieniu kompleksowego wsparcia osobom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji w spoleczno$ciach na terenach wyzwolonych i1 znajdujacych si¢ w poblizu linii frontu
oraz na zaspokojeniu krytycznych potrzeb medycznych ludnosci i placéwek medycznych, ktore
ucierpiaty w wyniku dziatan wojennych.

2) Budowa i wyposazenie schronéw (Safe&Smart).

Projekt fundacji ma na celu stworzenie bezpiecznych warunkéow do nauki dla dzieci
w Ukrainie podczas wojny poprzez przebudowe, wyposazenie 1 zagospodarowanie szkolnych
schronow, aby przywroci¢ nauczanie w formie hybrydowej 1 stacjonarnej, umozliwiajac proces
edukacji nawet podczas ostrzatow. W 2023 r. 68% dziatajacych ukrainskich szkot posiadato
réznego rodzaju obiekty stuzace jako schron, ktére dawaly mozliwo$¢ kontynuowania procesu
ksztatcenia. Jednak znaczna cze$¢ tych obiektow nawet w najmniejszym stopniu nie spetniata
istniejgcych norm budowlanych i wymagan dotyczacych schronéw. W celu poprawy sytuacji
fundacja w 2023 r. skupita si¢ na budowie nowych 1 przebudowie istniejacych schronéw na
terenach placowek oéwiatowych®®’. W ramach realizacji projektu w 2023 r. zostalo
przebudowanych 28 placowek edukacyjnych, a kolejne 26 otrzymato specjalistyczny sprzet
1 materialy budowlane do wyposazenia posiadanych schronéw. Laczna ilo§¢ dostarczonego
sprzetu 1 materiatlow wyniosta 229 szt., o wartosci 2 131 615 hrywien (okoto 177 tys. ztotych).
W ciag u roku fundacji udato si¢ zgromadzi¢ w ramach projektu Safe&Smart taczna kwote

3 143 733 hrywien (okoto 261 tys. ztotych)>®,

564 0. Ilemanos, M. Kok, K. ManiTenko Ta in., Pivnuii 36im 2024..., dz. cyt., s. 28.

565 JTIJIA ma Brazooiiinuii pono Cepzis ITpumynu 06’ €OHyomucs 6 cmpamezivnomy napmuepcmei 0is CUCEMHOT
oonomoau 8 meduyHomy Hanpamky, https://dila.ua/news/dila-and-prytulafoundation.html [dostep 25.05.2025].

566 0. Ilemanos, M. Kok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 36im 2024..., dz.cyt., s. 29-30.

67 Safe & Smart, https://prytulafoundation.org/en/humanitarian-help/ direction/safe-and-smart [dostep
25.05.2025].

568 O, Ilemanos, M. Kumok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 36im 2023...,dz. cyt., s. 20.
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Pod koniec 2023 r. wolontariusze fundacji zakonczyli proces przygotowywania
niezbednej dokumentacji projektowej dotyczacej catkowitej przebudowy pierwszych trzech
obiektow, ktorych prace zaplanowano na pierwszy i drugi kwartal 2024 r. Tymi trzema
obiektami byly Centrum Edukacyjno-Rehabilitacyjne nr 21 w m. Kijow, szkola-internat oraz
panstwowa placowka edukacyjna, ktoéra zaspokaja potrzeby dzieci z zaburzeniami
psychoneurologicznymi, w tym dzieci z nadpobudliwos$cig. Ponadto, projekt przebudowy
1 wyposazenia obiektow ochronnych (Safe&Smart) w 2023 r. obejmowat rowniez wyposazenie
1 zapelnienie juz istniejagcych schronéw w placowkach edukacyjnych 1 byt realizowany

w obwodach dniepropetrowskim, kijowskim, czesci tuganskiego, charkowski, sumski®®.

Rysunek 14. Stan schronu w placéwce oswiatowej obwodu dniepropietrowskiego (zdjecia

laczone przed realizacja projektu i po)

Zrodio: J1. Byapikos, @andpaiizune — cninbrumu sycumnamu 0o memu!, https://ukr-dim.de/fandraizingh-spilnimi-
zusilliami-do-mieti/ [dostep 26.05.2025].

Za czas trwania projektow 2023 r. udato si¢ dokona¢ rekonstrukcji w 32 obiektach,
a kolejne 26 schrony zostaly wyposazone w niezbedny sprz¢t do kontynuacji procesu
ksztatcenia w kazdych warunkach®".

W 2024 r. fundacja doskonalita i rozszerzata realizacje¢ projektu przebudowy
1 wyposazenia obiektow ochronnych, gdzie celem dalej pozostawato zapewnienie skutecznej

ochrony dzieciom z terenéw pobliskich z linig frontu w razie zagrozenia. Wolontariusze

569 Tamze, s. 21.
570 1. Byapikos, @andpaiizune — cnintbHumu 3ycuanamu 0o memu!, https://ukr-dim.de/fandraizingh-spilnimi-
zusilliami-do-mieti/ [dostep 26.05.2025].

217



kontynuowali dziatania majace na celu rekonstrukcj¢, wyposazenie i uzupetnienie istniejacych
schronow szkolnych zgodnie z aktualnymi normami budowlanymi dotyczacymi obiektow
ochronnych. W 2024 r. organizacja wspoipracowata z 30 placowkami edukacyjnymi, ktore
otrzymaty specjalistyczny sprzet i wyposazenie do swoich schronéw. W ciggu roku fundacji
udato si¢ zgromadzi¢ w ramach projektu Safe&Smart taczng kwote 29 043 571 hrywien (okoto
2,4 min zlotych). W kolejnym roku fundacja planowata przebudowe dwoch obiektow
w obwodzie charkowskim, ktore by odpowiadaly normom schronéw przeciwatomowych,
znajdujacych si¢ 50 km i 90 km od linii demarkacyjnej°’™.

3) Tymczasowe modutowe mieszkania NEST.

Projekt NEST miat na celu zapewnienie tymczasowego miejsca zamieszkania osobom,
ktorych mieszkania zostaty catkowicie zniszczone w wyniku dziatan wojennych i polegat na
ulokowaniu 0s6b poszkodowanych w specjalnie wyposazonych modulowych kontenerach
mieszkalnych, aby mogly pozosta¢ one pozosta¢ w miejscu zamieszkania i odnowi¢ zniszczong
wlasno$¢®2. Laczna liczba uszkodzonych obiektéw mieszkalnych w czerwcu 2023 r. wyniosta
ponad 163 tysigce. Najwieksze zniszczenia dotkngly zasoby mieszkaniowe w obwodach
donieckim, tuganskim, charkowskim, kijowskim, mikotajowskim i czernihowskim Ukrainy.
Glownym celem projektu jest zapewnienie warunkéw mieszkaniowych laczacych komfort
1 bezpieczenstwo. Modutowa koncepcja NEST pozwala dostosowac przestrzen mieszkalng do
konkretnych potrzeb 1 wielkosci rodzin korzystajacych z tymczasowego schronienia. NEST jest
wyposazony w infrastruktur¢ niezbedng do pelnego funkcjonowania, w tym ogrzewanie,
systemy zaopatrzenia w wode 1 kanalizacjg, zasilanie elektryczne, a takze izolowane bloki
sanitarne®’3. Konstrukcja moduléw zostala zaprojektowana w taki sposob, aby zapewnié
izolacj¢ termiczng oraz ochrong przed niekorzystnymi warunkami pogodowymi i zagrozeniami
wynikajacymi w wyniku dziatan wojennych. Fundacja kladzie nacisk na zintegrowane
podejscie do realizacji projektu, wspdlpracujac z lokalnymi wiladzami, partnerami
1 mieszkancami w celu zapewnienia odpowiednich warunkow 1 uwzglednienia specyfiki kazdej
poszkodowanej rodziny.

W ciggu 2023 r., w ramach projektu zgromadzono kwote 37 030 678 (okoto 3 min
ztotych). Warto$¢ pieni¢zna sprzetu i materialow, ktore zostaty otrzymane w ramach zbidrek

charytatywnych wyniosta 1 378 869 hrywien (okoto 115 tys. ztotych). Za te srodki w 2023 r.

571 0. lemanos, M. Kok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 3¢im 2024..., dz. cyt., s. 28.

52 [Ipoexkm  mumuacosozo  mooyavbnozo owcumaa NEST, https://prytulafoundation.org/humanitarian-
help/direction/nest [dostep 26.05.2025].

573 NEST, https://nestprytulafoundation.org/uk/pro-nas/ [dostep 26.05.2025].

218



przeprowadzono uzupetnienie wyposazenia wszystkich zainstalowanych doméw dodatkowym
sprzetem AGD. W 2024 r. wérdd poszkodowanej ludnosci cywilnej potrzeba na modutowe
domy si¢ zwigkszyta, ze wzgledu na che¢ powrotu i odbudowy wilasnych miejsc

zamieszkania®’,

Rysunek 15. Dom modulowy powstaly w ramach projektu NEST

W 2024 r. wolontariusze projektu wraz z partnerami w dalszym ciggu pracowali nad
stworzeniem tymczasowych mieszkan modutowych, ktére moga by¢ uzytkowane catorocznie
przez co najmniej dziesi¢¢ lat. W zaleznos$ci od liczby cztonkéw w rodzinie, dom modutowy
sktadat si¢ z trzech do sze$ciu pokoi-modutow. Dzieki zaangazowaniu przedsigbiorstw, a takze
wsparciu spoteczno$ci migdzynarodowej do konca grudnia 2024 r. w ramach projektu NEST
zostalo zainstalowanych 46 domow modutowych, ktore tacznie sktadajg si¢ z 181 modutow,

575

proporcjonalnie roztozonych zgodnie z liczbg cztonkéw rodzin. W ramach projektu zostato

zbudowane réwniez modutowe miasteczko w m. Borodzianka, ktére w 2022 r. ucierpiato od

zmasowanego ostrzatu artyleryjskiego®’®

. W ciggu 2024 r. fundacja takze przeprowadzita
szczegOtowa analize postawionych modutéw mieszkalnych, zabezpieczyta nalezne wsparcie
techniczne i uzupehita je dodatkowym sprzgtem AGD.

4) Humanitarne rozminowanie.

574 0. Ilemanos, M. Kok, K. Manitenko Ta is., Pivnuii 3¢im 2023...,dz. cyt., S. 24.

575 Tamze, s. 33.

57 [Tonao 100 000 yxpaincekux podun empamunu Oim uepes pociticbky azpeciio, https://nestprytulafoundation.
org/uk/ [dostep 28.05.2025].
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Od wybuchu wojny pelnoskalowej Ukraina, obok przeciwstawiania si¢ wrogiej inwazji,
w sposob ciagly przeciwdziata jej konsekwencjom, ktore wywotalty ogromny kryzys
humanitarny. Po wyzwoleniu zajetych terenow pierwszym krokiem do odbudowy zniszczone;j
infrastruktury byto dokonanie rozminowania. W wyniku wojny Ukraina stala si¢ krajem
0 najwyzszym poziomie skazenia minami na $wiecie, szacowanym od 25% do 40%
powierzchni kraju, przekraczajac poziom skazenia obserwowany w takich regionach jak Syria
i Afganistan®’. Niebezpieczna sytuacja, odnotowywana przez réznych ekspertow i organizacije
mi¢dzynarodowe, podkresla potrzebe natychmiastowego podjecia dziatan w celu pelnego
rozminowania, aby zapewni¢ bezpieczenstwo ludnosci cywilnej. Wysokie koszty
powszechnego skazenia znajduja odzwierciedlenie w alarmujacej liczbie ofiar. Zespot
rozminowujacy MAG odnotowat co najmniej 611 osob poszkodowanych w wyniku eksplozji
min i niewybuchdéw w okresie od 24 lutego 2022 r. do 10 stycznia 2023 r., a pod koniec 2023 r.
liczba zarejestrowanych przypadkow wyniosta 1190, czyli tyle samo, ile odnotowano w latach
2014-2020°", Fakt ten podkresla konieczno$¢ przeprowadzenia humanitarnych operacji
rozminowania terenéw, w realizacj¢ ktorych miedzy innymi zostata zaangazowata fundacja.
Po6zniej wolontariusze wyodrebnili dzialania w tym zakresie w osobny projekt jako kierunek
dziatalnosci 1 nawigzali wspolprace z Panstwowa Specjalistyczng Stuzbg Transportowa
1 Panstwowg Stuzbg ds. Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy — dwoma gléwnymi panstwowymi
podmiotami, ktore zarzadzaja wszystkimi pracami w zakresie humanitarnego rozminowania.
W 2023 r. fundacja zawarla szereg porozumien o wspdlpracy z wyspecjalizowanymi
instytucjami 1 organizacjami, a takze zorganizowala pierwsze zbiorki funduszy na rzecz
uruchomienia nowego projektu®’.

W grudniu 2024 r. powierzchnia terendw, na ktoérych wystepuja materiaty wybuchowe
lub ich pozostatosci wynosita okoto 139 000 km?. Stanowi to okoto 23% catkowitej
powierzchni Ukrainy. Wedlug danych Panstwowej Shuzby ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
Ukrainy, zagrozonych jest okoto 15 milionéw obywateli. Jesli chodzi o grunty rolne, okoto
2,4 miliona hektarow pol uprawnych pozostaje skazonych lub potencjalnie skazonych

materiatami wybuchowymi lub ich elementami®®. Wiele obszaréw zaminowanych znajduje sie

57 Inmepaxmuena xapma mepumopiil, AKI NOMEHYIHO MOXCymb 6ymu 3a6pyoHeHi ubyxoHebesneuHumu
npeomemamu, https://deminingua.com/karta-rozminuvannya [dostep 28.05.2025].

5% Our Work in Ukraine, https://www.maginternational.org/what-we-do/where-we-work/ukraine/ [dostep
28.05.2025].

59 [Ipoexm i3 zymanimapnozo posminyéanns, https://prytulafoundation.org/humanitarian-help/direction/
humanitarian-demining [dostep 28.05.2025].

80 Jumepaxmuena xapma mepumopit, AKi nomenyitino Moxcymv Oymu 3a0pyOHeni 6ubyxomebezneuHuMU
npeomemamu, https://deminingua.com/karta-rozminuvannya [dostep 28.05.2025].
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w miejscach o wysokim ryzyku ostrzatu artylerii i bezzatogowych statkow powietrznych,
dlatego w 2024 r. fundacja skupita si¢ na poszukiwaniu nowych sposobdéw rozwoju i realizacji
projektu, ktore pozwola stworzy¢ bezpieczne warunki dla prac grup saperskich.

W ciggu 2024 r. fundacja wyposazyla grupy saperskie Panstwowej Stuzby ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych Ukrainy oraz Panstwowej Specjalistycznej Shuzby Transportowej
W nowoczesne sprzet 1 rozwigzania techniczne, ktére znaczaco zwigkszaja efektywnosé
1 bezpieczenstwo pracy. Wsrod sprzetu, ktory zostat przekazany jednostkom do realizacji zadan
znalazty si¢: specjalistyczne wykrywacze metali do wykrywania min 1 materiatow
wybuchowych, sprzet ochronny dla saperow minimalizujacy ryzyko podczas pracy, pojazdy
i pojazdy opancerzone przystosowane do transportu pododdziatdéw i1 sprzetu, naziemne
zrobotyzowane  kompleksy rozminowujace, dodatkowy sprzet do  wysadzania
1 przygotowywania terenow do procesu rozminowywania, drony do monitoringu terenu
z powietrza, wykrywania min i materiatdw wybuchowych, fotografowania i aktualizacji map
skazonych terenow, kompleksy walki radioelektronicznej, detektory dronéw oraz inny sprzet
niezbedny do ochrony zycia humanitarnych zespotéw rozminowujacych. Laczna ilos¢ sprzetu
1 maszyn przekazanych pododdziatlom wynosi 423 szt. o warto$ci 57 947 732 hrywien (okoto
5 min ztotych)®8L,

W celu lepszego zbadania specyfiki humanitarnego rozminowania 1 zapewnienia
maksymalnej skuteczno$ci udzielanej pomocy, wolontariusze fundacji uczestnicza
w konferencjach krajowych i migdzynarodowych oraz innych specjalistycznych wydarzeniach
poswigconych rozminowaniu, S$cisle wspoltpracuja z krajowymi 1 miedzynarodowymi
organizacjami posiadajagcymi doswiadczenie i wiedze specjalistyczng w zakresie rozminowania
humanitarnego, nawiagzuja wspotprace z ekspertami w tej dziedzinie, stale monitoruja rozwdj
technologii dla opracowywania nowych strategii i planéw wsparcia®®?,

5) Reagowanie kryzysowe.

W 2023 r fundacja humanitarna aktywnie realizowala projekt reagowania
kryzysowego, ktorego celem byto przezwycigzenie skutkoOw sytuacji nadzwyczajnych
1 kryzysowych, w tym najwigkszej katastrofy ekologicznej i antropogenicznej, jaka miata
miejsce w tym roku — wysadzenie tamy elektrowni wodnej w m. Kachowce przez rosyjskie

wojska okupacyjne. Do najwazniejszych przedsiewzig¢ fundacji w zakresie reagowania

581 Cycninvue i @ono Cepeis Ipumynu nepedanu obraouanna na posminyeanns Xapxisuunu, https:/stv.detector
.media /suspilna-korporatsiya/read/8252/2024-03-18-suspilne-i-fond-sergiya-prytuly-peredaly-obladnannya-na-
rozminuvannya-kharkivshchyny/ [dostep 28.05.2025].

%2 36ip 3 , Buacno” na zymamnimapue posminyeanns, https://prytulafoundation.org/about/projects/archive/
vchasno-demining [dostep 28.05.2025].
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kryzysowego nalezy odnie$¢: dziatania ratownicze i ewakuacyjne, dziatania zmierzajace
do odtworzenia kluczowych elementow infrastruktury krytycznej takich transport
1 zaopatrzeniec w wode, pomoc humanitarna w zakresie dostarczania zywno$ci, ubran
1 artykutow pierwszej potrzeby oraz S$ledzenie zagrozen wraz z organizacja procedury
alarmowania ludno$ci®®,

Na poczatku roku wolontariusze fundacji skupili si¢ na przygotowaniu do okresu
zimowego, wspierajac tworzenie mobilnych punktow ogrzewanych w poszczegdlnych
miejscowosciach potozonych wzdhluz linii frontu i zapewniajac dostep do bezpiecznej wody
pitnej. Wolontariusze rowniez dostarczali zestawy higieniczne dla ludnosci z opuszczonych
miejscowosci. Nasilenie rosyjskich atakow na krajowa infrastruktur¢ krytyczna zwlaszcza
obiekty energetyczne, doprowadzity do pogorszenia sytuacji humanitarnej w kraju. Wiele os6b
zostato pozbawionych dostepu do ogrzewania, pradu i1 wody, zwlaszcza na wschodzie
i potudniu kraju®®,

Po wybuchu elektrowni wodnej w Kachowce wzrosto ryzyko wybuchu epidemii, takich
jak cholera i1 odra, z powodu powszechnego braku czystej wody pitnej, przeludnienia
w schronach 1 osrodkach tymczasowego zamieszkania oraz niskiego poziomu szczepien
w calym kraju. Fundacja skupita si¢ na niesieniu pomocy humanitarnej w obwodach
dniepropietrowskim, donieckim, zaporoskim, mikotajowskim, odeskim, charkowskim

i chersonskim®®

. W ciagu roku projekt reagowania kryzysowego zebrat ponad 25 440 478
hrywien (okoto 2 mln zlotych), wliczajac w to ekwiwalent pieni¢zny za sprz¢t 1 materiaty
otrzymane bezptatnie. Kwota ta zostala przeznaczona na zakup niezbednego sprzgtu na
potrzeby reagowania na powstate zagrozenia: dwa wozy strazackie dla obwodu chersonskiego
o wartosci 2 148 920 hrywien (okoto 178 tys. ztotych), trzy wozy asenizacyjne dla obwodu
chersonskiego o wartosci 3 411 300 hrywien (okoto 283 tys. ztotych), cztery cysterny z woda
dla obwodow nikopolskiego i chersonskiego o wartosci 6 176 822 hrywien (okoto 70 tys.
ztotych), 669 jednostek roznego sprzetu zamowionego w celu ztagodzenia skutkdéw eksploz;ji

elektrowni wodnej w m. Kachowka (lodzie, narzedzia hydrauliczne, generatory, kotty, pompy,

motopompy, zbiorniki na wodg, podgrzewacze itp.) o wartosci 9 147 386 hrywien (okoto

583 [Ilsuoxe xpusoee peazysanns, https://prytulafoundation.org/humanitarian-help/direction/emergency-response
[dostep 28.05.2025].

%4 Q. lemanos, M. Kumok, K. ManiTenko Ta in., Pivnuii 36im 2023..., dz. cyt., s. 30.

%85 ITiopue Kaxoscvkoi TEC: nacnioxu onsa mooeti i npupodu ma ourema 6iodyoosu, https://explainer.ua/pidryv-
kahovskoyi-ges-naslidky-dlya-lyudej-i-pryrody-ta-dylema-vidbudovy/ [dostep 28.05.2025].
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760 tys. zlotych). W celu przeciwdziatania 1 ztagodnia skutkéw eksplozji elektrowni wodnej
fundacja zgromadzita 14 910 390 hrywien (okoto 1,2 mln ztotych)>.

Dzig¢ki systematycznemu reagowaniu na powstajagce wyzwania humanitarne, w ramach
projektu w ciggu 2023 r. wolontariuszom fundacji udato si¢ udzieli¢ wsparcia mieszkancom
61 miejscowosci, obejmujacych 162 gminy Wsrdd wsparcia warto podkresli¢ przekazanie
1013 sztuk specjalistycznego sprzgtu, takiego jak generatory, filtry, motopompy, piece itp.,
180 jednostek Starlink, ktére zostaly dostarczone przez Ministerstwo Cyfryzacji
1 rozdysponowane wolontariuszami na potrzeby obwodéw dniepropietrowskiego,
charkowskiego i chersonskiego, a takze 7569 zestawow od Global Empowerment Mission Inc.
rozdysponowanych wséréd poszkodowanych spotecznosci obwodéw charkowskiego
1 chersonskiego, 2910 kg karmy dla zwierzat dostarczonej do obwodoéw donieckiego,
odeskiego, charkowskiego i chersonskiego we wspotpracy z Save Pets of Ukraine itp®®’. Projekt
reagowania kryzysowego w 2023 r. okazal si¢ skuteczny w przezwyci¢zaniu skutkéw
kryzysowych i przywracaniu warunkoéw zycia poszkodowanych. W ramach projektu w 2024 r.
zostal wdrozony szeroki wachlarz dzialan majacych na celu wsparcie oséb poszkodowanych
gléwnie w obwodach zaporoskim i chersonskim. Na potrzeby likwidacji skutkéw w te obwody
zostal przekazany sprzet medyczny (4 625 szt.), sprzet energetyczny (163 szt.), sprzet
zapewniajacy tacznos¢ (22 szt.), a takze srodki transportu (3 cigzarowki 1 4 minibusy).
Dodatkowo, fundacja nadata pomoc ludnosci poszkodowanej przebywajacej w regionach
najbardziej dotknigtych wojna. Wolontariuszom udato si¢ zapewni¢ nieprzerwane dostawy
niezbgdnego sprzetu 1 zasobow do rejondéw trudno dostepnych i organizowaé mobilne zespoty
reagowania we wspolpracy z lokalnymi wtadzami®® Jednym z kluczowych priorytetow
w 2024 r. dla fundacji bylo przywrdcenie godnych warunkéw Zycia osobom, ktore z powodu
wojny utracity dostep do podstawowych ustlug. W zatozeniach na 2025 r. fundacja wymienita
rozbudowanie sieci mobilnych zespotow reagowania, zwigkszenie zakupu dodatkowego
sprzetu 1 srodkéw transportu w celu usprawnienia logistyki, a takze poglebienie wspotpracy
z wladzami lokalnymi 1 partnerami migedzynarodowymi w celu zwigkszenia skali projektu i jego
zasiegu geograficznego. Biorac pod uwage realizowanie projekty z roku 2025, fundacji

czesciowo udato sie spehié zatozenia®®. Przedstawiciele fundacji humanitarnej S. Prytuly,

%66 0. Ilemanos, M. Kurok, K. Mawnitenko Ta in., Pivnuii 36im 2023 ...,dz. cyt., s. 31.

%87 Tamze, s. 32.

568 O, Ilemanos, M. Kok, K. Manitenko Ta in., Pivnuii 3¢im 2024..., dz. cyt., s. 34.

%89 Brazoditinuii pond Cepeis Mpumynu 2025, https://shlifarb.com.ua/ua/sobytiya/blagotvoritelnyy-fond-sergeya-
prituly-2025/?srdltid=AfmBOoozeu7k-fwh8zlZ3CVV 7lymarElY zZ50kpBzdUHgzwY mbV 3J6CwO0 [dostep
28.05.2025].
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podkreslaja, ze charakter dzialalnosci w latach 2022-2025 r. wymagal wdrozenia szeregu
elementéw, bez ktorych realizowana dzialalnoéci byla by nieskuteczna®®. Tabela 16
przedstawia elementy, ktore wedlug fundacji moga zwickszy¢ skuteczno$¢ dziatalnosci

wolontariackiej.

Tabela 16. Elementy zwi¢kszajace skutecznos$é¢ dzialalnosci wolontariackiej

Elementy zwi¢kszajace skuteczno$¢ realizacji dzialalnoSci

Kryzys humanitarny po  wysadzeniu  elektrowni  wodnej
w m. Kachowka odzwierciedlit istniejace tuki w przygotowaniu panstwa
gotowos¢ na sytuacje kryzysowe do mozliwej katastrofy naturalnej i innych zagrozen. Nowe zagrozenia,
ktére sa negatywnym i nieodtagcznym elementem dziatan wojennych
wymagaja odpowiedniego przygotowania i natychmiastowej reakcji
adekwatnie dostosowanej do wystepujacej sytuacji kryzysowe;.
Skuteczne zarzadzanie ztozonymi Sytuacjami wymaga efektywne)
wspolpracy i koordynacji migdzy organizacjami humanitarnymi,
rzadem 1 lokalnymi spolecznosciami. Wazne jest posiadanie
mechanizmoéw szybkiego reagowaniai wymiany informagji.
Sytuacje kryzysowe sa zmienne i modyfikujg si¢ w sposdb ciggly,
dlatego wazne jest posiadanie elastycznych strategii i gotowo$¢ do
szybkiej adaptacji w niepewnych warunkach.
Zapewnienie wysokiego poziomu przejrzystosci i rozliczalnosci ze
swojej dziatalno$ci jest waznym elementem zaufania ze strony
spotecznos$ci. Otwarta komunikacja na temat kosztow, alokacji zasobow
i osiggnietych rezultatdw sprzyja lepszej wspotpracy.
Regularne szkolenia 1 ¢wiczenia dla personelu  medycznego,
dostepno$¢ programow pracownikow sektora energetycznego i spoleczenstwa zwickszaja
szkoleniowych gotowos¢ do reagowania na kryzysy i pomagajg skuteczniej reagowac
na wystepujace zagrozenia.
Wyciagniete wnioski podkreslaja znaczenie innowacyjnych podejsé
w projektach humanitarnych, takich jak wykorzystanie nowych
technologii w celu zwickszenia efektywnosci 1 skuteczno$ci
funkcjonowania
Skuteczna komunikacja ze spoteczenstwem i mediami jest kluczowa
w sytuacjach kryzysowych ze wzgledu na potrzebe sprawnego
przeptywu rzetelnych informacji i instrukcji.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bracodiiina opeanizayis ,, Brazoditinuti ¢ono Cepeis Ilpumynu”,
https://platforma.volunteer.country/organizations/serhiy prytula charity foundation, [dostep 28.05.2025].

wspotpraca i koordynacja

dostosowanie i elastycznosc
strategii

przejrzystos¢ i rozliczalnos¢

innowacje w projektach
humanitarnych

strategia komunikacji

W latach 2022-2025 fundacja swoje wysitki koncentrowala wokot $wiadczenia
kompleksowej pomocy ludnosci poszkodowanej, obejmujacej rdéznego rodzaju wsparcie,

591 Dziatalno$é

poczawszy od podstawowe] pomocy medycznej 1 konczac integracja spoteczng
humanitarna fundacji od wybuchu wojny petnoskalowej stanowi kluczowy element stabilizacji
spoteczenstwa 1 przyczynia si¢ do przywrdcenia godnych warunkéw Zycia tysigcom osobom

poszkodowanym. Organizacja w sposob ciggly prowadzi analize swojego funkcjonowania co

50 1. Cucax, Cepeiii Ipumyna npo 360pu ona 3CY, ykpaincwki FPV, mob6inizayio ma nonimuuni peiimunau,
https://www.radiosvoboda.org/a/interview-serhii-prytula-pro-drony-zbory-mobilizatsiu-ta-politychni-
reytyngy/32765531.html [dostgp 28.05.2025].

9! Tamze.
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przyczynia si¢ do biezacego wyciggania wnioskow 1 okreslenia dalszych kierunkéw rozwoju

lub ich intensywnosci i doskonalenia inicjatyw humanitarnych.

4.2.3. United24

Omawiajac dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz ludnosci cywilnej warto wspomnie¢
0 weczesniej omawianej inicjatywie United24. Oprocz kierunku obronnego, platforma
funkcjonuje w takich dziedzinach jak: pomoc medyczna, rozminowywanie humanitarne,

odbudowa Ukrainy i edukacja i nauka®%

. W ramach pomocy medycznej, dzigki podjetym przez
ambasadorow tego kierunku dziatan, w 2022 r. udato si¢ zakupi¢ karetki typu C na ktore zostato
przeznaczone 460 miliondw hrywien (okoto 3,8 mln ztotych). Wyposazone w wysokiej jakosci
sprzet karetki zostaly przekazane na stan jednego z szpitali w obwodzie zaporoskim i sg
wykorzystywane jako transport ewakuacyjny dla poszkodowanej ludnosci cywilnej. Waznym
projektem United24 w ramach pomocy medycznej byla kampania organizowana wspolnie ze
spotka Visa majaca na celu zakup specjalistycznych inkubatoréw intensywnej terapii dla
noworodkow™*3, Wojna negatywnie wptyneta na stan psychiczny kobiet ciezarnych — walczyly
one z zespolem stresu pourazowego, depresja, zaburzeniami snu, atakami paniki, co
doprowadzilo do zwigkszenia liczby poroddéw przed planowanym terminem, a te dzieci
wymagaty specjalistycznej opieki. Od poczatku wojny petnoskalowej procent dzieci, ktore
urodzily si¢ przedwczesnie wzrdst o co najmniej 15%. Brak wystarczajacej ilosci
nowoczesnych inkubatorow utrudniat lekarzom proces udzielenia naleznej opieki
wczesniakom, co zwigkszalo ryzyko problemow zdrowotnych z przysztosci. Celem zbidrki byt
zakup 10 inkubatoréw, ktore umozliwiajg stworzenie specjalnych warunkéw z niezbednymi
parametrami stezenia tlenu, wilgotnosci 1 temperatury, ciszy i1 oswietlenia, mozliwoscig
zywienia pozajelitowego, a takze calodobowym monitorowaniem parametrow zyciowych
wczesniakow. W ramach akcji udato si¢ zebra¢ okoto 10 000 000 hrywien (okoto 830 tys.
ztotych)>%,

Nastepnym sektorem, w ktorym funkcjonuje platforma United24 jest humanitarne

rozminowanie. Ambasadorem kierunku jest aktor i1 rezyser Misha Collins, ktéry byt

organizatorem dwoch zbidrek na rzecz sprawdzenia i1 rozminowania ukraifiskich ziem.

592 Al projects, https://u24.gov.ua/projects?directionld=2 [dostep 2.06.2025].

% Cepye 3i cmani, https://u24.gov.ua/uk/save.hearts [dostep 2.06.2025].

4 B Vipaini spocia xinekicmb nepeduacno HapoOdcenux Oimei. Ak eonu eudicueaioms nio bombamu,
https://www.bbc.com/ukrainian/features-60895982 [dostep 2.06.2025].
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Problemem humanitarnego rozminowania jest zlozono$¢ procesu zwlaszcza na terenach
zwolnionych z okupacji, gdzie w dalszym ciggu znajduja si¢ miny przeciwpancerne
1 przeciwpiechotne, pulapki, amunicja kasetowa i1 niewybuchy. Grupy saperskie w wielu
miejscowosciach znajdowaly urzadzenia wybuchowe, ktore byly zostawione nie tylko
w domach prywatnych, lasach czy parkach, lecz schowane w sprzecie gospodarstwa

domowego, zabawkach dzieciecych i na placach zabaw>®

. W ramach projektu humanitarnego
rozminowania zostal zakupiony wielofunkcyjny wo6z pirotechniczny, przeznaczony do
rozminowywania terenu oraz transportu materiatow i fadunkow wybuchowych do miejsca ich
likwidacji o wartosci 19 248 320 hrywien (okoto 1,6 mln ztotych). Druga zbiorka miata na celu
rozminowywaniu trzech obiektow — szpital i teren przylegly w obwodzie chersonskim, szkota,
przedszkole 1 park w obwodzie charkowskim oraz dwa lasy panstwowe o wielkosci
45 hektar6w w obwodzie kijowskim. Zbiorka zostala zakonczona po przekroczeniu kwoty
66 166 100 hrywien (okoto 5,5 mln ztotych)>%.

Oprécz wyzej opisanych sektoréw United24 skupia si¢ réwniez na odbudowie
zniszczonej lub uszkodzonej infrastruktury cywilnej, zwlaszcza budynkéw mieszkalnych.
W ramach inicjatywy platforma prowadzita zbiorke na odbudowg i renowacj¢ 18 budynkow
w obwodzie kijowskim, gdzie kazdy zainteresowany mial mozliwos¢ sledzi¢ postepy prac
remontowych. Dzigki interaktywnej mapie 1 modelom 3D darczyncy mogli zapoznac si¢ ze
skala zniszczen 1 potrzebg wsparcia, a takze przeczyta¢ historie mieszkancow. Na ten cel byto
zebrano ponad 751 tys. hrywien (okoto 62 mln ztotych)*”. W ramach odbudowy platforma
wspolnie ze swoimi ambasadorami zapoczatkowata rozne interesujace projekty, wsrod ktorych
mozna wymieni¢ projekt zatytulowany ,,zaginiona sztuka” (kazdy darczynca mial mozliwos¢
zakupi¢ chuste z kopia stynnych dziet malarzy, czy unikatowych mozaiki, oryginaty ktorych
zostaly skradzione lub zniszczone przez wojska rosyjskie), czy ,,LEGOwithUKRAINE”
(inicjatywa miala na celu promocje dziedzictwa architektonicznego Ukrainy poprzez
odzwierciedlenie najbardziej znanych obiektéw w miniaturze, takich jak pomnik ,,Matka
Ojczyzna” w Kijowie czy najstynniejszy zabytek architektoniczny 1 historyczny potwyspu
Krymskiego ,,Jaskotcze Gniazdo™®. Srodki z tych projektéw zostaly przeznaczone na

odbudowe infrastruktury cywilnej na catym terytorium Ukrainy. Do listopada 2025 r. na

5% Miwa Konninz 0onomazae nosepmamu sxcumms Ha yKpaincwki semni, https://u24. gov.ua/uk/collins demining
[dostep 20.09.2025].

5% Kpox 3a xpoxom: 36ip na posminysanns, https://u24.gov.ua/uk/step-by-step [dostep 20.09.2025].

7 [lepeo eamu 18 6youmnxis, spyinosanux eitinoro. Obupaiime ix na xapmi abo 3a OONOMO2010 CRUCKY
https://u24.gov.ua/uk/rebuild [dostep 20.09.2025].

5% #1L.EGOwithUKRAINE, https://u24.gov.ua/uk/legowithukraine [dostep 20.09.2025].
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odbudowe zniszczonej infrastruktury udato si¢ zebra¢ ponad 968 tys. hrywien (okoto 59 tys.
ztotych®>®,

Ostatnim kierunkiem dziatalnosci United24 jest edukacja i nauka, ktorego celem jest
wspieranie edukacji, odbudowa placowek oswiatowych oraz stworzenie bezpiecznych
warunkoéw do ksztatcenia. W ramach kierunku United24 prowadzi odbudowg zniszczonych
placowek os$wiatowych, aranzacj¢ schrondw i bezpiecznych przestrzeni edukacyjnych
w szkotach, modernizacje¢ schronisk w 61 przedszkolach w regionach w poblizu linii frontu.
Wedtlug oficjalnych raportéw platformy, tagczna kwota srodkow zebranych w kierunku edukacja

i nauka na koniec 2025 r. przekroczyta 1 028 000 000 hrywien (okoto 86 mln ztotych)®®.

4.2.4. Razom

Jedna z najbardziej znanych organizacji wolontariackich, dziatajacych na rzecz pomocy
ludnosci poszkodowane;j jest ukrainsko-amerykanska organizacja pozytku publicznego Razom,
ktorej poczatki siggaja 2014 r. Organizacja ta zaczeta prowadzi¢ dziatalno$¢ podczas Rewolucji
Godnosci, wspierajac protestujacych i dostarczajagc pomoc humanitarng we wschodnig czes$¢
kraju. Od poczatku pelnoskalowej inwazji rosyjskiej, Razom znacznie rozszerzyla swoja
dziatalnos$¢, zapewniajac niezbedng pomoc humanitarng Ukraincom dotknigtym wojng. Do
zadah organizacji nalezaly dostarczanie ratujacego zycie sprzetu medycznego, Zywnosci
1 tymczasowego schronienia potrzebujagcym, a takze wspieranie lokalnych ukrainskich
organizacji humanitarnych, ktore dziataly glownie w obrebie obwodow®®l. Razom dziata
w ramach pigciu gtéwnych programow:

1) Razom Heroes koncentruje si¢ na dostarczaniu niezbednego sprzetu medycznego,
sprzetu 1 szkolen ratownikom udzielajacym pomocy na pierwszej linii frontu 1 w jej poblizu.
Obejmuje to dostarczanie niezbgdnych artykutow, takich jak opaski uciskowe i1 apteczki
pierwszej pomocy, a takze wspieranie rozwoju zaawansowanych programéw szkoleniowych
dla ukrainskiego personelu medycznego. W 2023 r. organizacja zapewnita kompleksowe
szkolenia dla medykow w oparciu o skuteczne praktyki miedzynarodowe, a takze dostarczyta
40 000 w pelni wyposazonych apteczek pierwszej pomocy (IFAK) 1 1250 plecakéw ratownika
medycznego, a takze dziesiatki tysigcy opasek uciskowych, bandazy, paséw uszczelniajacych

1 podobnego sprzetu. W 2023 r. w ramach programu Heroes na potrzeby zespotéw medycznych

59 0. Ilemanos, M. Kumiok, K. Manitenko Ta in., Piunuii 36im 2024...dz. cyt., s. 35-36.
80 Ocgima i nayxa, https://u24.gov.ua/uk/reports/education [dostep 25.09.2025].
80! Hawa Icmopis, https://www.razomforukraine.org/ua/pro-nas/nasha-istoriya/ [dostep 1.10.2025].
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zostato dostarczono ponad 6000 szt. radiostacji, zasilacze i ponad 190 pojazdéw w tym pigé
terenowych ambulansow Unimog 1 sze$¢ pojazdow opancerzonych Toyota LC200
przeznaczonych do specjalistycznej ewakuacji poszkodowanych®?. Dodatkowo, organizacja
Razom otrzymata grant w wysokosci 250 tys. dolaréw (okoto 920 tys. ztotych) od Ambasady
Stanoéw Zjednoczonych w Ukrainie na przeprowadzenie tygodniowego kursu medycznego
(podstawowe zabiegi resuscytacyjne, resuscytacja kragzeniowo-oddechowa, opatrywanie ran)
dla 0s6b cywilnych. Kursy byly skierowane do cztonkéw spotecznosci wolotariackich, w tym
szkoleniowcow, liderow spoleczenstwa obywatelskiego i studentéw kierunkow ratownictwa
medycznego i lekarskiego. W ramach projektu przeszkolenie przeszto prawie 2000 osob.
W ramach programu fundacja dostarczala takze mobilne urzadzenia sanitarne i gotowe do
spozycia zestawy positkow z wbudowanymi elementami grzewczymi. W ciggu roku
wolotariuszom organizacji udato sie dostarczy¢ prawie 36 000 takich zestawow®®,

W 2024 r. fundacja kontynuowata rozwdj programu Heroes. Do najwazniejszych
osiggnie¢ mozna odnie$¢: rozszerzenie cyklicznych szkolen instruktorskich w zakresie
domowej opieki medycznej, z zapewnieniem niezbednych materiaty edukacyjnych, wsparcie
migdzynarodowej konferencji naukowej w zakresie medycyny wojskowej, poswigcong
najnowszym podejsciom do domowej opieki medycznej 1 zdrowia psychicznego personelu
wojskowego 1 weteranOw, utworzenie nowoczesnego laboratorium medycznego, zwigkszenie
zakupéw od ukrainskich producentéw, w tym sprzetu do reagowania kryzysowego®“.
Dodatkowo, fundacja zrealizowata wspolny projekt z fundacja Howarda Buffetta majacy na
celu wzmocnienie potencjalu ukrainskich kolei panstwowych Ukrzaliznytsia 1 Panstwowe;j
Stuzby ds. Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy w zakresie opieki medycznej w sytuacjach
kryzysowych®®,

W ciggu 2024 r. w ramach programu organizacja przeprowadzita 32 szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy dla 700 pracownikéw kolei ukrainskich i przekazata pracownikom
przedsigbiorstwa indywidualne apteczki pierwszej pomocy w ilosci 700 szt., oraz 100 szt.,
powigkszonych zestawoOw ratunkowych. Ponadto, dostarczyta 292 pojazdy ewakuacji

medycznej, ktore pomogty uratowac okoto 17 760 pacjentdéw, a takze ulokowata w roznych

802 Between Minutes and Eternity”: How a Stabilization Point Functions in War, https.//www.razomforukraine
.org/tag/razom-heroes/ [dostep 1.10. 2025].

803 Razom heroes, https://www.razomforukraine.org/ua/razom-heroes-2/ [dostep 1.10.2025].

804 Tamze.

805 Piunuii 36im 2024: Pasom 6i0 Pesomoyii T'ionocmi i Ooomenep, s. 6-7, https://www.flipsnack.com/
86DC88DD75E /razom-2024annualreport-ua/full-view.html [dostep 2.10.2025].

228



miejscowosciach specjalistyczne punkty stabilizacji, aby zapewni¢ pomoc przedmedyczna,
ktéra w ciggu roku otrzymato 10 000 pacjentow.

Dodatkowo, wolontariusze fundacji zapewnili pracownikom stuzby zdrowia
1 ratownikom dzialajacym na pierwszej linii frontu dodatkowy sprzet w postaci
296 pojazdow ewakuacji medycznej, 113 oddzielnych grup pomocy do stref dziatan wojennych,
w tym do okolic Charkowa, Kupianskiego, Lymanu, Pokrowska i Chersonia, 22 mobilne
punkty stabilizacji, zapewniajace domowg opieke medyczng w poblizu linii frontu, 10 000
indywidualnych apteczek pierwszej pomocy (IFAK), 700 plecakéw medycznych, 17 000
opasek uciskowych, opatrunkéw hemostatycznych, srodkow wspomagajacych oddychanie,
bandazy i kocow termicznych®%®,

2) Razom Health dazy do wzmocnienia ukrainskiego systemu opieki zdrowotnej
poprzez dostarczanie niezb¢dnego sprzetu medycznego do placéwek medycznych, wspieranie
szkolen pracownikéw stuzby zdrowia i poprawe dostepu do wysokiej jakosci opieki zdrowotne;j
dla wszystkich poszkodowanych. Obejmuje to dostarczanie zaopatrzenia do szpitali 1 klinik
w calym kraju, wspieranie zaawansowanych szkolen medycznych oraz dzialania na rzecz

poprawy ogélnej jakosci ustug opieki zdrowotne®®”’

. W 2023 r. w ramach projektu fundacja
zapewniata zorientowang na pacjencie opieke chirurgiczng, wsparcie w zakresie zdrowia
psychicznego 1 psychospolecznego, odpowiadata za dystrybucje niezbednych materiatow
medycznych oraz wspierata inicjatywy edukacyjne i szkoleniowe z zakresu medycyny,
koncentrujac si¢ na poprawie wynikow leczenia pacjentow w czasie wojny. W 2023 r. dzigki
wspolpracy z partnerami zagranicznymi, na Ukraing dotarto 35 transportow ze sprzgtem
medycznym o wartosci ponad 41 milionow dolaréw. W tym czasie 308 placowek medycznych,
glownie w Charkowie, Mikotajowie, Dnieprze, Iwano-Frankowsku i Lwowie, otrzymato
niezbg¢dne zaopatrzenie medyczne. Ponadto, fundacja zainstalowata ponad 110 szt. ogrzewaczy
1 generatorow w 25 placowkach medycznych, ktére zmagaly si¢ z brakiem pradu i trudnymi
warunkami pogodowymi®®, Inicjatywa Razom Health POCUS (Point of Care Ultrasound)
takze przyczynita si¢ do zrewolucjonizowania opieki medycznej w rejonach na linii frontu,
wykorzyjac podczas okazywania pomocy aparaty USG ButterflyTM. Te przeno$ne urzadzenia

pozwalaja personelowi medycznemu dokona¢ szybkiej analizy urazéw zagrazajacych zyciu

808 | Pasom ona Yrpainu” nepedas 10 mobinbrux cmabinizayitinux nyHKmie 0118 NOPAMYHKY HCUMMIE HA (poHmi,
https://www.razomforukraine.org/ua/razom-dlya-ukrayiny-peredav-10-mobilnykh-stabilizatsiynykh-punktiv-
dlya-poryatunku-zhyttiv-na-fronti/ [dostep 1.10.2025].

897 Razom Health, https://www.razomforukraine.org/ua/razom-health-2/ [dostep 1.10.2025].

88 Piynuii 36im Razom 2023, s. 5, https:/drive.google.com/file/d/1tIRSmKZmUjWm9vh2-2VD1 PSZ Whb5s
Sg8a/vie w [dostep 2.10.2025].
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i podejmowac natychmiastowe decyzje dotyczace leczenia w stresujgcych warunkach, zaréwno
w karetkach pogotowia poruszajacych si¢ po trudnym terenie, jak i w szpitalach polowych.
Celem inicjatywy POCUS byta szybka identyfikacja stanéw krytycznych, takich jak
krwawienie wewnetrzne, odma optucna 1 wysiek osierdziowy, oraz zapewnienie niezbednej
opieki poza tradycyjnymi placowkami medycznymi. Zesp6t wolontariuszy zakupit
400 aparatow USG i tabletow do ich obstugi, ktore nastepnie zostaly przekazane uprzednio
przeszkolonemu personelowi medycznemu. Szkolenie bylo realizowane w formie
24 treningéw, w ktorych wzieto udziat 439 medykow z 287 placowek medycznych®®. Poza
tym, projekt Razom Health w 2023 r. zapewnial bezptatne wsparcie psychologiczne w szeSciu
osrodkach wsparcia psychologicznego w Ukrainie. Os$rodki te majg na celu pomoc ludnosci
cywilnej bezposrednio dotknigtej wojng, w tym grupom wrazliwym, takim jak kobiety, dzieci
1 osoby wewngtrznie przesiedlone, ktére stracity bliskich lub miejsca zamieszkania, oraz
rodzinom zolierzy. Fundacja zapewniala konieczne wsparcie psychologiczne dzieciom
i dorostym dotknietym skutkami wojny, w celu zapobiegania rozwojowi zespolu stresu
pourazowego. Projekt oferowat ustugi pomagajace radzi¢ sobie z najczestszymi problemami,
takimi jak strach, lek, zatoba, przewlekty stres, ataki paniki i1 apatia. W ramach inicjatywy
fundacja Razom otworzyta 5 nowych osrodkow, gdzie zostatlo zatrudnionych 60 pracownikow
1 wolontariuszy, zrealizowanych 9738 indywidualnych sesji terapeutycznych 1 700 grupowych
sesji terapeutycznych®°,

Kolejnym obszarem dziatalno$ci w ramach omawianego programu jest wspieranie
systemu opieki zdrowotnej poprzez rozwdj, szkolenia 1 wspotprace z pracownikami stuzby
zdrowia. Cel ten realizowany jest poprzez projekt Co-Pilot, ktorego celem jest zmniejszenie
znacznego niedoboru wysokiej jakosci opieki neurochirurgicznej, rekonstrukcyjnej
1 ortopedycznej oraz szkolen. Fundacja we wspolpracy z lokalnymi placéwkami opieki
zdrowotnej, angazowala miedzynarodowych specjalistow z zakresu medycyny, dzigki czemu,
zostaly przeprowadzane operacje 1 zabiegi, ktore wczesniej nie byly dostepne,
a lokalni lekarze otrzymali mozliwo$¢ dodatkowych szkolen i wymiany do$wiadczen®!.
Zaangazowanie fundacji w ksztalcenie ukranskich lekarzy i ratownikéw medycznych znajduje

rowniez odzwierciedlenie w koordynowaniu mozliwo$ci udzialu personelu medycznego

89 Butterfly Network and Razom Expand Global Health Partnership To Bring Additional 200Butterfly iQ+
Ultrasound Systems to Ukraine, https://www.razomforukraine.org/butterfly-network-and-razom-expand-global-
health-partnership-to-bring-additional-200butterfly-ig-ultrasound-systems-to-ukraine/ [dostep 2.10.2025].

810 Piynuii 36im Razom 2023 ..., dz.cyt., s. 7-8.

811 The co-pilot project: Medical Trips and Doctor Training, https://www.razomforukraine.org /projects/ cpp/
[dostep 2.10.2025].
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w specjalistycznych programach obserwacyjnych prowadzonych przez wiodace szpitale
akademickie w Stanach Zjednoczonych. W 2023 r. w ramach projektu Razom Co-Pilot odbylo
si¢ 14 podrézy medycznych, 7 stazy, bylo zaangazowanych 112 miedzynarodowych
specjalistow medycznych z réznych specjalizacji, w tym chirurgii rekonstrukcyjnej, chirurgii
ortopedycznej 1 neurochirurgii, 245 ukrainskich chirurgéw uczestniczylo w zaawansowanych
szkoleniach, 24 ukrainskie szpitale goscily migedzynarodowe zespoly medyczne, zostato
wykonanych 321 operacji specjalistycznych, 925 specjalistow medycznych uczestniczyto
w wydarzeniach edukacyjnych oraz konsultacje lekarskie otrzymato ponad 1500 pacjentow®*2.

W 2024 r. fundacja nadal reagowata na potrzeby oso6b poszkodowanych, inwestujac
jednoczesnie w rozwigzania dlugoterminowe. Organizacja Razom kontynuowata adaptacje
ludnosci cywilnej do warunkow wojennych, rozszerzata swoja obecno$¢ w réznych miastach
1 wprowadzala zmiany poprzez inicjatywy kluczowe w =zakresie opieki, leczenia
i edukacji. W ciaggu roku wolontariuszom udato si¢ zwigkszy¢ liczbg¢ wspdlnych misji
chirurgicznych i wymian szkoleniowych, zapewni¢ kompleksowe szkolenia dla chirurgdw
ortopedycznych 1 traumatologdéw i poprawi¢ mozliwosci chirurgiczne, wzmocni¢ inicjatywy
w zakresie edukacji medycznej, rozwing¢ wspolprace miedzy medycyng cywilng a wojskowa
oraz usprawni¢ logistyke i tancuchy dostaw®'3.

Organizacja w 2024 r. tak jak 1 w 2023 r. dostarczata sprzet medyczny do ukrainskich
szpitali, faczna warto$¢ ktorego wyniosta 11 mln dolaréw (okoto 40,5 mln ztotych). Ponad
200 tys. dolaréw (okoto 736 tys. zlotych) doraznego finansowania fundacja przekazala na rzecz
dziecigcego szpitala Ochmadyt w Kijowie po ataku artyleryjskim, ktory mial mijsce w lipcu
2024 r. Dodatkowo, wolontariusze zakupili 200 szt. radiostacji, ktoére zostaty zainstalowane
w karetkach, 1 zorganizowali szkolenie w zakresie ultrasonografii przytozkowej dla 586
ratownikéw medycznych®4. W ramach programu Co-Pilot zostalo przeprowadzonych 408
skomplikowanych operacji i 9865 konsultacji w zakresie zdrowia psychicznego. Ponadto,
fundacja organizowata 200 wyjazdéw ze wsparciem medycznym na pierwszg lini¢ frontu.

3) Razom Relief zapewnia bezposrednig pomoc humanitarng dla ludnosci dotknietej
wojng. Obejmuje to dostarczanie niezbednej Zzywno$ci, wody, schronienia i innych
podstawowych potrzeb potrzebujacym, przy wsparciu lokalnych organizacji wolontariackich.

Program dziata na rzecz poprawy zycia poszkodowanej ludnosci cywilnej nawigzujac

612 Together in Healing: Co-Pilot Project Expands Training and Partnerships for Ukrainian Medical
Professionals, https://www.razomforukraine.org/together-in-healing-co-pilot-project-expands-training-and-part
nerships-for-ukrainian-medical-professionals/, [dostgp 2.10.2025].

813 Piunuii 36im 2024: Pazom 6i0 Pesonioyii..., dz. cyt. s.14.

614 Tamze, s. 10.
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wspolprace z lokalnymi organizacjami, ktore najlepiej znaja potrzeby swoich spolecznosci.
Pozwala to lokalnym inicjatywom odgrywac kluczowg role¢ w misjach humanitarnych i procesie
odbudowy infrastruktury. Wiekszo§¢ pomocy kierowana jest do matych spolecznosci
potozonych na linii frontu oraz na wyzwolonych obszarach we wschodnich 1 potudniowych
regionach kraju, takich jak miasta Charkow, Cherson, Zaporoze i Dniepr®® W 2023 r.
organizacja nadawata r6éznego rodzaju dotacje i wdrazata projekty zamowien publicznych
o tacznej wartosci okoto 11 min ztotych, ktére pomogly okoto 350 000 osobom. Razom
wspierala takze 85 lokalne organizacj¢ wolontariackie a realizowany program zapewnit
natychmiastowa pomoc na obszarach pobliskich z linig frontu, wspierajac spotecznosci lokalne
w odbudowie i przygotowaniu do okresu zimowego. Wiele posesji znajdujacych si¢ w poblizu
pierwszej linii frontu i obszaréw wyzwolonych potrzebuje pomocy w okresie zimowym®%.
Program ten byl niezwykle istotny, poniewaz wigkszo§¢ mieszkancow tych obszaréw mieszka
w domach jednorodzinnych bez centralnego ogrzewania. Gospodarstwa te zazwyczaj polegaja
na drewnie opatowym, lecz wiele z nich nie ma $rodkéw finansowych na jego zakup,
a zbieranie drewna opalowego w okolicznych lasach wiaze si¢ z duzym zagrozeniem dla zycia
1 zdrowia, ze wzglgedu na znaczne zaminowania obszaréw lesnych. Reakcja organizacji na
zaistniate sytuacje bylo zapewnienie brakujacego zaopatrzenia, w tym drewna 1 ustug
zwigzanych z izolacja domow, takie jak wymiana okien 1 naprawa dachow. W ciagu roku
odbiorcami pomocy byto ponad 150 000 os6éb w 189 miastach 1 wsiach na obszarach w poblizu
linii frontu. Dodatkowo, organizacja Razom dostarczyla 144 generatory i stacje tadowania do

617 W ramach

schronow, osrodkow humanitarnych 1 punktéw tymczasowego zamieszkania
omawianego kierunku pomoc byla zapewniona 36 687 osobom. Inne inicjatywy obejmowaty
dostarczenie niezbednej pomocy ofiarom katastrofy w miejscowosci Kachowka, zapewnienie
wsparcie psychologiczne, pomoc w znalezieniu schronienia, a takze pomoc weteranom.
Organizacja takze w ciagu roku wspierata dzieci, ktore zostaty dotkniete wojna, zapewniajac
im dostgp do osrodkéw rehabilitacyjnych, obozéw letnich 1 wsparcia psychologicznego. We
wspotpracy z lokalnymi organizacjami, fundacja wsparta 17 osrodkéw dla dzieci 1 programow

dziennych w  obwodach  charkowskim, donieckim, kijowskim, chersonskim,

dniepropietrowskim, odeskim i czerniowieckim®®,

615 RAZOM RELIEF, https://www.razomforukraine.org/projects/relief/ [dostep 5.10.2025].

816 Piynuii 36im Razom 2023 ..., dz. cyt., s. 10-11.

817 4 Winter of Cold, Darkness, and Resilience in Ukraine, https://www.razomforukraine.org/a-winter-of-cold-
darkness-and-resilience-in-ukraine/ [dostgp 10.10.2025].

818 ITcuxonoaziuni yenmpu ,,Razom 3 mob6oio”, https://www.razomforukraine.org/ua /programy-razom2/ [dostep
10.10.2025].
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W 2024 r. gtdownym celem Razom Relief byto wzmocnienie samopomocy i spojnosci
spoteczno$ci ukrainskich. W omawianym roku wolontariusze skupili si¢ na potencjale
lokalnych rozwigzan wdrazanych przez mieszkancow, ktére najlepiej rozumiejg potrzeby.
Wspoélpracujac z lokalnymi inicjatywami, fundacja nadal wspierata odbudowe miast
1 mniejszych miejscowosci i aby osiggna¢ ten cel, kontynuowata rozwoj kluczowych obszaréw
takich jak: Razom Future — poprawa dostepu dzieci do edukacji i wsparcia psychologicznego;
Razom Renewal — odbudowa prywatnego rolnictwa i infrastruktury spotecznej; Razom Stronger

619 W 2024 r. w ramach programu

— wsparcie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego
fundacja uruchomita dodatkowy projekt Razom Jobs w odpowiedzi na krytycznie wysoki
poziom bezrobocia wsrdd osob wewnetrznie przesiedlonych. W 2024 r. fundacja przeznaczyta
3 270000 dolarow (okoto 12 miln zlotych) na dofinansowania przyznanych lokalnym
inicjatywom 1 projektom, 2066 dzieci 1 nastolatkow uczestniczyto w programach edukacyjnych
a kolejne 14 336 w wieku od 3 do 18 lat otrzymato wsparcie w 12 o$rodkach dla dzieci, z czego
900 dzieci z regionow wschodnich uczestniczylo w obozach letnich w bezpieczniejszych
obszarach. Dodatkowo, organizacja zainstalowala 5 stacji filtracyjnych w obwodzie
charkowskim 1 6 pomp wodnych w obwodzie chersonskim, co pozwolito uzyska¢ dostep do
czyste] wody dla 22 380 osob, a kolejne 42 414 oséb na terytoriach wyzwolonych otrzymato
nasiona w celu odnowienia gospodarstwa rolnego®%°.

4) Razom Advocacy prowadzi niezalezng dziatalno$¢ przedstawicielska na rzecz
Ukrainy na arenie mi¢dzynarodowej. Obejmuje to wspolprace z decydentami i mediami
w celu podniesienia §wiadomosci na temat trwajgcego kryzysu humanitarnego w Ukrainie oraz
potrzebe dalszego migedzynarodowego wsparcia dla obronnosci 1 odbudowy kraju. W 2023 r.
program skupial si¢ nad stworzeniem wspolnego celu dla spolecznosci na terenie Stanow
Zjednoczonych 1 zapewnieniem amerykanskiej 1 ukrainsko-amerykanskiej publicznosci
dostepu do wiarygodnej informacji. W 2024 r. ogromnym osiggnigciem wolontariuszy
dziatajacych w ramach projektu na terenie Stanéw Zjednoczonych bylo zainicjowanie
migdzynarodowej grupy roboczej ds. zamrazania aktywow federacji rosyjskiej — we
wspolpracy z liderami forum G7 i przedstawicielami Ukrainy, aby zapewni¢ przekazanie

skonfiskowanych $rodkéw finansowych na rzecz wsparcia ukrainskiej obronnosci®?.

619 Investing in Ukraine’s Future: Razom’s Commitment to Education and Innovation, https://www.
razomforukraine.org/investing-in-ukraines-future-razoms-commitment-to-education-and-innovation/
[10.10.2025].

620 Jobs, https://www.razomforukraine.org/projects/relief/ [10.10.2025].

82 Razom Advocacy, https://www.razomforukraine.org/advocacy/ [dostep 10.10.2025].
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5) Razom Connect promuje 1 wspiera kultur¢ ukrainska, taczac Ukraing ze
spoteczno$cig globalng. Obejmuje to wspieranie programéw wymiany kulturalnej, organizacje
wydarzen prezentujagcych ukrainskg sztuke¢ 1 muzyke oraz budowanie wigzi miedzy
spoteczno$ciami ukrainskimi na catym $wiecie®%.

Powyzsze pig¢ programoéw wspoOlpracuje ze soba, aby zapewni¢ kompleksowe
wsparcie, zwlaszcza w potrzebach humanitarnych oraz wesprze¢ dlugoterminowa odbudowe
1rozwoj kraju. Jak podkreslaja wolontariusze fundacji, sprawnos¢ realizacji kazdego programu,
jak 1 ich wspoldziatanie ze sobg jest Scisle uzaleznione od dobrze rozwinigtej logistyki
i sprawnego tancuchu dostaw. Fundacja Razom w sposob ciagly pracuje nad doskonaleniem
systemu logistycznego, ktore jest jednym z kluczowych priorytetdéw organizacji. Organizacja
stawia na zwigkszeniu zdolno$ci do efektywnego, spdjnego 1 minimalizujacego straty dziatania,

ktore pozwala §wiadczy¢ wysokiej jako$ci pomoc humanitarng 1 medyczng na terenie catej

Ukrainy.

4.2.5. Niezlomni

Nastepng organizacjg wolontariacka, ktora przyczynia si¢ do likwidacji skutkoéw agresji
Rosji przeciwko Ukrainie jest fundacja charytatywna Nieztomni. Organizacja ta zostata
zatlozona we Lwowie w 2022 r. a jej gtownym celem jest zbieranie $rodkéw na cele
charytatywne 1 spoteczne oraz pomoc osobom dotknietym wojng, zwlaszcza w kierunku
dostepu opieki medycznej i protetyki®?®. Dzialania wojenne negatywnie wptynely na stan
zdrowia tysigce osOb cywilnych 1 wywolaly glebokie 1 dlugotrwate konsekwencje dla zdrowia
ludnosci cywilnej. Dotyczy to nie tylko obrazen fizycznych, ale takze zdrowia psychicznego.
Wiele os6b poszkodowanych boryka si¢ z cigzkimi urazami 1 okaleczeniami spowodowanymi
ostrzalem, minami oraz ich pozostalo$ciami, ktore czgsto prowadzity do amputacji konczyn,
pogorszeniem stanu zdrowia w wyniku zaostrzenia choréb przewlektych (uktadu krazenia,
cukrzycy, chorob onkologicznych) z powodu stresu 1 przerw w leczeniu. Ataki infrastruktury
cywilnej doprowadzity do zniszczenia lub uszkodzenia szpitali, klinik i1 aptek, braku
wystarczajacej ilosci wykwalifikowanych specjalistow, lekow 1 sprzetu. Poprzez dziatania
wojenne i ciggle ostrzaty artyleryjskie ludno$¢ cywilna borykata si¢ z utrudnionym dostgpem

do opieki medycznej w tym niezbednych szczepien, co zwigkszato ryzyko wystapienia

522 Razom Connect, https://www.razomforukraine.org/razom-connect/ [dostep 10.10.2025].
23 Hesnammni. Jlixyeanns. Ilpomesysanns. Peabinimayia. Pecoyianizayis ykpainyie ¢ Yxpaini, https://unbroken
.org.ua/ua [dostep 10.10.2025].
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epidemii chordb zakaznych. Aby wspomoc dostep do kwalifikowanej opieki zdrowotnej
fundacja zatozyla nowe centrum rehabilitacyjne, gdzie osoby poszkodowane otrzymuja
kompleksowg, wykwalifikowang opieke¢ medyczng. Obejmuje ona dorazng opieke medyczna,
chirurgie rekonstrukcyjna, ortopedi¢ 1 protetyke, ktora obejmuje nie tylko zatozenie, ale takze
stworzenie protez. Ponadto centrum zajmuje si¢ rehabilitacja fizyczna, psychologiczng
1 psychospoteczng rannych cywilow, a pomoc pacjentom jest §wiadczona bezptatnie. Podczas
zatozenia centrum rehabilitacyjnego fundacja dazyta do zapewnienia ludnosci mozliwosci
leczenia w kraju, bez koniecznos$ci szukania pomocy w placowkach medycznych za granica.
W tym celu fundacja skupita si¢ na zapewnieniu bazy materialno-technicznej, wyposazenia
i dostepnosci najnowoczesniejszego sprzgtu medycznego. Kolejnym zadaniem jest placéwki
jest rozwoj zawodowy lekarzy i pielegniarek, dlatego duza wage przywiazuje si¢ do organizacji
szkolen, wymiany do$wiadczen, stazy i przyjazdu pracownikow z zagranicy®?. Jednym
z pierwszych projektow realizowanych w centrum rehabilitacji byt projekt zatytutowany
»Najlepsza rehabilitacja dla nieztomnych dzieci”. Inicjatywa polegata na zakupie
specjalistycznego wyposazenia 1 sprzgtu, ktory byt niezbedny podczas rehabilitacji dzieci po
amputacjach, ranach odtamkowych, obrazen od wybuchoéw min, oparzen, utraty funkcji
koniczyn itp. Centrum udzielato pomocy poszkodowanym dzieciom po atakach w miastach
Browary, Winnica, Dniepr, Bachmut i Kramatorsk®®. Jak podkresla personel medyczny
centrum, obrazenia powstate w wyniku dzialan wojennych, nalezag do najtrudniejszych do
leczenia, a sprzet medyczny odgrywa kluczowa role w zapewnianiu opieki doraZznej
1 rehabilitacji. W ramach projektu udato si¢ zebra¢ 35 360 000 hrywien (okoto 3 min ziotych).
Fundacja charytatywna wspdlnie z przedsigbiorstwem ,,Nova Post” w 2023 i 2024 r. byta
organizatorem maratonow 1 polmaratonow w celu zebrania kosztow na zakup materiatow
stuzacych jako tworzywo dla r6znego rodzaju protez. W wyniku inicjatywy fundacja uzyskata
ponad 3 000 000 hrywien (okoto 250 tys. zlotych)®?. Z czasem centrum rehabilitacyjne
rozszerzylo zakres swojej dzialalno$ci, zwigkszywszy maksymalng ilo§¢ przyjmowanych
pacjentow, a takze uruchomito programy wsparcia zdrowia psychicznego, dodatkowo zaczat
funkcjonowa¢ osrodek humanitarny i logistyczny®?’. Kolejne inicjatywy fundacji byty
skierowane na zakup niezbgdnego sprzetu medycznego i materiatow eksploatacyjnych do

operacji i diagnostyki, miedzy innymi zebrane $rodki zostaly wykorzystane na zakup sprzetu

824 Peabinimayitinuii yenmp, https://unbroken.org.ua/ua/directions [dostep 10.10.2025].

25 Hatikpawa peabinimayis ona Heznamnux oimeii, https://dobro.ua/ project/ nezlamni/docs/ [dostep 10.10.2025].
526 Besbap 'epnuii mapagon Hosoi nowmu, https://runeveryone.nova.group/ [dostep 10.10.2025].

527 TTpo nac, https://unbroken.org.ua/ua [dostep 10.10.2025].
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oswietleniowego do sal operacyjnych, sprzetu wykorzystywanego w dermatologii, urzadzen do
monitorowania elektrokardiograficznego oraz sprzetu do badan aktywnosci moézgu. Od
poczatku pelnej inwazji centrum rehabilitacyjne udzielito pomocy i leczenia 19 000 oséb w tym
350 dzieci. W latach 2022-2024 fundacja ,,Nieztomni” zrealizowala 8 projektow, ktore
przyczynity si¢ do rzetelniejszej pierwszej pomocy, lepszego leczenia i skutecznej rehabilitacji

0s6b poszkodowanych®?

. W latach 2024-2025 organizacja skupiala si¢ na rozszerzeniu swojej
dziatalnoéci i zwickszeniu mozliwoséci $wiadczonej pomocy®%°.

Wybuch pelnoskalowej wojny spowodowal dynamiczny wzrost liczby organizacji
wolontariackich lub intensyfikacje ich dotychczasowej dziatalno$ci. W obliczu narastajacego
kryzysu humanitarnego wiele fundacji skupilo si¢ na wielowymiarowej pomocy
poszkodowanej ludnosci. Z perspektywy nauk o bezpieczenstwie dziatalno$¢ tych organizacji
nalezy oceni¢ jako jeden z najwazniejszych elementow niepanstwowego systemu
bezpieczenstwa Ukrainy w warunkach konfliktu zbrojnego. Podmioty wolontariackie wykazaty
si¢ wyjatkowa zdolnos$cig do adaptacji, innowacyjnosci i mobilizacji zasobow w warunkach
ekstremalnego kryzysu — cechami, ktoérych brakowato znacznej cze$ci struktur panstwowych.
Stanowi to zaré6wno empiryczny dowod na kluczowa role spoteczenstwa obywatelskiego
W zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego, jak 1 inspiracje dla ksztattowania polityki

bezpieczenstwa uwzgledniajacej sektor pozarzadowy jako staty i1 strukturalny element systemu

obronno$ci panstwa.

528 3gimuicmo, https://unbroken.org.ua/ua/reports [dostep 10.10.2025].
629 Projekt ,,Unbroken”: Ukraina jest nieztomna i jej dusza przetrwa, https//www.vaticannews.va/pl
/swiat/news/2022-12/projekt-unbroken-ukrai na-j est-niezlomnari-j € -dusza-przetrwa.html [dostep 10.10.2025].
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4.3. Trudnosci w niesieniu pomocy dla Sit Zbrojnych Ukrainy
i ludno$ci cywilnej w opinii respondentéw - wyniki wywiadow
poglebionych

Niniejszy podrozdziat rozprawy zostal poswiecony wynikom badan, ktore stanowig
uzupetnienie poprzednich rozdzialbw 1 pozwalaja na Szersze zbadanie omawiane
problematyki. Wybrang technikg badawcza sg indywidualne wywiady pogtebione, ktore stuza
doprecyzowaniu problematyki badan. Jest to rozmowa moderatora z respondentem, podczas
ktorej osoba badana udziela odpowiedzi na pytania otwarte. Kolejnos¢ pytan jak i ich budowa
jest elastyczna i uzalezniona od sylwetki badanego respondenta. Wybrana technika badawcza
W sposob cato$ciowy pozwala na lepsze zrozumienie przedmiotu badan, daje mozliwos¢
uzyska¢ szczegdlowe informacje na temat do$wiadczen, opinii 1 odczu¢ respondentdow.
W przeciwienstwie do innych technik badawczych umozliwia zaglebienie si¢ w kontekst,
co pomaga zrozumie¢ przyczyny i motywy prowadzenia przez respondentow dzialalnosci
wolontariackiej. W trakcie prowadzenia wywiaddéw pytania byly dostosowywane
do odpowiedzi respondenta, co pozwolito odkry¢ nowe aspekty przedmiotu badania, ktore
poczatkowo nie byly przewidziane 1 wujawnieni¢ wazne, ale nieoczywiste dane.
W przeciwienstwie do metod ilosciowych, wywiady poglebione zapewniajg jakoSciowe
zrozumienie, ktore moze mie¢ kluczowe znaczenie dla interpretacji danych. Sg one szczegolnie
przydatne, gdy przedmiot badania jest ztozony lub mato zbadany jak przypadku
wieloptaszczyznowego ukrainskiego wolontariatu.

Badaniu poddani zostali wolontariusze, ktorzy prowadza dziatalno$¢ wolontariackg na
terytorium Ukrainy 1 bezposrednio wspieraja zotnierzy sit zbrojnych 1 poszkodowang ludnos¢
cywilng. Do badan zostaly wybrane osoby, ktore s kierownikami organizacji wolontariackich,
badz koordynatorami okreslonego kierunku w wybranych organizacjach. Wywiady byly
przeprowadzane w okresie od marca 2024 r. do marca 2026 r. zarOwn na zywo jak i online,
a przebieg rozmowy byl nagrywany. Transkrypcja z przeprowadzonych wywiadoéw zostata
przytoczona w niniejszym podrozdziale. Pytania przygotowane do wywiadow roznity sie
migdzy soba 1 byly indywidualnie dostosowywane do respondenta. Do podstawowych pytan
mozna zaliczy¢ te dotyczace poczatku dziatalnosci wolontariackiej, czy gtéwnych kierunkow
pomocy, natomiast pozostate pytania czesto byly uzaleznione od odpowiedzi osoby badane;.

Celem rozmow bylo uzyskanie informacji pozwalajacych odzwierciedli¢ dziatalno$¢

badanego podmiotu, charakter okazywanego wsparcia, jego odbiorcow, organizacje dostaw
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i 0golng pracy wolontariuszy, czy tez trudnosci, z ktorymi borykaty sie respondenci podczas
realizacji zadan z nadawanego zakresu pomocy.

Przeprowadzone w ramach badan rozmowy z uczestnikami byty ukierunkowane
w stron¢ wolontariatu w warunkach wojennych i mieszczg si¢ w obszarach analizowanych

w dysertacji, a proba badawcza wyniosta 8 0sob.

Tabela 17. Dane dotyczace respondentow

. i i Stanowisko

Lp. Pleé¢ respondentow Wiek Wyksztalcenie Zasieg te_rytolll'lalny o

organizacji W organizagji
R1 kobieta 37 wyzsze regionalna kierownik
R2 mezczyzna 35 WyzZsze regionalna kierownik
R3 kobieta 38 wyzsze regionalna kierownik
R4 mezczyzna 40 WyZsze regionalna kierownik

. koordynator
R5 7 47 7 regionalna .
mezCczyzna WYZSZe eg Kierunku
koordynator

R6 mezczyzna 42 Wyzsze ogblnopanstwowa ki erL)J/nku

1 Ast / . :
R7 mezczyzna 45 wyzsze ogo nopafistwowa kierownik

migdzynarodowa

1 Ast / . :

R8 mezczyzna 48 WyzZsze Og(? fopanstwowa kierownik
migdzynarodowa

Tabela przedstawia dane dotyczace osob badanych, wsrod ktérych 6 badanych byto ptei
meskiej, natomiast 2 badanych plci damskiej, gdzie najmtodszy respondent mial 35 lat,
a ngstarszy 48. 5 respondentéw to sa wolontariusze dziatajacy w organizacjach o zasiegu
regionalnym, a kolejne 3 osoby sg przedstawicielami organizacji o zasi¢gu ogdlnopanstwowym
1 migdzynarodowym. Wszyscy posiadali wyksztalcenie wyzsze.

Zalozenia metodologiczne przeprowadzonych badan wlasnych zostaly opisane we
wstepie niniejszej rozprawy. W celu dokladnego przedstawienia zrealizowanych badan
wywiady pogltebione zostaly zaprezentowane w catosci.

A. Anaizadanych w kategoriach tematycznych.

a) poczatek prowadzenia dziatalno$ci wolontariackiej i gldwne powody takiej decyz;ji.

Trzy osoby odpowiedzialy, Ze rozpoczely dziatalno$¢ wolontariacka przed wybuchem
wojny petnoskalowej w okresie wojny na wschodzie kraju, a pie¢ po inwazji Rosji na Ukraing.
Wszyscy respondenci w odpowiedzi na pytanie co bylo powodem do udzielania si¢
charytatywnie odpowiedzieli, ze towarzyszyta im che¢ pomocy 1 wsparcia potrzebujacych,
a takze przekonanie, ze ich wysilki, nawet najmniejsze moga mie¢ pozytywny wplyw

1 przyczyni¢ si¢ do ztagodzenia skutkow dziatan wojennych badZz usprawni¢ prowadzone
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dziatania®®. Jeden badany podkreslil, ze decyzja o pomocy jako wolontariusz wywodzila sie
z checi udzielania pomocy specjalistycznej, opartej na wykonywanym zawodzie®!,

Przyktadowe wypowiedzi:

R4 ,Na poczatku pomagatem znajomym, potem zrozumiatem, Zze moge pomagac tez
innym potrzebujacym, bo kto jak ja”.

R2 ,,Po rozpoczeciu inwazji w 2022 r. stwierdzilem, ze moje umiej¢tnosci moga byé
przydatne (respondent jest ratownikiem medycznym i medycyny taktycznej) dla
zothierzy 1 os6b cywilnych”.

R6 ,,Wierzymy, ze tylko wspolnymi sitami mozemy przyblizy¢ zwycigstwo i doktadamy
staran, zeby to nastgpilo szybciej. Nawet najmniejsze dziatania majg wplyw”.

b) charakter okazywanel pomocy i jg odbiorcy.

Czterech respondentow odpowiedziato, ze $wiadczyto pomoc na rzecz lokalnej ludnosci
poszkodowane naterenach pobliskich wokot linii frontu, poniewaz w poczatkowej fazie wojny
powstala ogromna potrzeba ewakuacji ludno$ci cywilngj, a nastepnie okazanie im pierwsze)
pomocy medycznej. Wraz z ewakuacjg ludnosci wynikatly kolejne potrzeby takie jak ubrania,
wyzywienie, srodki higieny osobistej, kolejno znalezienie miejsca zakwaterowania czy pracy.
Natomiast kolginych trzech, odpowiedziato, ze $wiadczg wieloaspektowa pomoc na rzecz
jednostek 1 pododdziatow sit zbrojnych. Jedna osoba odpowiedziata, ze prowadzi taczong
dziatalno$¢ — pomaga ludnos$ci cywilnej, ale takze wspiera zotnierzy.

Przyktadowe wypowiedzi:

R1 ,,Na terytorium catej Ukrainy pojawito si¢ bardzo duzo oséb, ktore potrzebowaty
pomocy. Przede wszystkim byta to pomoc humanitarna”.

R4 . Mnostwo mieszkancow potrzebowato transportu, wiele oséb nie posiadato wtasnego
samochodu, a transport publiczny byt nie byl wystarczajacy dla tg liczby, ktéra
potrzebowata pomocy”.

R5 ,,Po wybuchu wojny, duzo moich cztonkéw rodziny i1 znajomych dotaczylo do
szeregdbw sit zbrojnych, mowili, ze brakuje broni, dronéw, Srodkéw walki
radioelektronicznej, chciatem jako§ pomoc 1 wlasnie to postuzyto podjeciu decyzji”.

C) rodzaj pomocy, ktory byt najbardziej potrzebny.

Respondenci, ktorzy wspieraja ludnos¢ poszkodowang w wyniku dziatan wojennych,
podkreslaja, ze nie jest to jeden konkretny rodzaj, lecz wiele, ktore taczg si¢ w catos$¢ i stanowig

spdjny system. Pierwotnie pomoc obejmowata charakter wylacznie humanitarny i sprowadzata

830 Dotyczyto pomocy na rzecz sit zbrojnych.
831 Wykonywany zawdd — ratownik medyczny.
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si¢ do przekazania potrzebujagcym odziezy, zapewnienia wyzywienia, lekow 1 $rodkéw
pierwsze] potrzeby, bezpiecznych migsc tymczasowego zakwaterowania. Wraz
z zapewnieniem podstawowych potrzeb, wolontariusze skupili si¢ na innych wyzwaniach —
poszukiwaniu miejsc statego zakwaterowania, zapewnienia mozliwosci kontynuacji nauki dla
dzieci i mtodziezy, znalezienia miejsc pracy. Zmienit si¢ rowniez zakres okazywanej pomocy
medycznej, jezeli poczatkowo, bylo to zapewnienie dostepu do specjalistycznej pomocy
osobom poszkodowanym (urazy, ztamania, rany postrzalowe, kontuzje i tp.), to poOzniej
wolontariusze okazywali takze wsparcie psychologiczne dla dzieci 1 dorostych zmagajacych si¢
Z zespotem stresu pourazowego czy depresja.

Osobng kategoriag pomocy jest pomoc militarna, czyli taka, ktéra jest skierowana
do zohierzy pododdziatéw sit zbrojnych. Pigciu respondentéw z o$miu prowadzito tego
rodzaju wsparcie. Jak podkreslajg badani, potrzeby zotnierzy na poczatku wojny i po trzech
latach dziatanh wojennych réznig si¢. Po wybuchu wojny petnoskalowej, pomoc na rzecz sit
zbrojnych obejmowata indywidualne wyposazenie zotierzy, w tym mundury, buty, kamizelki
kuloodporne, hetmy 1 inng ochrong balistyczna, taktyczne apteczki pierwszej pomocy, terenowe
pojazdy dla pododdziatéw i karetki do ewakuacji oraz niesienia pierwszej pomocy
przedmedycznej. Jednak, ta pomoc w do$¢ krotkim czasie ulegata modyfikacjom i powstaty
luki w innych $rodkach — roznego rodzaju bezzatogowych statkach powietrznych, aparatach
przechwytujacych drony, opancerzonych pojazdach, $rodkach facznosci, $rodkach walki
radioelektronicznej i in. Dodatkowym sektorem w ramach wsparcia byt sektor szkoleniowy —
respondent nr 7 podkresla, ze jego organizacjawolontariackaw okresie lat 2022-2025 stawiala
nie tylko na dostarczenie niezbednego sprzetu lecz takze na odpowiednie wyszkolenie
zohierzy, ktorzy beda odpowiedzialni za jego obstugg.

Przyktadowe wypowiedzi:

R1 ,Potrzebowali jedzenia, ubran, Srodkéw pierwszej potrzeby, lekdéw, niektorzy
potrzebowali transportu do rodzin czy zngomych, czy paliwaw celu zatankowania
auta, inni miejsc pobytu”.

R1 ,Najczesciej zglaszane potrzeby wtedy dotyczyly pomocy humanitarnej, lekow,
zakwaterowania, wsparcia psychologicznego oraz pomocy w adaptacji w nowym
miejscu zamieszkania”.

R6 ,,Skupiamy si¢ na produkcji i dostarczeniu réznego rodzaju bezzalogowych statkow
powietrznych, samochodéw terenowych, pojazdéw opancerzonych, pojazdéw
ewakuacyjnych, srodkow lacznosci i innego niezbgdnego sprzetu, do ktdérego mozna

zaliczy¢ ochrong balistyczng, optoelektronike i dodatkowe elementy broni”.
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d) sposob pozyskiwania funduszy, ktdre przeznaczane sa na wsparcie.

Wszyscy badani w odpowiedzi na pytanie o sposobie pozyskiwania funduszy
odpowiedzieli, ze gtbwnym zrodiem pozyskiwania srodkéw sg indywidualni darczyncy, ktérzy
wptacajg dobrowolne sktadki na okreslone zbidrki badz na ogdlne konto organizacji. Piec
z o$miu respondentéw zaznacza, ze podczas realizacji zbidrek o duzej kwocie, jednak wigksza
role odgrywaja firmy i przedsi¢gbiorstwa sektora prywatnego. Ten typ darczyncoéw sklonny jest
przeznaczy¢ wickszg kwotg na okreslony cel. Trzech respondentéw wypowiedziato si¢ takze,
ze sg wplacane $rodki z bankow z roznych krajow Europy, Standw Zjednoczonych czy Kanady,
jednak najwigcej jest lokalnych darowizn.

Przyktadowe wypowiedzi:

RS ,,Jednym z kluczowych narz¢dzi w pozyskiwaniu srodkow sa zbiorki charytatywne”.

R4 ,,Czg¢sto zbieramy $rodki przez media spotecznosciowe, duzo osob takze przynosi nam
paliwo, czgéci zamienne do samochodéw, wiasciciele warsztatow samochodowych
oferuja darmowe naprawy aut”.

R8 ,,Gtownie to poprzez zbiorki i darowizny”.

e) ryzykai wyzwaniaw realizacji wolontariatu.

Respondenci podczas odpowiedzi na pytanie o ryzyka z ktorymi si¢ mierzg podczas
okazywania pomocy wskazali szereg wyzwan, do ktorych nalezy zaliczy¢ brak stabilnego
finansowania, duze obcigzenie psychiczne oraz ryzyko wypalenia wsréd wolontariuszy,
a takze bariery biurokratyczne zwigzane z importem niezbgdnych $rodkéw oraz fizyczne
zmegczenie wynikajace z ciagle] pracy. Wszyscy badani podkreslajg, ze najwigkszym
wyzwaniem w dziatalnosci jest brak funduszy, zwlaszcza w sytuacjach, gdy zbiorki na
okreslone cele sa pilne. Sze$ciu z o$miu respondentéw takze zwrocilo uwage na zagrozenia
zycia badz zdrowia wolontariuszy podczas realizacji dostaw pomocy do pododdziatow
znajdujacych si¢ bezposrednio na linii frontu.

Przyktadowe wypowiedzi:

R7 ,Przede wszystkim ryzyko zwigzane z utrata zycia badz zdrowia. Codziennie
narazamy si¢ na niebezpieczenstwo. Dostarczamy pomoc bezposrednio na pozycje.
Nie raz si¢ zdarzylo trafi¢ pod ostrzal”.

R1,Niestety do gléwnych wyzwan nalezg brak stabilnego finansowania, duze obcigzenie
emocjonalne, ryzyko wypalenia wsrod wolontariuszy, co prowadzi do utraty zdrowia
psychicznego i fizycznego™.

R2 ,,Do najwigkszych trudnosci nalezg brak wysokiej jakosci sprzetu medycznego, ktory

w  wigkszosci przypadkéw zostat zakupiony za wiasne pienigdze, bariery
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biurokratyczne zwigzane z importem materialdow oraz fizyczne zmgczenie
wynikajace z ciaglej pracy”.
B. Prezentacjawynikow w postaci tabel i wykresow.

Tabela 18. Poczatek dzialalnosci wolontariackiej respondentow

Odpowiedz na pytanie badawcze, kiedy Pan/Pani zacze¢la prowadzi¢ dzialalnosé

Respondenci
wolontariacka i co bylo glownym powodem takiej decyzji?

R1 Po wybuchu wojny petnoskalowej, chciatam pomoc poszkodowanym.

Po rozpoczgciu inwazji stwierdzitem, Zze moje umiejetnosci mogg by¢ przydatne, zaczatem
R2 prowadzi¢ darmowe kursy z pierwszej pomocy dla ludnosci cywilnej, na ktérych
organizowatem zbiorki srodkow na zakup apteczek i opasek uciskowych dla Zotnierzy.

24 lutego 2022 r. ewakuowalem swoja rodzing, w chwili opuszczenia miasta widzac jak
R3 duzo os6b potrzebuje pomocy w opuszczeniu miasta, stwierdzitem, ze wrocg i bede
przewozi¢ ludzi w bezpieczniejsze miejsca.

R4 Po wybuchu wojny, stwierdzitam, ze musz¢ pomoc, kto jak nie ja.

R5 Po 24 lutego, duzo moich cztonkdéw rodziny i znajomych walcza, mowili, ze brakuje broni,
drondw, srodkow walki radioelektronicznej, to postuzyto podjeciu decyzji.

R6 Nasza organizacja wspiera SZU jeszcze z czasdw wojny na Donbasie, tylko po 24 lutego to
wsparcie przebrato troche innego charakteru.

R7 Prowadze dziatalno$¢ od 2014 r., pomagalem zolierzom najpierw prywatnie jako
samodzielny wolontariusz, a w 2020 zalozytlem fundacje.

RS Inicjatywy wolontariackie wspieratem od wojny na wschodzie, w 2022 zatozylem wlasna
organizacje.

Tabela 19. Obszary dzialalnos$ci organizacji wolontariackich respondentow

Respondenci Obszary dzialalnosci

R1 Wsparcie osob poszkodowanych i wewnetrznie przesiedlonych poprzez nadanie pomocy
humanitarnej, pomoc w adaptacji i integracji spolecznej w nowym miejscu zamieszkania.
Szkolenie dla ludnos$ci cywilnej w zakresie pierwszej pomocy, kursy specjalistyczne dla
R2 zolierzy z zakresu medycyny pola walki, nadanie Zolnierzom apteczek taktycznych,
opasek uciskowych i innych artykuléw medycznych.

Ewakuacja ludnosci poszkodowanej w wyniku dziatan wojennych z wschodniej czgsci
R3 kraju i innych obszaréw dotknigtych wojna, zapewnienie transportu 0s6b ewakuowanych
do miejsc tymczasowego/statego pobytu.

R4 Ewakuacja ludnosci poszkodowanej w wyniku dziatan wojennych, pomoc medyczna
i humanitarna ludnosci ewakuowanej, zapewnienie migjsc zakwaterowaniai pracy.

R5 Wsparcie pododdziatéw sit zbrojnych w zakresie zakupu i dostawy dronéw wyscigowych
FPV dla zohierzy.
Wsparcie Sit Zbrojnych Ukrainy w zakresie militarnym — produkcja i dostawa réznego typu

R6 dronéw, opracowanie oprogramowania dla wojska, zakup samochod6éw terenowych

pojazdow opancerzonych, srodkéw tacznosci, sSrodkow walki radioelektroniczne;.

Pomoc dla jednostek Sit Zbrojnych w zakresie militarnym — produkcja i dostawa réznego
R7 typu bezzatogowych statkow powietrznych, pojazdéw opancerzonych, pojazdéw do
ewakuacji zotierzy z pola walki, srodkéw walki radioelektronicznej i §rodkow tacznosci,
organizacja specjalistycznych szkolen i kursow dla zZotnierzy.

Wsparcie pododdzialow sit zbrojnych w obszarze transportu do ewakuacji Zotnierzy —
R8 zakup 1 dostarczenie wyposazonych w niezbedny sprzet karetek pierwszej pomocy
i pojazdow ewakuacyjnych.
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Tabela 20. Wyzwania z ktorymi borykaja sie¢ wolontariusze §wiadczacy pomoc

Respondenci Wyzwania

R1 Niewystarczajace fundusze na realizacje projektow, ryzyko zwigzane z utrata zycia badz
zdrowia

R2 Finansowanie projektéw, wypal enie wolontariuszy

R3 Niewystarczajace fundusze, obcigzenie emocjonalne, zmeczenie fizyczne i psychiczne,
ryzyko zwigzane z utratg zycia badz zdrowia

R4 Bezpieczenstwo wolontariuszy, ryzyko zwigzane z utratg zycia badz zdrowia, brak zasobow
finansowych.

R5 Niewystarczajace fundusze na realizacje¢ projektow, fizyczne zmeczenie, ryzyko zwigzane
z utratg zycia badz zdrowia.

R6 Niewystarczajace fundusze na realizacje projektow, ryzyko zwiazane z utratg zycia badz
zdrowia.

R7 Ryzyko zwigzane z utrata zycia badz zdrowia, niewystarczajace $rodki finansowe
projektow.

RS Finanse, przeszkody biurokratyczne zwigzane z zakupem i dostawami pomocy jak

z lokalnych tak i zagranicznych firm.

Tabela 21. Ocena znaczenia ukrainskiej dzialalnosci wolontariackiej podczas wojny

rosyjsko-ukrainskiej w latach 2022-2025

Odpowiedz na pytanie badawcze czy zgadza si¢ Pan/Pani ze stwierdzeniem, Ze

Respondenci dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych i ogolnie dzialalno$¢ wolontariacka na rzecz sit

zbrojnych i ludnosci poszkodowanej przyczynila si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R1 Tak, oczywiscie.

R2 Tak, uwazam, ze miata bardzo istotny wpltyw.

R3 Tak, jak ngjbardziej.

R4 Zgadzam sie.

R5 Jestem pewien, ze bez okazanego wsparcia sytuacja rozwingeta si¢ inaczej, mapa wojny
miala by duzo gorszy wyglad

R6 Jestem przekonany, ze si¢ przyczynita i si¢ przyczynia nadal.
Oczywiscie, ze tak. Biorac pod uwage, ze wolontariusze przejeli na siebie niektore

R7 obowiazki panstwa i uzupeltniajg braki jak najbardziej. Gdyby nie wolontariusze i ich
wsparcie dla zohierzy i oczywiscie zotierze, moglibysmy z Panig nie rozmawiac.

R8 Tak.

C. Podsumowanie wynikow.

Podsumowujac wyniki przeprowadzonego badania warto zaznaczy¢, ze respondenci
zwracali szczeg6lng uwage na to, jak zmienit si¢ ukrainski wolontariat, dla ktorego sytuacje
kryzysowe (aneksja potwyspu Krymskiego, wojna na wschodzie i inwazja na pelng skale
w 2022 r.) byty swoistym bodzcem w rozwoju. Po agregi Rosji na Ukraing powstaty nowe
organizacje pozarzagdowe 1 wolontariackie, a dzialalno$¢ istniejacych przebrata innego

wymiaru. Sytuacja geopolityczna w kraju wymagata konkretnych dziatan, ktére byty
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reagowaniem na zaistniaty kryzys. Ukierunkowanie dziatalno$ci wolontariackiej w strong
pomocy poszkodowanym oraz zolnierzom nastgpito samoistnie i w krotkim czasie, wsparcie to
stalo si¢ jednym z gtownych czynnikoéw stabilizacji sytuacji. Wspomaganie, ktore §wiadczyly
wolontariusze byto niezbednym dla poszkodowanej ludnosci cywilnej, poniewaz czgsto byto
jedynym sposobem przetrwania trudnosci czaséw wojny. Badani niejednokrotnie podkreslali
ogromne znaczenie dziatalno$ci wolontariackiej, ktora ich zdaniem miata istotny wptyw na
rozwdj sytuacji nie tylko na pierwszegj linii frontu, alei w miejscowosciach zajetych przez sity
rosyjskie. Nalezy zaznaczy¢ takze, ze obok organizacji pozarzadowych i1 wolontariuszy,
fundamentalnym elementem w $§wiadczeniu pomocy i realizacji projektow byto wsparcie
spoteczenstwa. Od 2022 r. odsetek obywateli wspierajgcych NGOs zwiekszyt si¢ — zbiorki na
pilne potrzeby wojska czy poszkodowanych osiggaty niezb¢dne kwoty dzigki dobrowolnym
wplatom spoteczenstwa, ktore w obliczu kryzysu zjednoczyto si¢ i wspolnie przeciwstawiato
si¢ wyzwaniom. W zaistnialych okoliczno$ciach utworzyt si¢ pewien system, trzy podmioty —
panstwo, organizacje pozarzagdowe i spoteczenstwo wspotdziataly ze soba, aby reagowac na
zagrozenia i zwalcza¢ skutki wojny. Dziatania wolontariuszy wspierane przez spoteczenstwo
ukrainskie okazaty si¢ skutecznym mechanizmem, dzigki ktéremu jak podkreslaja respondenci,
udato si¢ zminimalizowa¢ skutki dziatah wojennych, a w niektorych sytuacjach catkiem ich
unikngé. Nalezy nadmieni¢, ze badani wspominali takze o wyzwaniach, ktore towarzyszyty
realizacji projektow — brak wystarczajacych zasoboéw i srodkow, biurokratyczne i przestarzate
procedury administracyjne, wypalenie psychiczne, fizyczne zmgczenie, bezposrednie
zagrozenie zycia 1 zdrowia. Niemniej jednak, respondenci nadal prowadza swoja dziatalno$¢
wspierajagc SZU 1 ludno$¢ cywilng. Gléwng motywacja dalej pozostaje poczucie patriotyzmu,
che¢ pomocy 1 przekonanie, ze tylko wspolny wysitek przyniesie efekty.

Podsumowujac, opinie respondentow sa warto§ciowe, poniewaz daja mozliwo$¢
lepszego zrozumienia funkcjonowania podmiotéw realizujacych dziatalno$¢ wolontariacka
w warunkach wojennych, okresli¢ kierunki niesionej pomocy oraz trudno$ci, z ktorymi si¢
borykali wolontariusze podczas realizacji projektow. Przeprowadzone wywiady poglebione
stanowig cenny material badawczy, ktory moze stanowi¢ podstawe w kontekscie dalszych
badan nad wybrang problematyka. Wywiady moga stuzy¢ jako fundament do doktadniejszej
analizy dziatalno$ci organizacji wolontariackich podczas sytuacji kryzysowych oraz
opracowan odpowiednich systeméw i procedur na wypadek powstania kryzysu o podobnym
czy takim samym charakterze. Wowczas pozwoli to unikng¢ szeregu bledéw w funkcjonowaniu

systemu zarzadzania kryzysowego i umozliwi podmiotom systemu bezpieczenstwa w lepszy
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sposob przygotowaé si¢ do ewentualnych wyzwan, ktore moga wystepowaé w zmieniajagcym
si¢ srodowisku bezpieczenstwa.
D. Andizai interpretacja wynikow wywiadow
Uzyskane informacje, postuzag do weryfikacji postawionej hipotezy badawcze
i odpowiedzi na poszczegolne pytania szczegotowe. Doktadna analiza i interpretacja wynikow
pozwolg sprawdzi¢, czy postawione hipotezy zostaly zweryfikowane w catosci czy tylko
czesciowo. Interpretacja wynikow jest niezbedna do ich skutecznego zrozumienia
i przekazania, a ich ocena da mozliwo$¢ wyciggniecia wnioskOw dotyczacych badanego
zakresu, ktore w przyszto§ci moga mieé praktyczne zastosowanie. Przedstawienie
1 zrozumienie wynikoéw moga stanowi¢ podstawe do formutowania nowych pytan badawczych
i hipotez, ktére prowadza do dalszego rozwoju i poszerzeniu wiedzy w danym zagadnieniu.
Majac na celu przeprowadzenie doktadnej analizy wywiadéw poglebionych zostaly przyjete
nastepujace kategori€:
a) poczatek prowadzenia dziatalno$ci wolontariackiej i gldwne powody takiej decyzji.
Potowa respondentéw wskazata, ze prowadzili dziatalno§¢ wolontariacka jeszcze przed
24 |utego 2022 r. i w latach 2012-2022 wspierali wewnetrznie przesiedlonych z terytorium
Krymu 1 Donbasu oraz zotlierzy walczacych. Druga potowa respondentow dotaczyta do
prowadzenia dziatalnosci po wybuchu wojny petno skalowej. Z uzyskanych odpowiedzi
wynika, Ze respondenci dostrzegaja wzrost liczby nowoutworzonych organizacji
wolontariackich 1 0s6b dzialajacych charytatywnie w poréwnaniu z okresem przedwojennym.
Podtozem tego procesu byto poczucie patriotyzmu, che¢ pomocy sitom zbrojnym w obronie
panstwa 1 spoteczenstwa oraz dazenie do wniesienia swojego wktadu w zwyciestwo 1 obrong
suwerennosci terytorialnej Ukrainy. Badani wskazuja, ze duza cze$¢ spoteczenstwa pragneta
pomodc ofiarom wojny, osobom wewngetrznie przesiedlonym, osobom w podesztym wieku
1 dzieciom, co skutkowalo dotaczeniem do wolontariatu, zwigkszeniem checi wspdlnego
dziatania i dgzenia do wspolnego celu. Na podstawie odpowiedzi respondentow w omawianej
kategorii mozna stwierdzi¢, ze motywy osOb angazujacych si¢ w wolontariat stanowig ztozong
mieszanke wewnetrznych warto$ci 1 zewnetrznych potrzeb spotecznych. Ponadto z poczatkiem
petnej inwazji w 2022 r. wolontariat w Ukrainie ulegl transformacji i stat si¢ potgzng sita
napedowa wielu procesow spotecznych.
b) charakter okazywanel pomocy i jg odbiorcy.
Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze okazywane wsparcie mialo charakter
wieloaspektowy. Swiadczong przez wolontariuszy pomoc nalezy rozgraniczyé¢ ze wzgledu na

odbiorcéw na pomoc dla poszkodowanych oséb cywilnych oraz pomoc na rzecz zohierzy.
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Charakter pomocy si¢ roznit i wprost wynikat z potrzeb danego podmiotu. W pierwszym
przypadku wolontariusze skupiali si¢ na zapewnieniu podstawowych potrzeb egzystencjalnych,
natomiast w przypadku zolierzy pomoc miata na celu szerokie wsparcie sit zbrojnych
w przeciwstawianiu si¢ zbrojnej agresji. Jezeli chodzi o wsparcie 0sob cywilnych, to
w poczatkowe] fazie byta to ewakuacja ludnosci z terytoriow dotknigtych wojng, pierwsza
pomoc przedmedyczna, zapewnienie potrzeb humanitarnych, w tym zywnos$¢, dostep do wody,
srodki higieniczne, znalezienie bezpiecznego schronienia. W pozniejszym etapie wolontariusze
skupili si¢ na zapewnieniu miejsc stalego pobytu i miejsc pracy, pomocy psychologiczne
1 integracji. Natomiast w kwestii pomocy wojskowym wolontariusze poczatkowo zapewniali
zywnos$¢, Skompletowane apteczki pierwszej pomocy, ewakuacje rannych, a nastepnie
ukierunkowali pomoc w stron¢ materiatowo-techniczng — bezzatlogowe statki powietrzne,
srodki walki radioelektronicznej, taczno$¢, samochody opancerzone w tym karetki do
ewakuacji z polawalki, a nawet szkoleniai kursy specjalistyczne.

Biorac pod uwage powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze pomoc wolontariacka zmieniata si¢
pod wptywem dynamicznie rozwijajacej si¢ sytuacji politycznej i na polu walki, a dziatania
wojenne bezposrednio wptywaty na potrzeby poszkodowanej ludnosci cywilnej 1 zotierzy
wymuszajgc nawolontariuszach systematyczng modyfikacje swojej dziatalnosci.

C) rodzaj pomocy, ktory byt najbardziej potrzebny.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze najbardziej potrzebnym
rodzajem pomocy dla ludnos$ci cywilnej byla pomoc humanitarna w tym zapewnienie miejsca
stalego zakwaterowania 1 miejsca pracy. Natomiast dla Zolnierzy byta to pomoc materiatowo-
techniczna w postaci bezzatogowych statkow powietrznych, pojazdéow opancerzonych,
srodkow tacznosci oraz walki radioelektroniczne;.

d) sposob pozyskiwania funduszy, ktore przeznaczane sg na wsparcie.

Badani wskazali, ze gtownym sposobem pozyskiwania funduszy sa dobrowolne
darowizny od 0sob indywidualnych i przedsigbiorstw. Srodki sa zbierane na konta bankowe
organizacji pozarzagdowych czy fundacji charytatywnych za posrednictwem $rodkow
masowego przekazu, mediow sSpotecznosciowych, organizowaniem akcji kreatywnych
1 bezposrednich apeli. Dodatkowo, wiele organizacji wolontariackich pozyskiwato fundusze
poprzez nawigzani€ wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktore w wigkszosci przypadkow
finansowali duze projekty. Jak podkreslaja respondenci decydujace znaczenie w zbieraniu
funduszy na niezbedne potrzeby Iludnosci cywilnej 1 Zolnierzy odegraly media

spoteczno$ciowe, zwlaszcza portale Facebook, Instagram, Telegram. One pehnity funkcje
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poteznego narze¢dzia kampanii informacyjnej, mobilizacji spotecznej oraz budowania zaufania
mig¢dzy wolontariuszami, a darczyncami.

Biorgc pod uwage odpowiedzi respondentéw nalezy stwierdzi¢, ze media
spotecznosciowe, gtownie takie platformy jak Facebook i Instagram, zapewniaja mozliwos¢
szerokiego rozpowszechniania informacji, zwracaja uwage na pilne potrzeby i promuja
dziatalno$¢ charytatywna, co ma bezposredni wptyw na tempo zbierania funduszy. Media
spolecznosciowe przyczyniaja si¢ nie tylko do sprawniejszego osiggania celow projektow,
ale takze budujg zaufanie spoteczenstwa, poprzez wyswietlanie raportow i mozliwosé
weryfikacji czy zebrane kwoty zostalty wykorzystane zgodnie z ich celowym przeznaczeniem.
Relacjonowanie wolontariatu jest takze cze$cig wojny informacyjnej, ktora przeciwdziata
dezinformagji.

€) ryzykai wyzwaniaw realizacji wolontariatu.

Analiza otrzymanych odpowiedzi pozwala stwierdzi¢, ze najwigkszymi wyzwaniami
dla wolontariuszy s3: duze odcigzenie fizyczne i psychiczne, ktore czesto prowadzi do
wypaenia zawodowego, realne zagrozenie zycia lub zdrowia w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci wolontariackiej (szczegdlnie podczas dostarczenia zebranej pomocy bezposrednio
na lini¢ frontu), oraz procedury biurokratyczne, ktore czgsto spowalnialy proces uzyskania czy
dostarczenia niezbednych zasobow.

E. Whnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy wynikow wywiadow mozna wysuna¢ nastepujace

WnNiosKi:

o katalizatorem ruchu wolontariackiego w Ukrainie po 2022 r. byla inwazja Rosji na
Ukraing, a nastgpnie wojna na terytorium kraju. Powstala sytuacja kryzysowa
przyczynita si¢ do wzrostu dziatalnosci wolontariackiej, ktora opierata si¢ na
poczuciu patriotyzmu spotecznego i checi wspolnego przeciwstawiania si¢ agresji;

0 pomoc wolontariuszy miata wielowymiarowy charakter, a jej rodzaj byt uzalezniony
od podmiotoéw, do ktorych byta ona skierowana. Odbiorcami wsparcia byta ludnos$¢
cywilna poszkodowana w wyniku dziatan wojennych oraz Zokierzy sit zbrojnych;

0 glownym sposobem pozyskiwania niezbednych srodkow na realizacj¢ projektéw sa
zbiorki organizacji pozarzadowych i wolontariackich, ktore byly organizowane za
posrednictwem mediow spotecznosciowych takich jak Facebook i1 Instagram.
Te platformy odegraly wazna rol¢ w osigganiu postawionych celow wolontariackich,

promowaniu dziatalno$ci charytatywnej i przeciwdziataniu dezinformacji;
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0 najwickszym wyzwaniem dla wolontariuszy jest =zagrozenie dla Zycia
1 zdrowia, wypalenie zawodowe spowodowane obcigzeniem emocjonalnym
1 fizycznym oraz brak stabilnego finansowania, co powoduje dodatkowe trudnosci
w prowadzeniu dziatalno$ci wolontariackie;.

0 wieloaspektowa dzialalno§¢ wolontariacka w sektorze wojskowym i cywilnym
przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny, wiekszej skutecznosci prowadzonych

dziatan przez zoierzy i przeciwstawiania si¢ skutkom trwajgcej wojny.

* k%

W rozdziale zostata przedstawiona dziatalno$¢ organizacji trzeciego sektora jako elementu
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego w okresie wojny pelnoskalowej Oraz opisane
zadania, ktore realizowali wolontariusze na rzecz wsparcia SZU i ludnoséci poszkodowane.
W rozdziale zostal zawarty opis organizacji pozarzadowych i wolontariackich wraz z ich
najwazniejszymi projektami, dotyczacymi réznorodnych dziedzin. Wazng sktadowa rozdziatu
sg dane iloSciowe przedstawiajace konkretny rodzaj pomocy w liczbach oraz wyniki
przeprowadzonych wywiadow pogtebionych. Charakterystyka organizacji i1 ich dziatan data
mozliwos¢ odpowiedzi na kolejne pytanie badawcze P:9 Czy organizacje pozarzadowe
i wolontariat byty waznym elementem zapewnienia bezpieczenstwa narodowego po wybuchu
petnoskalowej inwazji? Postawiona hipoteza (H4) do P:9, ktéra zawiera si¢ w stwierdzeniu:
Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wolontariuszy bylo istotnym elementem
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego Ukrainy w okresie wojny petnoskalowej, zostata
zweryfikowana. Rozdzial pozwolit takze odpowiedzie¢ na pytania P:10 W jaki sposob
organizacje trzeciego sektora i wolontariusze wspieraty Sity Zbrojne Ukrainy od 24 lutego
2022 r.? P:11 Jaka role odegraly w ochronie ludnosci poszkodowanej? P:12 Z jakimi
trudnos$ciami borykaty si¢ w niesieniu pomocy? Dla tych problemow skonstruowano hipoteze
(HS): Organizacje trzeciego sektora byly istotnym elementem ukrainskiego systemu
bezpieczenstwa narodowego wspomagajac i uzupetniajagc dzialania panstwa w zakresie
wspierania Sit Zbrojnych oraz niosgc pomoc ludno$ci cywilnej mimo wielu przeszkod 1 ryzyk,
przyczyniajac si¢ do utrzymania niepodleglosci panstwa. Przedstawiona hipoteza rowniez

zostala pozytywnie zweryfikowana.
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Podsumowaniei wnioski

Na przestrzeni ostatnich lat bezpieczenstwo migdzynarodowe, ktore jest ksztaltowane
przez podmioty sceny migdzynarodowej, uleglo transformacji. Panstwa, organizacje
miedzynarodowe 1 spoteczenstwa poszczegdlnych krajow od dluzszego czasu borykajg si¢
Z wyzwaniami W Zzakresie bezpieczenstwa. Pojawiajgce si¢ nowe ryzyka, wyzwania
1 zagrozenia negatywnie wplywaja na Srodowisko bezpieczenstwa panstw. Istniejace
niekorzystne zjawiska sg nastgpstwem zmian w funkcjonowaniu panstw i zyciu spoleczenstw.
Ponadto, stanowig efekt dziatan podejmowanych przez wtadze, aby zrealizowa¢ wtasne cele
i interesy na arenie miedzynarodowe;j®%.

Zachodzace zmiany dotyczyly przede wszystkim bezpieczenstwa zewnetrznego
i wewnetrznego pafistw lezacych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Panstwa tego regionu
przechodzg ciagla transformacje zarOwno geopolityczng jak i gospodarcza, co w nastepstwie
wywoluje kolejne wyzwania. Za jedno z najwigkszych wyzwan ostatnich lat w zakresie szeroko
pojetego bezpieczenstwa tej czesci Europy uwaza sie trwajacg wojne rosyjsko-ukrainska®,

Wojna, ktéra wybuchta w 2014 r. we wschodniej czesci kraju i eskalowata w 2022 r. na
cale terytorium, stanowi wyzwanie i jednocze$nie zagrozenie nie tylko dla bezpieczenstwa
regionu, ale i globalnego $rodowiska bezpieczenstwa. Petnoskalowa agresja Rosji na Ukraing
jest wynikiem zlozonych napie¢ geopolitycznych 1 okazuje negatywny wplyw na stabilnos¢
migdzynarodowa.

Wojna w Ukrainie stala si¢ katalizatorem przegladu priorytetow polityki
mig¢dzynarodowej 1 strategii wielu krajoéw Europy, zwlaszcza Polski. Neoimperialna polityka
Rosji, realizowana przy wykorzystaniu sity militarnej, stanowi zagrozenie dla tadu
miedzynarodowego 1 bezpieczenstwa euroatlantyckiego, a takze zwieksza ryzyko eskalacji na
terytorium innych panstw. Dlatego wsrod priorytetow polskiej polityki na kolejne lata znalazty
si¢: bezpieczenstwo militarne, obecno$¢ wojsk sojuszniczych oraz polityka odstraszania, ktora
jest najbardziej skutecznym mechanizmem w przeciwstawianiu si¢ rosyjskiej agresji.

Kluczowymi elementami sg takze dzialanie ukierunkowane na wzmacnianie 1 wsparcie

82 R. Zieba, Wspbiczesne wyzwania i zagrozenia dla bezpieczerstwa miedzynarodowego, ,,Stosunki
Miedzynarodowe — International Relations”, 2016, 52 (3), s. 10-11.

633 S, Zurawski, Z. Ciekanowski, Wplyw zagrozerr w cyberprzestrzeni na bezpieczenistwo panstwa, [W:]
D. Brazkiewicz, J. Nowicka, Z. Ciekanowski, L. Elak (red.), Wspolczesne wyzwania dla bezpieczenstwa panstwa,
Wydawnictwo im. Profesora Leszka L. Krzyzanowskiego, Warszawa, 2023, s. 6-9.
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europejskiego filaru bezpieczenstwa, wlasciwa i skuteczna dyplomacja rozwoj infrastruktury
obronnej oraz wsparcie Ukrainy w przeciwstawianiu si¢ agresorowi®.

Wojna rozgrywa si¢ w strategicznym regionie EUropy — na granicy wptywow Rosji,
Unii Europejskiej 1 NATO, co z kolei §wiadczy o zmieniajacym si¢ uktadzie sit i globalnym
srodowisku bezpieczenstwa. Ponadto, posiada ztozony i wielowymiarowy charakter, obejmujac
aspekty polityczne, militarne, ekonomiczne, spoteczne i kulturowe. Wojna rosyjsko-ukrainska
jest bezprecedensowym zagrozeniem na przestrzeni ostatnich lat, ktore wsrdod badaczy
problematyki wspoiczesnych konfliktow zbrojnych zostalo okreslone mianem wojny
hybrydowej. Wojna hybrydowa jako strategia stanowi potaczenie dziatan konwencjonalnych,
nieregularnych, cybernetycznych i innych. Wystepuja w niej zagrozenia réznego rodzaju:
tradycyjne, czyli zaangazowanie tradycyjnych $rodkéw militarnych, dziatania nieregularne
(partyzantka), wojna domowa, terroryzm, ataki cybernetyczne itp. Jezeli méwimy
0 hybrydowym charakterze wojny rosyjsko-ukrainskiej to nalezy podkresli¢, ze najbardziej
widocznymi cechami byly: niejednoznaczno$¢ i nieregularno$¢ dziatan, uzycie lokalnych
uzbrojonych grup i ngemnikdw w poczatkowym etapie konfliktu, aktywno$¢ militarna
znajdujgca si¢ ponizej progu wojny, propaganda, wojna psychologiczna, innowacyjne metody
prowadzenia operacji wojskowych oraz oddzialywanie przy wykorzystaniu przemocy
ekonomiczng. Obecno$¢ wymienionych cech w trwajgcej wojnie czyni ja unikatowym
przyktadem wspotczesnych form konfliktow zbrojnych, ktéry ma potencjat do dtugotrwatego
ksztaltowania architektury bezpieczenstwa w Europie i na §wiecie®.

Wojna rosyjsko-ukrainska jest waznym przykladem nie tylko wojny nowoczesne,
a i reagowania panstwa demokratycznego i spoteczenstwa na wystepujacy kryzys. Niestabilna
sytuacjapolityczno-militarna byta podtozem dla aktywizacji spoteczenstwa ukrainskiego, ktore
na wielu poziomach wspierato panstwo w wykonaniu jego podstawowych obowigzkéw migdzy
innymi obrony terytorium przed agresja zbrojng. Kluczowymi instrumentami reagowania
spoteczenstwa bylo tworzenie réznorodnych organizacji pozarzadowych oraz dzialalnos¢
wolontariacka na rzecz wsparcia zotierzy 1 poszkodowanej ludnosci cywilnej. Panstwowy
system reagowania nie byl przygotowany na tak duze zagrozenie 1 powstaly kryzys
humanitarny, dlatego organizacje pozarzadowe i wolontariackie przejety funkcje panstwa

w zakresie reagowania na wojng i przeciwdziatania jej skutkom.

834 Srategia polskig polityki zagraniczngl na lata 2026-2030, https://www.gov.pl/web/dyplomacja/strategia-
pol skigj-polityki-zagranicznej-na-lata-2026--2030 [dostep: 11.05.2026].
835 O, Wasiuta, S. Wasiuta, Wojna hybrydowa Rosji przeciwko Ukrainie, Arcana, Krakéw 2017, s. 120-125.
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Przedmiotem badan, ktorych efektem jest rozprawa doktorska byty organizacje
pozarzadowe i wolontariat jako podmioty wsparcia dla sit zbrojnych i ludno$ci cywilnej
Ukrainy w wojnie rosyjsko-ukrainskiej w latach 2014-2025. Przeprowadzony proces badawczy
z wykorzystaniem wybranych metod i technik badawczych, pozwolil rozwigza¢ glowny
problem badawczy pracy, ktory zostal sformutowany nastgpujaco: czy dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych 1 wolontariackich na rzecz pomocy Sitom Zbrojnym Ukrainy oraz
poszkodowanej ludnosci cywilnej byla istotnym elementem sytemu bezpieczenstwa
narodowego Ukrainy i miata istotne znaczenie dla przebiegu wojny? W toku procesu
badawczego udato si¢ ustali¢, ze dzialalno$¢ ukrainskich organizacji pozarzadowych, jak
i ogollnie wolontariat, stanowi doskonaly przyktad zakrojonej na szeroka skale inicjatywy
obywatelskiej, ktora powstata w odpowiedzi na agresje zbrojng i eskalacje naterytorium kragjul.
Od momentu rozpoczgcia dziatan wojennych na wschodzie Ukrainy, a szczeg6lnie od czasu
pelnej inwazji w 2022 r., wolontariat nabrat szczeg6lnego znaczenia nie tylko jako forma
wsparcia dla wojska, ale takze jako kluczowy element zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego i obrony. Dziatalno$¢ organizacji trzeciego sektora w dziedzinie obronnosci
stanowi przejaw wspotpracy spoteczenstwa obywatelskiego z instytucjami panstwowymi
w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. Inicjatywy wolontariackie obegjmowaty
szeroki zakres dziatan i przyczynity si¢ nie tylko do podniesienia skuteczno$ci dziatan Sit
Zbrojnych Ukrainy, ale takze tworzyly silne wi¢zi pomiedzy wojskiem, a ludnoscig cywilng,
budujac podstawe dla zaufania 1 wspotpracy.

Dodatkowo w obliczu agre§i zbrojng oraz rosngcych wyzwan humanitarnych
inicjatywy wolontariackie zapewniaty Szybka reakcj¢ na potrzeby ludnosci poszkodowane,
wspierajac tym samym instytucje panstwowe i samorzady lokalne. Organizacje pozarzadowe
odegraty kluczowa rolg w $wiadczeniu ushug spotecznych, wspieraniu os6b wewngtrznie
przesiedlonych, poszkodowanych na skutek dziatan wojennych, oséb niepetnosprawnych,
dzieci i innych wrazliwych grup spotecznych. Wolontariusze wypetniali luki w zapewnieniu
podstawowych potrzeb ludnosci poszkodowanej i zotnierzy, przyczynity si¢ do zwigkszenia
odpowiedzialnos$ci obywatelskigj oraz odpornosci panstwa.

Uzyte metody badawcze takie jak studium przypadku, andiza literatury i aktow
prawnych, porownawcza, historyczna, ilosciowa, metoda instytucjonalno-prawna oraz metoda
wywiadu pozwolity pozytywnie zweryfikowac postawiong hipoteze badawcza. W toku badan,
udowodniono, ze ukrainskie organizacje pozarzadowe i wolontariackie sg istotnym elementem
systemu bezpieczenstwa narodowego Ukrainy, a ich wsparcie na rzecz sit zbrojnych

i poszkodowangj ludnosci miato bardzo istotne znaczenie w przeciwstawianiu si¢ agresji
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zbrojng, reagowaniu na zagrozenia i likwidacji negatywnych skutkow dziatan wojennych.
0d 2014 r. organizacje pozarzagdowe i wolontariat rozwijaly swoja dzialalno$¢, ktora w okresie
trwania wojny rosyjsko-ukrainskiej uzupeiniata dziatania organow panstwowych. Jak
podkreslali eksperci w wywiadach, organizacje trzeciego sektora przejety na siebie funkcje,
a nawet obowigzki panstwa, ktore ze wzgledu na rozmiar i charakter wystgpujacego kryzysu
nie bylo w stanie odpowiednio reagowac.

W toku rozprawy dokonano rowniez weryfikacji skonstruowanych tez szczegdétowych.

Pierwsza hipoteza (H1) =zakladata, ze istnienie organizacji trzeciego sektora
w panstwie demokratycznym jest przejawem spoteczenstwa obywatelskiego. Dla weryfikagji
hipotezy byty postawione takze poszczegdlne pytania: co to jest spoteczenstwo obywatelskie
1 jakg odgrywa rol¢ w panstwie demokratycznym? W jaki sposob organizacje pozarzadowe
i wolontariackie sg wyznacznikiem form aktywnos$ci obywatelskiej w panstwie? Odpowiedzi
na postawione pytania jak i weryfikacje hipotezy mozna odnalez¢ w pierwszym rozdziale
niniejszej dysertacji.

Spoteczenstwo obywatelskie jest jednym z filaréw, na ktorych buduje si¢ panstwo
demokratyczne, a organizacje pozarzadowe i wolontariat sg idealng formg przejawu istnienia
takiego spoleczenstwa. W rozwinigtym spoteczenstwie obywatelskim obywatele posiadajg
wigcej mozliwosci do samorealizacji w roznych dziedzinach zycia publicznego, co z kolei
zmniejsza ryzyko uzurpacji wtadzy i zapobiega catkowitej kontroli panstwowej nad procesami
spotecznymi®®. Spoteczenstwo obywatelskie jest pewna forma kontroli i zarazem nacisku ze
strony obywateli na wybrang wtadze. Instytucje spoleczenstwa obywatelskiego posiadajg
szerokie mozliwosci dzialan w istotnych kwestiach politycznych, kulturalnych, spotecznych
i innych, a takze sprawuja spoteczng kontrol¢ nad dziataniami struktur panstwowych,
zwiekszajac tym samym przejrzystos¢ polityki panstwowej®®’. Po analizie dziatalno$ci
organizacji pozarzadowych i wolontariackich podczas wojny rosyjsko-ukrainskiej da sie¢
stwierdzi¢, ze taki przejaw aktywnosci obywatelskiej ma znaczenie nie tylko w kontekscie
dziatan wojennych, ale takze jako element szerszego systemu instytucji prawnych, ktore tworza
warunki dla skutecznej wspolpracy miedzy panstwem, a spoteczenstwem, spoleczenstwem,
a wojskiem. Ponadto wsparcie Sit Zbrojnych Ukrainy przez wolontariuszy odgrywa kluczowa

role w ksztaltowaniu wspodlczesnej tozsamosci ukrainskiej, opartej na ideach patriotyzmu,

836 J. Locke, Dwa traktaty o rzqdzie, ttum. Z. Rau, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1992, s. 40-43.
837 . Babiak, Organizacje pozarzqdowe we wspétczesnym spoteczenstwie obywatelskim, s. 8, https://repozytorium.
amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/4eded128-5573-4545-8283-2ab1da326429/content [dostep: 11.05.2026].
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wzajemneg pomocy i odpowiedzialnosci obywatelskiej. Sprzyja to wzrostowi aktywnosSci
spotecznej oraz wzmacnianiu spoteczenstwa obywatelskiego.

Nastepna hipoteza (H2) odnosita si¢ do tego, ze Organizacje pozarzgdowe i wolontariat
sg stosunkowo mtodym zjawiskiem w historii Ukrainy, a ich rozwdj odbywat si¢ w okresie
najwiekszych przemian polityczno-militarnych w panstwie. Do tej tezy zostalty wyznaczone
pytania szczegdlowe, migdzy innymi: jak ksztaltowalo si¢ spoteczenstwo obywatelskie
w Ukrainiei co wptywato na dynamike tego zjawiska? W jakim stopniu Rewolucja Godnos$ci
wptynela na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego? Teza zostata potwierdzona w drugim
rozdziale.

Ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego w Ukrainie miato miejsce po 1991 r.,
kiedy to panstwo odzyskato niepodlegtos¢. Wraz z niepodleglosciag nastapit rozwdj
wolontariatu jako istotnego elementu panstwa demokratycznego i najwyzszej formy przejawu
spoteczenstwa obywatelskiego. W toku przeprowadzonej analizy udato si¢ ustali¢, ze rozwoj
organizacji trzeciego sektora mozna podzieli¢ na cztery najwazniejsze etapy. Poczatek kazdego
etapu byt zwigzany z waznymi przemianami w kraju. Przelomowymi wydarzeniami w historii
Ukrainy byto: odzyskanie niepodlegtosci w 1991 r., zapoczatkowanie zjawiska masowego
wolontariatu w 2012 r. naMistrzostwach Europy w pitce noznej, Rewolucja Godnosci w latach
2013-2014, aneksja potwyspu Krymskiego, agrega Rogi przeciwko Ukrainie w zachodnigj
czesci krajuw 2014 r. z pdzniejsza eskalacja w wojng oraz inwazja na petng skale w 2022 r. Te
przemiany polityczno-militarne byty katalizatorem rozwoju ruchu wolontariackiego
w Ukrainie. Rozwoj i przeksztalcenia strukturalne i funkcjonalne trzeciego sektora odbywaty
si¢ pod decydujacym wptywem 1 w kontek$cie rozwigzywania powstajacych problemow
narodowych. Przed 2013 r. wolontariat w Ukrainie byl gtéwnie spontaniczny lub
skoncentrowany w roznych instytucjach spotecznych. Wydarzenia polityczne w kraju
i dziatania wojenne (W okresie 2014-2022) zapoczatkowaly szereg zmian w prowadzeniu
dziatalnosci wolontariackiej. Przede wszystkim zostaly wyodrebnione kluczowe obszary
dziatalnosci — wolontariusze skupili si¢ na wsparciu zoknierzy i pomocy poszkodowane)
ludnosci cywilng.

Nastepna hipoteza (H3) zakladala, ze dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
1 wolontariat byty formg sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji. Pytaniami szczegétowymi byty:
W jaki sposob ukrainski wolontariat stuzyt formg sprzeciwu wobec rosyjskiej agresji w latach
2014-2022, jakie rodzaje pomocy okazywali wolontariusze sitom zbrojnym podczas konfliktu
na wschodzie krgju? 1 ostatnie pytanie szczegdlowe brzmiato: czy organizacje pozarzadowe

1 wolontariat okazaly istotne wsparcie dla ludnosci wewngtrznie przesiedlonej w okresie
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trwania konfliktu we wschodniej cze$ci Ukrainy? Potwierdzenie postawiong hipotezy jak
i odpowiedzi na przedstawione pytania mozna znalez¢ w trzecim rozdziale pracy. Poczatkiem
agresji Rosji na Ukraing byly wydarzenia na potwyspie Krymskim, ktore zakonczyly si¢ jego
aneksja. Pozniejszy konflikt zbrojny we wschodniej czesci panstwa, ktory eskalowal w wojne
zmusit wiele organizacji trzeciego sektora do ukierunkowania swojej dziatalno$ci w strone
pomocy ludnosci poszkodowanej i wsparcia sit zbrojnych Ukrainy. Wybuch wojny na peing
skale w 2022 r. zjednoczy! spoteczenstwo wokot wspolnego celu — przeciwstawiania si¢ agresji
Zbrojng. W okresie lat 2014-2022 ruch ochotniczy w Ukrainie osiggnat niepowtarzalng skale.
Wolontariat stat si¢ jednym z kluczowych zrodet wsparcia dla wojska, zwlaszcza gdy struktury
panstwowe nie byly gotowe do dziatan wojennych o tak duzym zasiggu. Wyzwania polityczno-
militarne na terytorium Ukrainy byly impulsem do zmiany kierunkéw tradycyjnego
wolontariatu. Wiele organizacji wolontariackich, a takze samodzielnych wolontariuszy
w obliczu dziatan wojennych, podzielity zakres swojej dzialalnosci na sektor cywilny, czyli
wsparcie i pomoc dla poszkodowanej ludnosci cywilnej i na sektor wojskowy (militarny).
Inicjatywy obywatelskie, ktore si¢ przejawiaty w dziataniach wolontariuszy na rzecz Sit
Zbrojnych Ukrainy byly waznym kierunkiem transformacji wolontariatu i prezentowaty forme
protestu spoleczenstwa wobec sytuacji polityczno-militarng. Ukierunkowanie wolontariatu
w stron¢ wsparcia wojska stato si¢ naturalnym procesem, ktéory wynikalt z postawy
obywatelskiej spoteczenstwa i byt swego rodzaju reakcja na niski poziom zdolno$ci struktur
panstwowych. Ukraifiski wolontariat, przejal na siebie organizacyjne, finansowe, logistyczne
1 inne obowigzki panstwa wobec wtasnych sit zbrojnych 1 obywateli, co byto spowodowane
niezdolnoscig wtadz panstwowych i ich organéw do realizacji swoich obowigzkoéw. Reakcja
spoteczenstwa, ktore dotaczalo do tej dziatalno$ci byla przejawem masowego patriotyzmu
i waznej transformacji spoteczenstwa obywatelskiego mimo realizacji niewtasciwych dla siebie
funkcji. Che¢ obywateli do przeciwstawiania si¢ wobec zbrojnej agresji Rosji doprowadzita do
wzrostu patriotyzmu 1 wprost wplyneta na poczucie obywatelskiej odpowiedzialnos$ci za obrong
panstwa. Wydarzenia polityczno-militarne w latach 2014-2022 w Ukrainie byly przyczyna
kryzysu w kraju, jednak odstonity nowy wymiar dziatalno$ci wolontariatu i przyczynity si¢ do
zjednoczenia spoleczenstwa, co pozwolito bardziej skutecznie reagowaé na powstajace
wyzwania 1 walczy¢ z zagrozeniami.

Czwarta hipoteza szczeg6towa (H4) dysertacji odnosita si¢ do stwierdzenia, ze
funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wolontariuszy bylo istotnym elementem
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego Ukrainy w okresie wojny petnoskalowej i zostala

potwierdzona w ostatnim, czwartym rozdziale. W tymze rozdziale takze mozna odnalez¢
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odpowiedzi na postawione pytania szczegélowe. Tymi pytaniami byly: Czy organizacj¢
pozarzadowe i wolontariat byty waznym elementem zapewnienia bezpieczenstwa narodowego
po wybuchu wojny na petng skale? W jaki sposéb organizacje pozarzadowe i wolontariackie
byly podmiotami wsparcia dla Sil Zbrojnych Ukrainy od 24 lutego 2022 r.? Jaka role odegraty
organizacji pozarzadowych 1 wolontariusze w zapewnieniu bezpieczenstwa ludnos$ci
poszkodowanej w wyniku dziatanh wojennych? Z jakimi trudno$ciami i wyzwaniami
w okazywaniu pomocy dla sil zbrojnych 1 ludnos$ci cywilnej borykaty si¢ organizacje
pozarzadowe 1 wolontariusze? Odpowiedzi na pytania pozwolily potwierdzi¢ hipoteze (HS),
ktora zakladata, ze organizacje trzeciego sektora byly istotnym elementem ukrainskiego
systemu bezpieczenstwa narodowego wspomagajac i uzupelniajgc dziatania panstwa
w zakresie wspierania SZU oraz niosgc pomoc ludnosci cywilnej mimo wielu przeszkod
I zagrozen, przyczyniajac si¢ do utrzymania niepodlegtosci panstwa.

Wybuch wojny na peing skale wywotat drugg fale dynamicznego wzrostu aktywnosci
wolontariackiej: organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia wolontariackie i1 indywidualni
wolontariusze natychmiast podjety dziatalno$¢, traktujac ja jako forme¢ obywatelskiej
odpowiedzi na zagrozenie bezpieczenstwa narodowego. Szczegdlowe przedstawienie i analiza
dziatalnosci organizacji pozarzadowych 1 wolontariatu w okresie 2022-2025 pozwolito
doktadniej zrozumie¢ w jaki sposob funkcjonowaty te podmioty i jak te dziatania wptyngty na
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego w czasie wojny. Organizacje pozarzadowe
1 wolontariackie, ktore stanowig wazny element systemu bezpieczenstwa poprzez realizacje
nowych, nietypowych dla wolontariatu funkcji, wypetiaty luki kompetencyjne i zasobowe
panstwa, zwlaszcza w tych obszarach, gdzie struktury rzagdowe nie realizowaly przypisanych
im funkcji lub czynily to nieefektywnie. Organizacje trzeciego sektora dziataly
w roznorodnych kierunkach i wspieraty zardbwno pododdziaty sit zbrojnych, jak rowniez
poszkodowanag ludno$¢ cywilng. Od poczatku inwazji na petng skale wolontariusze zajmowali
si¢ zaopatrzeniem sit zbrojnych w niezbedny sprzet i uzbrojenie, wyszkoleniem zotnierzy
1 logistyka wojskowa, a takze §wiadczyli pomoc w bardzo szerokim zakresie na rzecz ludnosci
poszkodowangl — ewakuacja, pomoc medyczna, humanitarna, psychologiczna, prawna,
zapewnienie miejsc zakwaterowania i miejsc pracy. Dzigki informacjom uzyskanym podczas
procesu badawczego mozna takze oceni¢ skuteczno$¢ prowadzonych dziatan i stwierdzic,
ze badane podmioty staty si¢ niezbednym mechanizmem obrony powszechnej 1 odegraly wazng
role w przeciwstawianiu si¢ agresji zbrojnej oraz reagowaniu na cigglte wyzwania. Podmioty
wolontariackie wykazaty si¢ wyjatkowa zdolnoscia do adaptacji, innowacyjnosci i mobilizacji

zasobow w warunkach ekstremalnego kryzysu — cechami, ktoérych brakowato znacznej czgsci
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struktur panstwowych. Stanowi to zaréwno empiryczny dowod na kluczowg rolg organizacji
trzeciego sektoraw zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego, jak i inspiracje¢ dla ksztaltowania
polityki bezpieczenstwa panstw, uwzgledniajacej sektor pozarzadowy jako staty i strukturalny
element systemu obronnos$ci panstwa.

Zweryfikowane postawione w rozprawie hipotezy umozliwity opracowanie wnioskow
i rekomendacji dotyczacych funkcjonowania organizacji trzeciego sektora jako istotnego
elementu systemu bezpieczenstwa narodowego panstw demokratycznych, ktore potwierdzity
ostatnig hipotez¢ rozprawy. Mimo, ze kazdy konflikt ma swoja specyfike, pewne rozwigzania
powstate podczas wojny w Ukrainie mozna implementowa¢ do innych systemow
bezpieczenstwa narodowego i wykorzystac je w czasie pokoju i wojny (H6).

Funkcjonowanie organizacji podczas trwajacej wojny rosyjsko-ukrainskiej jest
wyraznym przyktadem ich roli w systemie bezpieczenstwa narodowego. Kazdy podmiot w tym
systemie wykonuje natozone przez prawo ustawowe zadania w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa. Te podmioty powinny by¢ przygotowane do reagowania w sytuacjach, gdzie
bezpieczenstwo jest zagrozone. Instytucje panstwowe oraz inne organy, ktore dzialaja
w obszarze bezpieczenstwa narodowego maja obowigzek zapewni¢ wskazany stan
bezpieczenstwa za ktory ponosza odpowiedzialnos¢ przed obywatelami. Wtadze panstwa sg
prawnie zobligowane do zwalczania pojawiajacych si¢ zagrozen i ich skutkéw wykorzystujac
przy tym wszelkie dostgpne zasoby, sily 1 §rodki. Aby skutecznie reagowaé na powstajace
zagrozenia dziatalno$¢ podmiotow systemu bezpieczefistwa narodowego powinna wzajemnie
si¢ uzupetnia¢ 1 opiera¢ na wspotpracy. Ukrainskie organizacje pozarzadowe sa
potwierdzeniem, ze one jako podmioty systemu bezpieczenstwa narodowego, sg istotnym
elementem tego systemu 1 wsparciem dla panstwa w sytuacjach kryzysowych, ktore posiadaja
szeroki zakres mozliwo$ci dziatan na rzecz bezpieczenstwa.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze do 2014 r., kiedy to rozpoczety sie transformacje polityczno-
militarne w kraju, ukrainski trzeci sektor nie byl rozwiniety. Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych 1 wolontariatu skupiata si¢ wylacznie na tradycyjnych formach niesienia
pomocy i byla skierowana w strong¢ pomocy okreslonym grupom spotecznym. Przemiany
polityczne w kraju i idacy za nimi kryzys zwiekszyly poczucie odpowiedzialnosci spoteczne;,
patriotyzmu 1 checi przeciwstawiania si¢ wyzwaniom, co z kolei przejawialo si¢ w tworzeniu
i funkjonowaniu roznego rodzaju organizacji pozarzadowych i wolontariatu. Spoteczenstwo
ukrainskie, w celu odparcia agresji, na rézne sposoby wspierato Zolierzy, ktérzy stali
w obronie niepodleglo$ci panstwa i spoteczenstwa, a takze pomagali osobom poszkodowanym

w wyniku dziatan wojennych. Z biegiem lat, trzeci sektor w Ukrainie rozwingt si¢ i tworzyt
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system reagowania spolecznego, ktéry byt niezalezny, lecz wspotpracowal z elementami
wchodzacymi w sktad pierwszego i drugiego sektora. Dziatania organizacji pozarzadowych
w Ukrainie na rzecz sit zbrojnych 1 ludnos$ci cywilnej, ich wspétpraca z organami panstwowymi
1 przedsiebiorstwami oraz powstaty system reagowania sg dotad niespotykanym zjawiskiem,
ktore w doskonaty sposob pokazuje potencjat spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji
pozarzadowych. Przeprowadzony proces badawczy moze stuzy¢ jako podtoze do opracowania
i wdrozenia pewnych rozwigzan w polski system bezpieczenstwa zarOwno w czasie pokoju jak
i wojny.

Prawodawstwo polskie w niektorych aktach okresla organizacje pozarzadowe jako
element systemu bezpieczenstwa narodowego. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
z 2020 r. wspomina o tworzeniu wlasciwej odporno$ci panstwa na wyzwania i zagrozenia
poprzez budowanie systemu obrony powszechnej. System ten ma si¢ opiera¢ na wysitku catego
spoteczenstwa 1 w pelni wykorzystywa¢ potencjal organdw panstwowych i1 samorzadu
terytorialnego, podmiotéw tworzacych system edukacji 1 szkolnictwa, podmiotow
gospodarczych, spoteczno$ci lokalnych, organizacji pozarzadowych i obywateli. Stanowi
kompleksowa odporno$¢ panstwa na potencjalne zagrozenia o charakterze militarnym
i niemilitarnym®®, Dokument takze wyznacza, ze organizacje pozarzadowe wspolnie
z obywatelami, majg stuzy¢ przeciwdziataniu dezinformacji, poprzez budowanie zdolnosci
1 procedur wspolpracy z mediami. Potwierdzeniem, ze polskie organizacje pozarzadowe jak
1 inni partnerzy spoteczni sa elementem systemu bezpieczenstwa narodowego jest migdzy
innymi ich wspotpraca z Ministerstwem Obrony Narodowej na podstawie okreslonych zasad.
Ta wspotpraca sprowadza si¢ do realizowania projektéw i inicjatyw spolecznych majacych na
celu promocje Sit Zbrojnych RP. Do tych celow mozna takze odnie$¢: tworzenie spolecznego
zaplecza dla wojska poprzez nawigzania wspolpracy z parterami prowadzacymi dziatalno$¢ na
rzecz obronno$ci panstwa, w tym przygotowan kandydatow do stuzby wojskowej
1 uzupelnienia rezerw, promowanie pozytywnego wizerunku zolnierza, rozpowszechnienie
W spoleczenstwie niezbgdnej wiedzy obronnej oraz budowanie umiejetnosci istotnych dla

bezpieczenstwa pafstwa, a takze wykorzystanie potencjatu organizacji proobronnych®%.

838 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 r., https.//www.bbn.gov.pl/pl
/informacje-o-bbn/publikacje/8808, Strategi a-Bezpi eczenstwa-Narodowego-Rzeczypospolite) -Pol skigj.html,
[dostep 25.05. 2026].

639 Decyzia nr 168/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zasad
wspolpracy resortu obrony narodowej z organizacjami pozarzqgdowymi i innymi partnerami spotecznymi, (Dz.
Urz. Min. Obr. Nar. poz. 194).
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Organizacje pozarzadowe sa elementem systemu bezpieczenstwa narodowego RP,

jednak ich rola jako istotnego elementu, nie jest wystarczajaco podkreslona, a potencjal tych

organizacji jest wykorzystywany tylko czg¢sciowo. Bioragc pod uwage niestabilng sytuacje

geopolityczng i stojgce przed Polska wyzwania oraz zagrozenia, jest konieczne uwzglednienie

ukrainskich praktyk w obszarze funkcjonowania trzeciego sektora. Na podstawie doswiadczen

ukrainskich organizacji pozarzadowych, jest wskazane opracowanie rekomendacji dla Polski

w zakresie wzmocnienia roli polskich organizacji pozarzagdowych w systemie bezpieczenstwa

narodowego.

Rekomendacje przedstawiaja si¢ nastepujaco:

o

okreslenie na mocy prawa doktadnych funkcji i mozliwosci dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych i1 wolontariatu w obszarze obronnosci 1 bezpieczenstwa panstwa;
nadanie organizacjom trzeciego sektora wickszego obszaru do realizacji zadan
w zakresie reagowania, usuwania i przeciwdzialania skutkom wywotanym
Sytuacjami kryzysowymi;

opracowanie otwartej listy konkretnych dziatan jakie moga podejmowac organizacje
pozarzadowe i1 wolontariusze w zakresie wsparcia sit zbrojnych RP;

wieksze promowanie wspolpracy pomigdzy organizacjami pozarzadowymi,
zwlaszcza proobronnymi, a jednostkami sit zbrojnych, a takze innymi podmiotami
spotecznymi, ktore sa ukierunkowane w strone obronno$ci i bezpieczenstwa,
zacie$nienie wspolpracy pomigdzy organizacjami trzeciego sektora a organami
administracji publicznej 1 samorzadami terytorialnymi w zakresie wspdlnego
reagowania w przypadku sytuacji kryzysowych — klesk zywiotowych, sytuacji
technogennych, kryzysdw humanitarnych o réznym podtozu, epidemii, pandemii,
konfliktéw wewnetrznych, wojen oraz innych zjawisk destabilizujgcych srodowisko
bezpieczenstwa panstwa;

w ramach wspotpracy z organami panstwowymi, nadanie mozliwosci dostepu do
niezbedne; informacji dotyczace] zarzadzania kryzysowego w  zakresie
1 w granicach wykonywanych zadan;

opracowanie 1 wprowadzenie zwickszonej ochrony prawnej dla czlonkow
organizacji pozarzagdowych i1 wolontariuszy, ktorzy realizujg zadania z zakresu

zarzadzania kryzysowego 1 w zwigzku z reagowaniem na powstala sytuacja

kryzysows;
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0 okreslenie procedury funkcjonowania organizacji pozarzadowych i wolontariuszy
w czasie wystapienia okreslonych sytuacji kryzysowych, zwlaszcza podczas stanu
wojny.

Na podstawie doswiadczen ukrainskich wolontariuszy takze mozna wyodrgbnic¢
obszary, na ktére nalezy zwr6cié¢ szczegdlng uwage: zarzadzanie kryzysowe, system
bezpieczenstwa, funkcjonowanie administracji publiczneg, system zdrowotny. W kazdym
z nich jest mozliwe przeprowadzenie modyfikacji, ktére pozwolg udoskonali¢ istniejacy
system 1 zwigkszy¢ odpornos¢ poszczegolnych elementdw na pojawiajace si¢ wyzwania.
Przyktadem takiej modyfikacji moga by¢: lepsze opracowanie systemu zarzadzania
kryzysowego z aktywnym udziatem spotecznosci lokalnych, modernizacja sit 1 srodkoéw
podlegajacych ministrowi obrony narodowej i ministrowi spraw wewngtrznych w zakresie
posiadanego sprzetu 1 wyszkolenia, doskonalenie procedur realizowanych organami
administracji publicznej czy ukierunkowanie na zwiekszenie specjalistow i liczby placowek
wchodzacych w sktad systemu opieki zdrowotnej. Biorac pod uwagg fakt, ze opracowania
o ktorych mowa stanowig odrebne, obszerne elementy i wykraczaja poza przedmiot
prowadzonych badan, proponowang analiz¢ nalezy przeprowadzi¢ jako osobne badanie
naukowe.

Dziatalno$¢ ukrainskich organizacji trzeciego sektora jest nie tylko przykladem
jednosci spoteczenstwa w celu wspolnej obrony, ale takze doskonatym przyktadem
realizacji typowych i nietypowych dla siebie obowigzkOW na wielu ptaszczyznach, ktore
czesto wykraczaly poza tradycyjne formy dziatalnosci wolontariackiej. Te doswiadczenia
trzeciego sektora jak 1 ogdlnie panstwa Ukrainskiego sg kluczowe i odgrywajg istotng role
dla Polski. Dostarczaja bezcenng wiedz¢ w wielu dziedzinach, odzwierciedlajg charakter
wspolczesnego pola walki oraz pokazuja procedury zwalczania istniejacego zagrozenia,

jakim jest Roga.
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Aneks: transkrypcja wywiadow

Respondent nr 1540

P: Dzien dobry. Przede wszystkim chciatam Pani podziekowa¢ za mozliwo$¢ przeprowadzenia
tej rozmowy. I pierwsze pytanie jak dtugo zajmuje si¢ Pani dziatalno$cig wolontariackg?

R: Dzien dobry. Dziatalno$cig wolontariacka zacze¢tam si¢ zajmowac po inwazji. Z wybuchem
wojny w mojej miejscowosci jak i na terytorium catej Ukrainy pojawito si¢ bardzo duzo osob,
ktore potrzebowaly pomocy, byly to nie tylko lokalni mieszkancy a i osoby przyjezdzajace.
Potrzeby byly ogromne i stwierdzitam, ze chce pomaga¢ na tyle, na ile dam rade. Przed wojna
udzielatam si¢ spotecznie wiec poczutam odpowiedzialno§¢ przed ludzmi, aby dziataé
1 pomagac.

P: Jakiej pomocy potrzebowaty?

R: Przede wszystkim byla to pomoc humanitarna. Potrzebowali jedzenia, ubran, §rodkow
pierwszej potrzeby, lekdw, niektérzy potrzebowali transportu do rodzin czy znajomych, czy
paliwaw celu zatankowania auta, inni migjsc pobytu.

P: Jak i kiedy zostata zaloZzona Pani inicjatywa / organizacja spoleczna?

R: Poczatkowo byla to nieformalna inicjatywa niewielkiej grupy 0sob, ktore charytatywnie
pomagaly osobom wewng¢trznie przesiedlonym we Lwowie. Z czasem, gdy skala dziatan si¢
zwigkszyla, podjelismy decyzje o utworzeniu organizacji charytatywnej, aby skuteczniej
koordynowa¢ pomoc i pozyskiwac zasoby.

P: Jaka jest gtbwnamisja Pani organizacji?

R: Gtowng misjg organizacji jest wsparcie osob dotknietych skutkami wojny, w szczeg6lnosci
osOb wewnetrznie przesiedlonych, dzieci, mlodziezy oraz grup spotecznie wrazliwych.
Dazymy nie tylko do udzielania pomocy humanitarnej, ale takze do wspierania spotecznej
adaptacji tych osob, ktora byta niezbedna dla osob, ktore w zwigzku z wojna opuscili swoje
domy.

P: Na jakich gléwnych obszarach dziatalnosci koncentruje si¢ Pani organizacja?

R: Glowne obszary naszej dziatalnosci obejmujg szeroka pomoc humanitarng, zywnos¢, odziez,
artykuty higieniczne 1 artykuly pierwszej potrzeby, a takze wsparcie psychologiczne,
inicjatywy edukacyjne 1 kulturalne. Rowniez odpowiadamy za organizacj¢ dziatan

skierowanych do dzieci i mtodziezy dotknietych wojna.

640 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukrainskim w dniu 15 marca 2024 r. Zarejestrowny zapis audio na nos$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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P: W jaki sposob funkcjonuje organizacja na co dzien i czy do niej dotaczajg si¢ nowe osoby?
R: Dzialalno$¢ organizacji opiera si¢ na zasadach wolontariatu. Na poczatku dziatali$my troche
chaotycznie, jednak z czasem zrozumieliSmy, ze potrzebujemy usystematyzowac prace. Teraz
tutaj istnieje wyrazny podziat obowigzkéw pomiedzy koordynatoréow, logistykow oraz
wolontariuszy, co pozwala skutecznie reagowaé na potrzeby i unika¢ chaosu w dziataniach.
Tak, dofaczajg si¢ nowe osoby, jednak juz nie w takiej ilosci jak w 2022 r. Czgsto sa to osoby,
ktore nas obserwuja w mediach spotecznosciowych i zglaszaja che¢ pomocy po obserwacji
wynikow naszych dziatan.

P: Jak Pani mysli co motywuje ludzi do dotgczania do wolontariatu?

R: Moim zdaniem najsilniejszg motywacja jest poczucie bycia potrzebnym oraz widoczne
efekty pracy innych wolontariuszy. Ludzie widza, ze ich pomoc ma realne znaczenie, co
zacheca ich do dotaczenia i wigkszego zaangazowania.

P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ Panstwo mierzy¢?

R: Niestety do gltéwnych wyzwan naleza brak stabilnego finansowania, duze obcigzenie
emocjonalne, ryzyko wypalenia ws$rdod wolontariuszy, co prowadzi do utraty zdrowia
psychicznego 1 fizycznego. Trudne jest rowniez szybkie reagowanie na stale zmieniajace si¢
potrzeby ludnosci poszkodowanej. Potrzeby s3a duze i ich rozmiar si¢ zmieni tylko po
zakonczeniu wojny. Ale uwazam, ze powstang nowe wyzwania, ktore beda wynikac z potrzeby
zwalczania skutkow wojennych. Juz teraz wiele oso6b potrzebuja pomocy psychologiczne;,
zglaszaja si¢ do programow wsparcia psychologicznego, w niektorych przypadkach istnieje
potrzeba specjalistycznej pomocy lekarskiej. My bedziemy si¢ dostosowywa¢ do zmian
1 dziata¢, dopdki nasza pomoc bedzie potrzebna.

P: Jakie potrzeby byly najbardziej pilne po 24 lutego?

R: Najczesciej zglaszane potrzeby wtedy dotyczyly pomocy humanitarnej, lekow,
zakwaterowania, wsparcia psychologicznego oraz pomocy w adaptacji w nowym miegjscu
zamieszkania.

P: W jaki sposob Pani organizacja pozyskuje zasoby finansowe i srodki na realizacje
projektow?

R: Finansowanie pozyskujemy dzi¢ki darowiznom, wptatom od os6b prywatnych, wspotpracy
z partnerami, gldéwnie przedsigbiorcami, oraz organizacji wydarzen charytatywnych, gdzie tez
prowadzimy zbiorki na projekty.

P: W jaki sposéb mozna wesprzeé organizacje?

R: Osoby chcace nas wesprze¢ moga pomoc finansowo, czy tez zakupi¢ niezbedne rzeczy (na

przyktad jeden przedsigbiorca z wilasnych kosztéw zebrat koszyki zywnosci dla
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potrzebujacych, jeszcze jedna firma farmakologiczna nadata leki i apteczki). Rowniez mozna
zaangazowaé si¢ jako wolontariusze lub wspiera¢ nas informacyjnie poprzez
rozpowszechnianie informacji o naszej dziatalnosci 1 projektach w swoich mediach
spotecznosciowych co nam tez bardzo pomaga w zamknigciu zbidrek.

P: Jakie projekty lub inicjatywy planuje organizacja zrealizowa¢ w najblizszym czasie?

R: Planujemy rozszerzenie programow wsparcia dla dzieci i mtodziezy oraz wdrozenie nowych
projektéw edukacyjnych i psychologicznych skierowanych do 0sob przesiedlonych. Bioragc pod
uwage, ze aktualnie pomoc humanitarna jest nadawana w znacznie mniejszym stopniu, my
skupiamy si¢ na projektach, ktére pomoga osobom poszkodowanym zwalczy¢ problemy
psychologiczne, ktére powstaly w wyniku stresu pourazowego i adaptowac si¢ do zycia
W Nowym miegjscu zamieszkania.

P: Czy sa momenty w dzialalno$ci wolontariackiej, ktore szczegdlnie zapadly Pani w pamigc?
R: Najbardziej zapadajag w pami¢¢ chwile, ktore pokazuja, ze nasza pomoc realnie zmienia
zycie oséb poszkodowanych. Kiedy rodziny znajduja wsparcie, dzieci wracaja do nauki,
a ludzie zaczynaja ponownie odczuwac stabilnos¢, mimo tego, ze wojna dalej trwa, ludzie si¢
dostosowuja i moim zdaniem juz si¢ przyzwyczaili.

P: T ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzila by si¢ Pani ze stwierdzeniem, ze dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych 1 ogolnie dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz sit zbrojnych
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Tak, oczywiscie.

P: Dzigkuje bardzo za rozmowe.

Respondent nr 2641

P: Dzien dobry Panie Michale. Od razu przejdziemy do pierwszego pytania. Jak dtugo zajmuje
si¢ Pan dziatalno$cig wolontariackga? Jak rozpoczeta si¢ Pana historia?

R: Dzien dobry. Od 2014 r. wspieratem armi¢ jako wolontariusz, wptacalem na organizowane
zbidrki. Po rozpoczeciu inwazji w 2022 r. stwierdzilem, ze moje umiej¢tnosci mogg by¢
przydatne (respondent jest ratownikiem medycznym i medycyny taktycznej) dla Zohierzy
1 0s0b cywilnych, zaczalem prowadzi¢ darmowe kursy z pierwszej pomocy w swoim miescie
na ktorych organizowatem zbiorki $rodkow na zakup apteczek i opasek uciskowych dla
zomhierzy. W miedzyczasie dostarczatem zebrang pomoc na lini¢ frontu, gdzie tez prowadzitem

kursy pierwszej pomocy taktycznej dla Zotnierzy. Ta dzialalno$¢ stata si¢ codzienng praca

641 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukraifiskim w dniu 2 czerwca 2024 r. Zarejestrowny zapis audio na no$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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1 sensem mojego zycia. Chcialem wigcej pomagaé zotnierzom, bo widzialem, ze moja pomoc
jest niezbedna.

P: Czyli poczatkowo Pan prowadzit dziatalno$¢ samodzielnie. A kiedy zostata zalozona Pana
organizacja wolontariacka?

R: Najpierw dziatatem sam, ale po miesigcu dotaczyli do mnie moi znajomi. Na poczatku nie
tworzyliSmy formalnej organizacji. Byta to grupa medykow, ktorzy szkolili swoich walczacych
kolegow z udzielania pomocy taktycznej na polu walki. Od 2017 r. zarejestrowaliSmy nasza
organizacje jako podmiot prawny, inicjatywa zostata sformalizowana jako projekt edukacyjny
1 zaczeliSmy prowadzi¢ oficjalne szkolenia na terenie catej Ukrainy.
P: Jaka jest gldéwna misja Pana organizacji?

R: Naszym glownym celem jest nauczenie jak najwigcej ilosci os6b podstaw pierwszej pomocy.
Mowie tutaj 1 o cywilach i tez o Zolnierzach. Wiedza zdobyta podczas szkolen moze uratowac
zycie zardwno na froncie, jak i w zyciu cywilnym. Duzo zohierzy, ktérych szkoliliSmy méwili,
ze otrzymana wiedza byta bardzo przydatna a uzyskane umiejetnosci nie jednorazowo ratowaty
zycie im 1 ich kolegom. Osoby cywilne tez méwia o tym, ze szkolenia byly przydatne, czg¢sto
po atakach artyleryjskich sg osoby poszkodowane, ktore potrzebuja podstawowej pomocy —
opatrzenie ran czy zabezpieczenie ztamanych konczyn.

P: Na jakich gléwnych obszarach dziatalnosci koncentruje si¢ Pana organizacja obecnie?

R: Gléwnym obszarem jest szkolenie z zakresu medycyny taktycznej Zotnierzy oraz ludnosci
cywilnej. Zajmujemy si¢ rowniez zbiorka apteczek medycznych oraz dystrybucja
certyfikowanych opasek uciskowych.

P: W jaki sposob organizowana jest praca wolontariuszy?

R: Nasz zesp6l ma jasno okreslong strukture: instruktorzy, koordynatorzy oraz logistyka.
Wszyscy pracujemy w stworzonym przez nas systemie, ktory funkcjonuje dzigki wspolnej
pracy. Takze czgsto wspotpracujemy z lokalnymi grupami wolontariuszy, taczac
doswiadczenie naszych medykoéw z zaangazowaniem miejscowych wolontariuszy.

P: Aktualnie organizacja liczy ponad 40 oséb, chociaz poczatkowo, jak Pan zaznaczyt, byta to
mata grupa osob. Co spowodowalo takie powigkszenie ilo$ci wolontariuszy w organizacji?

R: Wiele 0sob dotacza po ukonczeniu naszych kursow, widzac, jak istotna jest ta wiedza. Nowe
osoby moga nies¢ pomoc jako koordynatorzy, logistycy, czy jezeli maja doswiadczenie,
dolaczy¢ do grona instruktorow. Uwazam, ze najwicksza motywacja jest §wiadomos¢, ze
wykonywana praca realnie ratuje ludzkie zycie. Staramy si¢ wspiera¢ kazdego i1 przekazywac
konkretne umiejetnosci, a nie jedynie symboliczne zaangazowanie, co tez jest istotne.

P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ mierzy¢ wolontariusze?
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R: Oj, tutaj moge moéwi¢ dlugo, jednak do najwiekszych trudno$ci naleza brak wysokiej jakosci
sprzgtu medycznego, ktory w wigkszosci przypadkdéw zostat zakupiony za wlasne pieniadze,
bariery biurokratyczne zwigzane z importem materiatow oraz fizyczne zmeczenie wynikajgce
z cigglej pracy. Czgsto dzialamy na wysokich obrotach bez dni wolnych, jednak widoczne
efekty dodaja nam sit do dalszego dziatania.

P: Jakie potrzeby byly najbardziej niezbedne po wybuchu wojny petnoskalowe;j a jakie sg teraz?
R: Na poczatku wojny najwicksze zapotrzebowanie dotyczyto apteczek, opasek uciskowych,
srodkow hemostatycznych oraz szkolen dla nowo zmobilizowanych zotierzy. Duzo zohierzy

juz w pierwszych tygodniach wojny zrozumiato, ze przygotowanie medyczne jest réwnie
wazne jak uzbrojenie.

P: W jaki sposob organizacja pozyskuje srodki finansowe?

R: Glownym zZrodlem finansowania sa darowizny od obywateli. Czg$¢ srodkow zbieramy
rowniez podczas otwartych szkolen i wydarzen charytatywnych. Dbamy o petng przejrzysto$¢
— kazda wptata przeznaczana jest na sprz¢t medyczny. Tez co miesigc publikujemy raporty
z doktadnym opisem, na jaki cel zostaly te srodki przeznaczone.

P: W jaki sposob osoby zainteresowane moga wesprze¢ Panstwa dziatalno$¢?

R: Najprostszg formg wsparcia jest udzial w szkoleniach lub pomoc finansowa. Rdwnie istotne

jest rozpowszechnianie informacji o naszej dzialalno$ci, poniewaz temat bezpieczenstwa
| pierwszej pomocy powinien by¢ powszechnie omawiany.

P: Jakie projekty organizacja planuje zrealizowa¢ w najblizszym czasie?

R: Planujemy stworzenie platformy internetowej do nauki medycyny taktycznej, aby umozliwic¢
zdobywanie wiedzy rowniez zdalnie. Pracujemy takze nad nowymi apteczkami produkgji
ukrainskie;j.

P: Czy sa wydarzenia, zwigzane z Pana dziatalno$cig, ktore szczegoélnie zapadly Panu
W pamiec¢?

R: Jednym z najbardziej poruszajagcych momentow byta sytuacja, o ktorej nas poinformowat
jeden z uczestnikdw organizowanych przez nas kursow, gdy podczas ewakuagji
poszkodowanego Zolnierza udato si¢ go uratowa¢ dzigki apteczkom, ktore przekazaliSmy
tydzien wczesniej. To wydarzenie potwierdzito, Ze nasza praca ma realny sens.

P: I ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzil by si¢ Pan ze stwierdzeniem, ze dzialalnos¢
organizacji pozarzagdowych i ogolnie dziatalno$s¢ wolontariacka na rzecz sit zbrojnych
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Tak, uwazam, ze miata bardzo istotny wplyw.
P: Dzigkuje bardzo za mozliwo$¢ porozmawiania z Panem.
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R: Ja tez dzigkuj¢ za mozliwos$¢ udziatu w badaniach.

Respondent nr 3%

P: Dobry wieczoér. Dzigkuje Pani bardzo za mozliwoéé przeprowadzenia wywiadu. Zeby nie
traci¢ czasu od razu przejdzmy do pierwszego pytania. Jak dtugo zajmuje si¢ Pani dziatalnos$cia
wolontariacka i co sktonito Pani do jej rozpoczecia?

R: Dobry wieczor. Dziatalno$cig wolontariackg zajmuje si¢ od poczatku petnoskalowej inwaz;ji.
24 lutego ewakuowatam swoja rodzing, w chwili opuszczenia miasta widziatam jak duzo oséb
potrzebuje pomocy, wtedy stwierdzitam, ze wroce 1 bedg przewozi¢ ludzi w bezpieczniejsze
miejsca. Poczatkowo zajmowatam si¢ ewakuacjg znajomych i ich bliskich z terendéw
przyfrontowych, jednak szybko zrozumiatam, ze takich osob sg tysigce. W ten sposdb powstat
pomyst, zeby pomagac charytatywnie.

P: Czyli dobrze rozumiem, ze Pani si¢ skupiata gtéwnie na ewakuacji ludnosci cywilnej jako
tej najwickszej potrzebie?

R: Tak, zajmowalam si¢ przede wszystkim ewakuacja osob, udzielaltam takze pomocy
humanitarnej potrzebujagcym, ale byla ona bardzo ograniczona, chciatam si¢ skupi¢ na
wywozeniu ludzi.

P: Jak 1 kiedy zostata zatozona Pani organizacja?

R: Inicjatywa powstala wiosng 2022 r., kiedy ewakuacje zaczgly przyjmowaé charakter
systemowy. Na poczatku to byla inicjatywa 5 osob, pdzniej do nas dolaczyly kolejne osoby
chetne 1 tak zaczeliSmy sie rozwijac. Z czasem wypracowaliSmy procedure ewakuacji, ktorg
stosujemy do dzis.

P: Jaka jest gtowna misja organizacji?

R: Naszym glownym celem jest ewakuacja ludzi ze stref dziatan wojennych, gdzie brakuje
pradu, wody, opieki medycznej i transportu. Nie chodzi wylacznie o przewdz, staramy si¢
przywroci¢ ludziom poczucie bezpieczenstwa 1 godnosci. Ewakuacja odbywata sig
w zaleznosci od sytuacji indywidualnej osob poszkodowanych, zazwyczaj przewoziliSmy ludzi
albo rodziny, albo do miejsc tymczasowego/statego pobytu.

P: Na jakich gtownych obszarach dziatalnosci si¢ Panstwo koncentrujecie?

R: Podstawowym obszarem naszej dziatalnosci jest ewakuacja ludnosci cywilnej

z miejscowosci przyfrontowych. Dodatkowo tak jak wspominatem, dostarczamy pomoc

642 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukraifiskim w dniu 12 listopada 2024 r. zargjestrowny zapis audio na
nosniku cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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humanitarna, leki oraz zapewniamy wsparcie medyczne osobom starszym i niepelnosprawnym,
ale to jest uzaleznione od mozliwos$ci wyjazdow.

P: W jaki sposob odbywaja si¢ te wyjazdy?

R: Dysponujemy kilkoma zalogami, ktore koordynuja miedzy sobg trasy przejazdu. Duzo
szczegdtow nie mogg powiedzied, ale kazdy wyjazd jest przygotowywany z wyprzedzeniem —
sprawdzamy adresy, stan zdrowia osdb ewakuowanych oraz drogi odwrotu. Wspotpracujemy
z wojskiem, aby zminimalizowac¢ ryzyko ostrzaléw artyleryjskich.

P: W jaki sposob funkcjonuje organizacja na co dzien i czy do niej dotgczajg si¢ nowe osoby?

R: Mamy swoje biuro, jeden z moich kolegdéw, ktéry dotaczyl do mnie jeszcze na poczatku
dziatalno$ci ma wlasny warsztat, co jest bardzo przydatne, kolejnych dwdch sa wspaniatymi
logistykami, bo przed wybuchem wojny mieli wilasne firmy zajmujace si¢ transportem
krajowym i migdzynarodowym, posiadaja wiele kontaktow, ktore utatwity organizacje catej
procedury ewakuacyjnej. Mamy pieciu psychologdéw trzech z ktoérych sa tez ratownikami
medycznymi. Nie mamy wielu statych wolontariuszy, poniewaz jest to praca obarczona duzym
ryzykiem. Ludzie dotaczaja, gdy widza realne efekty pracy w postaci uratowanych zy¢,
I mowia, ze najwazniejsza motywacja dla nich jest $wiadomos¢ wykonywania pracy o tak
duzym znaczeniu.

P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami mierzycie si¢ Panstwo podczas ewakuacji?

R: Najtrudniejsze jest przekonanie ludzi do opuszczenia swoich domoéw. Czesto pozostajg oni
na miejscu do ostatniej chwili, nie wierzac w realnos$¢ zagrozenia. Kolejnymi wyzwaniami sg
niewystarczajace fundusze na realizacje projektow, brak transportu, paliwa oraz pojazdow
opancerzonych, obcigzenie emocjonalne, zmeczenie fizyczne 1 psychiczne, ryzyko zwigzane
z utratg zycia badz zdrowia, ktore towarzyszy nam na co dzien.

P: Jakie potrzeby byly najbardziej pilne po 24 lutego?

R: Do najbardziej pilnych mozna odnies¢ ewakuacje 0sdb o ograniczonej mobilnosci, ktore nie
s w stanie poruszac si¢ samodzielnie. Potrzebne byly rowniez leki, ciepta odziez, paliwo oraz
wsparcie techniczne dla pojazdow.

P: W jaki sposob pozyskujecie Panstwo finansowanie lub zasoby do realizacji projektow?

R: Gléwnym Zrédltem wsparcia sg darowizny od zwyktych obywateli Ukrainy. Cze$¢ pomocy
pochodzi od partneréw lokalnych, jednak w najwigekszym stopniu opieramy si¢ na zaufaniu
zwyktych ludzi, ktorzy Sledzg nasze raporty 1 dziatania.

P: W jaki sposob osoby cheace wesprze¢ Panstwa organizacje moga to zrobic?

R: Najprostsza formg pomocy jest wsparcie darowiznami finansowymi, paliwem lub lekami.

Kazdy rodzaj wsparcia jest dobry i cenny. Mamy jednego darczynce, ktory jest wlascicielem
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komisu samochodowego i on nam na poczatku wojny przekazal cztery samochody, ktore
bardzo nam pomogly w ewakuacji ludnoéci. Rowniez istotne jest rozpowszechnianie
informacji, aby jak najwiecej osob wiedziato, gdzie szuka¢ pomocy 1 jak moga si¢ z nami
skontaktowac.

P: Jakie projekty lub inicjatywy planuje organizacja zrealizowa¢ w najblizszym czasie?

R: Planujemy utworzenie zespotu szybkiego reagowania do ewakuacji z najbardziej
niebezpiecznych obszaréw oraz punktu wsparcia dla osob juz ewakuowanych, aby nie
pozostawaty one bez pomocy.

P: Czy sa historie, ktore szczeg6lnie zapadty Pani w pamig¢?

R: Jest ich wiele. Jedng z najbardziej poruszajacych byta ewakuacja starszej kobiety, ktéra
przez kilka miesigcy mieszkata w piwnicy. Gdy zobaczyla §wiatto dzienne, zaczgta plakac.
Takie chwile nie pozwalaja nam si¢ podda¢, bo po raz kolejny przekonuje si¢, ze nasza
dziatalnos¢ jest potrzebna.

P: I ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzita by si¢ Pani ze stwierdzeniem, ze dzialalno$¢
organizacji pozarzadowych 1 ogolnie dzialalno§¢ wolontariacka na rzecz SZU
i ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Tak, jak nagjbardzig).

P: Dzigkuje bardzo za mozliwos¢ porozmawiania.

R: Tez jestem wdzigczna za rozmowe.

Respondent nr 454

P: Jak dlugo zajmuje si¢ Pan dziatalnoscig wolontariackg?

R: Dzialalnos$cig wolontariacka zajmuje si¢ od poczatku petnoskalowej inwazji. Kiedy wojska
rosyjskie wkroczyty do miasta, zobaczytem, ile 0sob znalazlo si¢ w sytuacji, w ktorej nie mogty
opusci¢ miasta, bo nie mialy takiej mozliwosci. Na poczatku pomagatem znajomym, potem
zrozumiatem, ze moge pomagac¢ tez innym potrzebujagcym, bo kto jak ja. Mnodstwo
mieszkancoOw potrzebowalo transportu, wiele osob nie posiadato wlasnego samochodu,
a transport publiczny byl nie byl wystarczajacy dla tej liczby, ktéra potrzebowala pomocy.

P: Wiem, Ze poczatkowo dzialal Pan samodzielnie, a kiedy zostala utworzona organizacja
wolontariacka?

R: Organizacja powstata w zasadzie w pierwszych miesigcach wojny. Najpierw do mnie

dotaczyl moj kolega, pozniej jeszcze jego znajomi. Nasza grupa poczatkowo sktadata sie z kilku

643 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukrainskim w dniu 3 lutego 2025 r. Zarejestrowny zapis audio na no$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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0s0b, ktore mogly ewakuowaé cywilow z terenéw okupowanych wilasnymi autami.
Opracowywali§my trasy przejazddéw, miejsca ulokowania punktéw ewakuacyjnych, miejsca
ewentualnego postoju w czasie przejazdu oraz miejsca docelowe. Z czasem stworzyliSmy
koordynowang strukture, dziatajaca dzi§ w kilku obszarach.

P: Jakie to obszary?

R: Przede wszystkim ewakuacja. Ratujemy ludzi z terytoriow zajetych przez wojska rosyjskie.
Naszym gtownym celem jest da¢ szans¢ na bezpieczne zycie tym, ktorzy utkneli w pulapce.
Pomagamy nie tylko w opuszczeniu stref okupowanych, ale takze w znalezieniu schronienia,
wsparcia psychologicznego, czasem nawet pracy, ewakuowanym zapewniamy takze pomoc
medyczng i humanitarng.

P: Procedura ewakuacji jest bardzo skomplikowana i wymaga sporo wysitku. Jak udaje si¢ Panu
organizowac tak skomplikowane operacje ewakuacyjne?

R: To prawda, czasami jest bardzo ci¢zko, jednak jest to praca zespolowa. Mamy kierowcow,
koordynatorow i swoich tacznikéw w terenie. Wszystko planujemy z wyprzedzeniem — sktad
grupy ewakuacyjnej, tras¢, punkty kontrolne, punkty odpoczynku, eskorte. Dziatamy bardzo
dyskretnie, aby nie naraza¢ ludzi na niebezpieczenstwo.

P: Ile 0so6b jest zaangazowanych w procedure ewakuacji?

R: Tlo$¢ osob jest uzalezniona od konkretnego przypadku, w zaleznosci od tego z jakiej
miejscowosci ewakuujemy, niekiedy trzeba zaangazowac wigcej instytucji 1 osob. W naszej
grupie ewakuacyjnej jest zazwyczaj od 5 do 8 os6b wsrod ktdrych zawsze jest lekarz i ratownik
medyczny. Do naszej organizacji caly czas dotgczajg nowe osoby, co tez przyczynia si¢ do
mozliwosci prowadzenia kilku ewakuacji jednoczes$nie.

P. Czy organizacja poszukuje nowych wolontariuszy?

R: My nie szukamy, ludzie sami nas znajduja ($mieje si¢). Ludzie dotaczaja, poniewaz widza
realne efekty. Mamy takie osoby, ktorych kiedy$ ewakuowaliSmy, a potem chciat pomagac
innym. Motywacjg dla nas jest cztowieczenstwo — wszyscy rozumieja, ze tu stawka jest zycie.
P: Z jakimi wyzwaniami najcze¢sciej si¢ Pan spotyka?

R: Najtrudniejszym dla nas jest zapewnienie wlasnego bezpieczenstwa i bezpieczenstwa tras
przejazdu. Czasem ewakuacja trwa kilka dni. Problemem jest tez transport, paliwo 1 oczywiscie
finanse.

P: Jakie potrzeby byty najbardziej pilne wsrdd osob opuszczajacych okupacje w 2022 r.?

R: Ludzie cze¢sto wyjezdzali zaledwie z jedng torba. Najbardziej potrzebowali cieptych ubran,
lekow, jedzenia i miejsc zakwaterowania. StaraliSmy si¢ na biezaco reagowaé i zapewnic

niezbe¢dne rzeczy przynajmniej przez pierwsze dni po ewakuacji.
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P: W jaki sposob organizacja pozyskuje finansowanie?

R: Otrzymujemy wsparcie od darczyncow, UkraincOw za granica oraz wspolpracujemy
z kilkoma fundacjami. Czgsto zbieramy srodki przez media spoteczno$ciowe, duzo oséb takze
przynosi nam paliwo, cze¢$ci zamienne do samochoddéw, wilasciciele warsztatdw
samochodowych oferuja darmowe naprawy aut. Dla nas liczy si¢ kazda kwota i kazdy litr
paliwa to szansa na uratowanie komus zycia.

P: Czyli przyjmujecie kazda pomoc, nie tylko finansowa?

R: Oczywiscie, mozna pomagac finansowo, ale takze przyjmujemy paliwo, cz¢$ci zamienne do
aut, leki, cieple ubrania, jedzenie dlugoterminowe jak i informacje o osobach, ktére nadal
pozostaja w okupacji. Kazdy udzial ma znaczenie.

P: Jakie projekty lub inicjatywy planuje organizacja zrealizowaé w najblizszym czasie?

R: Chcemy stworzy¢ centrum wsparcia psychologicznego dla os6b po ewakuacji. Pracujemy
tez nad rozbudowa parku transportowego, aby wiecej pojazdow moglo wyjezdzac
jednoczesnie.

P: Czy sa historie, ktére szczegodlnie zapadly Panu w pamieé podczas dziatalnosci
wolontariackig?

R: Bylo ich wiele. Najbardziej pamigtam rodzing z dzie¢mi, ktérg ewakuowalismy po kilku
tygodniach poszukiwan, oni ukrywali si¢ w piwnicy. Kiedy w koncu spotkaliSmy ich na
terenach kontrolowanych, starsza dziewczynka powiedziata: ,Mamo, patrz to prawdziwe
niebo”. Te stowa zapamigtalem na zawsze.

P: I ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzit by si¢ Pan ze stwierdzeniem, ze dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych 1 ogolnie dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz sit zbrojnych
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Zgadzam sig.
P: Dzigkuje bardzo za rozmowe.

Respondent nr 554

P: Dzien dobry. Zeby nie przedhuzaé od razu przejdziemy do pierwszego pytania. Jak dtugo
Pan prowadzi dziatalno$¢ wolontariacka?

R: Dzien dobry. Po wybuchu wojny, duzo moich cztonkéw rodziny i znajomych dotaczyto do
szeregdw sit zbrojnych, moéwili, ze brakuje broni, dronéw, srodkéw walki radioelektronicznej,

chciatem jako$ pomoc i wiasnie to postuzyto podjeciu decyzji. Jestem z zawodu informatykiem

644 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukrainskim w dniu 16 lipca 2025 r. Zarejestrowny zapis audio na no$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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i razem z kolegami stwierdzilismy, ze mozemy dziata¢ w kierunku zabezpieczenia
technicznego. Na poczatku byta to inicjatywa kilku osob, ktore cheiaty pomagac wojsku, lecz
z czasem dotaczaly do nas inne osoby i pdzniej utworzyliSmy organizacje wspierajaca jednostki
wojskowe.

P: Jaka jest gldwna misja organizacji?

R: Od poczatku skupili$my si¢ na bezzatogowych statkow powietrznych. Nasza misjg jest
skuteczne wyposazanie ukrainskich zotlierzy w drony FPV.

P: Czyli organizacja si¢ skupia na najwigkszym zapotrzebowaniu zotnierzy — bezzalogowych
statkach powietrznych. Jak wyglada procedura dostarczenia dronéw?

R: Produkcja dronéw jest zlozonym procesem technologicznym, ktéry taczy w sobie
projektowanie, produkcje komponentow oraz ich montaz. Zaczynamy od tworzeniamodeli 3D,
niezbednych obliczen aerodynamicznych, doboru materiatéw i elementéw sktadowych. P6zniej
kupujemy to wszystko, pdzniej nasi specjali$ci skladajg to w cato$¢ 1 w zaleznosci od
zapotrzebowania przekazujemy nafront.

P: Czgsci do drondw produkeji ukrainskiej czy zagraniczne;?

R: Staramy si¢ opiera¢ na rynku lokalnym. Chociaz s3 modele, ktore opieraja si¢ na elementach
zakupionych za granicg, jednak jest to mniejszos¢. Dla nas czas produkcji 1 dostawy dronow
jest kluczowy, a w przypadku pozyskiwania materialdw z zagranicy ten czas si¢ wydtuza,
1 cigzko jest jako$ to przyspieszy¢, bo wschodza w gre pozwolenia, procedury celne 1 td.
No i tez musimy wtedy zaangazowac wigcej wolontariuszy w caty proces.

P: Jak zorganizowana jest praca wolontariuszy na co dzien i ile oséb aktualnie liczy
organizacja?

R: Obecnie na co dzien pracuje okoto 30 osob. Jeszcze 20 osob doraznie, w zaleznosci od
konkretnego zadania. Mamy podziat rol. Cze$¢ zespolu odpowiada za strong¢ techniczna
1 wdrazanie nowych rozwigzan, kto$§ odpowiada za komunikacje, mamy tez zespot
odpowiadajacy za poszukiwanie i zakup elementow skladowych, pozostali — za logistyke
1 kontakt z jednostkami wojskowymi. Dzigki temu dzialamy szybko i1 sprawnie. Takze
organizujemy zbiorki, akcje charytatywne, wspotpracujemy z zagranicznymi partnerami w celu
pozyskania dodatkowych zasobdw.

P: Czy obecnie duzo 0so6b dotacza do organizacji?

R: Teraz juz mniej, najwigcej obecnie dzialajagcych wolontariuszy dotaczyli do nas w latach
2022-2023. Kierujemy si¢ zasada przejrzystosci i realnego efektu dziatan. Pokazujemy, na co
idg zebrane pieniadze, prezentujemy zakupione drony oraz informacje zwrotne od Zohierzy.

To motywuje dotagcza¢ nawet tych, ktoérzy wczesniej nie mieli do§wiadczenia w wolontariacie.
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P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ Panstwo mierzy¢?

R: Najwigksze wyzwanie to brak statego finansowania, bo teraz jednak ludzie nie w takim
stopniu wspierajg nasze zbiorki, jak to byto na poczatku wojny, a potrzeby nadal sg ogromne,
1 to wlasnie jest kolejnym wyzwaniem. Drony FPV wymagaja statej aktualizacji 1 adaptacji,
poszukiwania nowych rozwigzan i szybszego czasu wykonania, co tez wigze si¢ trudno$ciami
technologicznymi.

P: Jakie potrzeby byty dla wojska najbardziej pilne w 2022 a jakie teraz?

R: T w 2022 r. i teraz najbardziej potrzebne sg bezzatogowe statki powietrzne, gtéwnie drony
wyscigowe, zwiadowcze i1 czesci do nich. Na poczatku wojny ta potrzeba w dronach byta
ogromna, teraz juz mniejsza, bo duzo zostalo przekazanych w ciggu tych ostatnich lat.
Zapotrzebowanie nadal jest, bo niemal co drugi dzien dostajemy informacje, ze ktorys
z naszych przekazanych wczedniej drondéw, zostal uszkodzony czy zniszczony podczas
operacji. Szczerze, nawet si¢ ciesze (Smieje si¢), bo to oznacza, ze wykonal swoje
najwazniejsze zadanie — ocalil zycie zolnierza. Nasze zasoby sg ograniczone, ale caty czas
staramy si¢ dziala¢ w szybkim tempie i uzupetnia¢ braki.

P: W jaki sposob Pana organizacja pozyskuje zasoby finansowe i S$rodki na realizacje
projektow?

R: Jednym z kluczowych narzedzi w pozyskiwaniu srodkéw sg zbiorki charytatywne.
Dotaczajac do zbiorki ludzie nie tylko wpieraja nasza dziatalno$¢, ale rowniez ksztaltuja kulturg
darowizn — ludzie czuja swoja przynaleznos$¢ do efektu koncowego. Takze warto zaznaczy¢,
ze duze znaczenie majg darowizny z zagranicy — sg to 1 fundusze i takze cze$ci do produkeji
dronow. Nas wspieraja zagraniczne fundacje wolontariackie 1 mniejszosci narodowe
UkraincoOw w innych krajach.

P: Jakie projekty lub inicjatywy planuje organizacja zrealizowac w najblizszym czasie?

R: Planujemy rozszerzy¢ dziatalno$¢, zwigkszy¢ liczbe przekazanych dronow FPV oraz
nawigza¢ wspotprace z innymi mi¢dzynarodowymi partnerami.

P: Ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzit by si¢ Pan ze stwierdzeniem, ze dzialalnos¢
organizacji pozarzadowych i ogolnie dziatalno$¢ wolontariacka na rzecz sit zbrojnych
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Jestem pewien, ze bez okazanego wsparcia sytuacja rozwingta si¢ inaczej, mapa wojny miata
by duzo gorszy wyglad.

P: Dzigkuje bardzo.

R: Ja tez dzigkuje.
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Respondent nr 654

P: Dzien dobry. Na poczatku chciatam podzigkowa¢ Panu za mozliwo$¢ przeprowadzenia
wywiadu. | moje pierwsze pytanie jest nast¢pujace. Jak dtugo zajmuje si¢ Pan dziatalnoscig
wolontariacka?

R: Dzien dobry. Podjalem decyzje¢ o rozpoczgciu wolontariatu po wybuchu wojny na Donbasie.
Najpierw dziatatem samodzielnie, po wybuchu wojny w 2022 r. odnowitem swoja dziatalnos¢
wolontariacka, ktora przebrata troche innego charakteru, pdzniej dotaczytem do fundacji, ktéra
w tym roku $wictuje 5-lecie.

P: Fundacja ma bardzo zakres dziatalnosci. Moze Pan wyodrebni¢ najbardziej wazne kierunki?
R: Gléwnym kierunkiem jest militarny. Wspotpracujemy z pododdziatami SZU, wiemy jakie
jest najwigksze zapotrzebowanie i1 dostarczamy potrzebne rzeczy. Skupiamy si¢ na produkcji
1 dostarczeniu réznego rodzaju bezzalogowych statkow powietrznych, samochodow
terenowych, pojazdow opancerzonych, pojazdow ewakuacyjnych, srodkdw tacznosci i innego
niezbednego sprzetu, do ktéorego mozna zaliczyé ochrone balistyczna, optoelektronike
i dodatkowe elementy broni (celowniki holograficzne) no i inne drobnigjsze przedmioty
taktyczne.

P: Jaka jest gldéwna misja organizacji, w ktorej Pan dziata?

R: Nasza gltowna misja jest wsparcie walczacych pododdzialéw w przeciwstawianiu sig¢
zbrojnej agresji poprzez wyposazenie zolnierzy w niezbedny sprzet. Wierzymy, ze tylko
wspoOlnymi sitami mozemy przyblizy¢ zwycigstwo i dokladamy staran, zeby to nastapito
szybcigj. Nawet ngjmnigjsze dziatania maja wptyw.

P: W jaki sposob funkcjonuje organizacja na co dzien i czy do niej dotgczajg si¢ nowe osoby?
R: Na co dzien funkcjonuje szeroki system sktadajacy si¢ z réznych dzialow, ktore odpowiadaja
za konkretne dziatania. Mamy dzial prawny, finansowy, techniczny, dziat, ktéry odpowiada za
wspotprace z poszczegdlnymi pododdziatami, dzial wspotpracy zewngtrznej 1 dziat
komunikacji. Aktualnie we wszystkich tych dziatach pracuje 46 oso6b i na razie nie
poszukujemy nowych wolontariuszy.

P: Pan powiedzial, ze fundacja charytatywna w tym roku obchodzi swoje 5-lecie. Jak ocenia
Pan to, co udato si¢ osiggna¢ w tym czasie, z czego jest Pan najbardziej dumny?

R: Najwiekszym osiggnigeciem uwazam calkiem powazne wsparcie dla Sit Zbrojnych Ukrainy.
W ciggu tych pieciu lat zgromadziliSmy ponad 5 miliardow dolaréw na ktore si¢ skladaty

lokalne darowizny, wplaty z zagranicy od os6b prywatnych i przedsigbiorstw. Dzigki tej kwocie

645 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukrainskim w dniu 5 pazdziernika 2025 r. zarejestrowny zapis audio na
nosniku cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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udato si¢ zrealizowa¢ ponad 250 rdéznych projektow.  WniesliSmy ogromny wkiad
w zapewnienie wigkszego bezpieczenstwa bezzatlogowych statkdw powietrznych typu Mavic
ktore sa za wyposazeniu walczacych pododdzialdéw 1 pojazdéw opancerzonych, ktore
dostarczamy na front. Od trzech lat aktywnie dziatamy w kierunku bezzalogowych statkoéw
powietrznych — dobrze opracowaliSmy dystrybucje, logistyke, administracj¢. Wdrazamy
najnowsze technologie i nowoczesne oprogramowania w modernizacj¢ wojskowych
mysliwcow, ktore dzieki temu posiadajg wigkszg skuteczno$¢ w przechwytywaniu dronow
rozpoznawczych i uderzeniowych przeciwnika.

P: Jak Pan mysli co stuzy motywacja do wolontariatu?

R: Mysle, ze che¢ pomocy 1 poczucie wspdlnego dziatania. Tez tutaj duza rolg odgrywa ogdlna
narracja i wySwietlanie dziatan wolontariuszy, zrealizowanych projektow. Wiele os6b widzac,
ze ich datek w rozmiarze kwoty, za ktorg zazwyczaj kupuja kawe, przyczynit si¢ do zakupu
pojazdu opancerzonego, karetki, czy dziesigciu dronow dolaczaja si¢ do kolejnych zbidrek.
Wiedza, ze bezposrednio przyczyniaja si¢ do realnego wsparcia zotnierzy. I tutaj nie liczy si¢
wysoko$¢ darowizny. Wazne, zeby ja przekaza¢. Od prawie 4 lat walczymy z taka narracja
w spoteczenstwie, ze s3 ludzie, ktoérzy wstydza si¢ przekaza¢ darowizne w wysokosci
20, 10 czy 5 hrywien, bo wydaje im si¢, ze to nic nie znaczy. Jednak ja zawsze powtarzam,
ze 20 hrywien lepiej niz nic. Wtasnie potem za te zebrane $rodki kupujemy systemy Starlink,
pojazd terenowy czy co$ innego potrzebnego zolnierzom.

P: Kto aktualnie przekazuje wigcej darowizn — Ukraincy czy wiecej darowizn zagranicznych?
R: Oczywiscie, ze Ukraincy. Sg darowizny z za granicy 1 one sg znaczace, bez nich oczywiscie
bytoby trudniej. Ale widaé, ze osoba z wrogim Szahedemnad gtowg jest bardziej zmotywowana
do myslenia o tym niz osoba, ktdra nie ma takich obaw.

P: Czy widzi Pan r6znice pomig¢dzy intensywnos$cig darowizn na poczatku wojny i teraz?

R: Intensywno$¢ moze si¢ nie zmienita, ale zmienit si¢ wektor darowizn. O ile w latach
2022-2023 ludzie wptacali na zbiorki duzych fundacji charytatywnych, to z czasem procesy
mobilizacyjne, czyli pobor wigkszej liczby 0osob w szeregi sit zbrojnych, spowodowaty odptyw
darczyncow indywidualnych w kierunku darowizn bezposrednio na rzecz konkretnych
jednostek SZU, no bo tam stuzg ich krewni, znajomi i td. Jednak inicjatywy wolontariackie
nadal potrzebuja systemowego wsparcia, poniewaz mozemy realizowa¢ projekty, ktorych
wojsko nie jest w stanie zrealizowa¢ samodzielnie.

P: Jakie to projekty?

R: Na przyktad zakup tysigca noktowizorow PwS-14 trzecigj generacji ze Stanow

Zjednoczonych. Jest to optyka wojskowa 1 w zasadzie nie da si¢ jej importowa¢ w takich
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ilosciach. Dotozylismy wiele staran, aby zakupi¢ taka ilos¢. W ciagu ostatnich 3 lat fundacja
przekazata armii 251 jednostek pojazdéw opancerzonych, 60 jednostek naprawionych
pojazdow zdobycznych oraz 191 transporterow opancerzonych, ktore zakupiliSmy
1 sprowadziliSmy z zagranicy. I to dzigki drobnym darowiznom jeste§my w stanie realizowac
takie projekty, za ktore wojsko jest wdzigczne.

P: A jaki udzial wigkszych przedsigbiorstw w zamknigciu projektow?

R: Jest to bardzo znaczacy udziat. Duze przedsigbiorstwa, mniejsze firmy, ogdlnie biznes ma
pewne mozliwosci, wigksze niz pojedynczy obywatel. My doskonale zdajemy sobie z tego
spraw¢. Mamy wsparcie od firm rdznego rodzaju, poczawszy od indywidualnego
przedsiebiorcy, ktory moze przekazaé 5 tysigcy hrywien miesiecznie, za co jesteSmy mu
wdzigezni, a skonczywszy na tych, ktorzy wptacajg miliony lub dziesigtki milionéw hrywien
miesiecznie. Dla nas wdzigczno$¢ w obu tych przypadkach jest taka sama, poniewaz nie ma
matych darowizn, sg r6zne mozliwosci. Wciaz jest wystarczajaco duzo duzych firm, srednich
przedsiebiorstw, ktore wspieraja albo fundacje wolontariackie, albo skupiaja si¢ na pomocy
wybranej jednostce wojskowej czy pododdziatu, na przyktad dostarczaja im S$rodki walki
radioelektronicznej czy drony, ktore obecnie sg bardzo potrzebne.

P: Wracajac do dronow. Duzo wolontariuszy mowi o pilnej potrzebie inwestowania
w stworzenie dronéw przechwytujacych. Czy byty by takie drony dobrym rozwigzaniem?

R: Uwazam, zZe jak najbardziej. Jest to bardzo dobre rozwiagzanie, co wiecej, jest to najtanszy
1 najskuteczniejszy mechanizm. Mamy kilka mozliwo$ci zwalczania dronéw przeciwnika.
Sa to $rodki walki elektronicznej, ktore stuzg do ich tlumienia, lotnictwo wojskowe,
oczywiscie, Srodki obrony przeciw powietrznej — poczawszy od przenos$nych systemow rakiet
przeciwlotniczych, takich jak ,,Igta”, ,,Perun”, ,,Stinger”, a skonczywszy na duzych systemach
obrony powietrzngj, takich jak S-300, IRIS-T, NASAMS, Patriot itd. Jednak, badZmy szczerzy,
nie dysponujemy takimi zasobami, aby zestrzeli¢ tego drona typu Shahed rakieta Patriot.

P: Poniewaz byltoby to bardzo drogie 1 nieoptacalne?

R: Tak, dlatego tak si¢ nie dzieje. Dlatego ukrainski przemyst zbrojeniowy szukat stosunkowo
taniego rozwigzania technicznego. Obecnie w Ukrainie jest pewna liczba producentdéw, ktorzy
osiggaja dobre wyniki pod wzgledem efektywnosci. Najlepszy dron, ktéry jest obecnie
uzywany do zestrzeliwania wrogich Szahedow, jest produkowany w Ukrainie, ale to nie jest
ukrainski pomysl, tylko pomyst z zewnatrz. Nasza organizacja réwniez kupuje drony do
zwalczania Szaheddw i jest to duzo lepsze, tansze rozwigzanie. Kiedy lata Szahed wart 100

tysigcy dolaréw, to zestrzelenie go pociskiem wartym nawet 300 tysigcy dolaréw jest
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nieskuteczne i no po prostu drogie. Zestrzelenie go dronem wartym 6 tysigcy dolarow jest jak
najbardziej oke.

P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ Panstwo mierzy¢?

R: Najwickszym to jest brak potrzebnych funduszy na realizacje zaplanowanych projektow.
Czasami sg pilne potrzeby, ktére musimy zamknaé w przeciggu kilku dni i to s3 dla nas
najwigksze wyzwania, bo staramy si¢ zebra¢ niezb¢dng kwote jak najszybciej, zakupi¢ to na co
zbieraliSmy 1 przekaza¢ zolierzom. No i1 tez dostarczenie pomocy na lini¢ frontu jest
wyzwaniem, czesto narazamy si¢ na utrate¢ zdrowia, a niekiedy nawet zycia, bo jednak
przemieszczenie si¢ w strefie walk wigze si¢ z ogromnym ryzykiem, tutaj nam pomagaja
Zotnierze.

P: Jakie projekty lub inicjatywy planuje organizacja zrealizowa¢ w najblizszym czasie?

R: Aktualnie chcemy nawigza¢ wigksza wspotprace z partnerami zagranicznymi, co pozwoli
na opracowanie nowszych rozwigzan technologicznych i wdrazanie nowych technologii. Takze
pragniemy rozszerzy¢ nasza dziatalno$¢ na nowe dziaty, takie jak ratownictwo pola walki
1 szkolenia, ale to juz w przysztosci.

P: I to bedzie ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzit by si¢ Pan ze stwierdzeniem, ze
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i ogodlnie dziatalnos¢ wolontariacka na rzecz SZU
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Jestem przekonany, ze si¢ przyczynita i si¢ przyczynia nadal.
P: Dzigkuje bardzo za cenng rozmowe i po§wigcony czas.

R: Dzigkuje bardzo.

Respondent nr 754

P: Dzien dobry. Chce¢ od razu powiedzie¢, ze jestem bardzo wdzigczna za mozliwos¢
porozmawiania z Panem i za po$wiecony czas. Przejdzmy do pytan. Pan jest cztowiekiem
publicznym, bardzo znanym dziataczem kulturalnym i spotecznym. Kiedy rozpoczeta si¢ Pana
dziatalno$¢ wolontariacka? Bo mi si¢ wydaje, ze wolontariuszem Pan byt od zawsze.

R: Dzien dobry. Wolontariuszem bylem jeszcze z czaséw studenckich. Udzielalem si¢
charytatywnie podczas réoznych wydarzen w moim miescie i tak si¢ zaczeto. Pozniej, jak juz
pracowatam w sektorze medialnym pomagatem domom dziecka i rodzinom w potrzebie.

Po wybuchu Rewolucji Godno$ci pomagatem protestujagcym, a po rozpoczgciu wojny na

646 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukrainskim w dniu 11 grudnia 2026 r. Zarejestrowny zapis audio na no$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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Donbasie zaczatem wspiera¢ nasza armi¢. No i tak si¢ zaczelo, zawsze czulem potrzebe
pomaganiainnym.

P: Jak i kiedy zostala zalozona Pana organizacja?

R: Organizacja zostata zarejestrowana w lipcu 2020 r., ale staliSmy si¢ znani dopiero po
wybuchu wojny w 2022 r. Poczatkowo fundacja zajmowala si¢ pomoca obroncom Kijowa.
Zorganizowalem sztab w swoim biurze, do ktérego wszyscy zainteresowani przynosili
pierwsza pomoc. Tam byla ona rozdzielana w zalezno$ci od potrzeb, gtownie dla zolierzy
obrony terytorialnej. Wydarzenia si¢ rozwijaly bardzo dynamicznie i wraz z nimi nasza
dziatalnos¢.

P: Jaka jest gtdwna misja Pana organizacji?

R: Gléwna misja jest wieloaspektowe wzmocnienie zdolnosci sit zbrojnych Ukrainy do obrony
panstwa, infrastruktury krytycznej, miast i wsi, ale oprocz wsparcia wojska skupiamy si¢ na
ochronie ludnosci cywilnej i1 infrastruktury, ktora caty czas jest niszczona w wyniku atakow.
P: Na potrzeby prowadzonego badania, analizowalam funkcjonowanie ukrainskich organizacji
wolontariackich i moge stwierdzi¢, ze Pana organizacja wolontariacka jest najwicksza,
najbardziej znang i taka, ktora wniosta ogromny, nieporéwnywalny wktad w przeciwstawianie
si¢ rosyjskiej agresji. Pana organizacja koncentruje swojg dziatalnos¢ w wielu obszarach, nawet
tych ktore sg ja bym powiedziala nierealne dla wolontariatu. Jednak swoimi dziataniami
udowadniacie Panstwo, ze dla was nie ma rzeczy nierealnych. Na jakie aktualnie obszary
organizacja kladzie nacisk?

R: Zgodze si¢ z Panig, dla nas nie istnieje rzeczy nierealnych. Nawet satelite kupimy, jak zajdzie
taka potrzeba (§mieje si¢). Jednak wiadomo, nic nie osiggne¢liSmy bez wsparcia spoteczenstwa.
Kazdy projekt jest nasza wspdlng praca i ja dzigkuje kazdemu, kto nas wspiera. Tylko
wspdlnymi sitami jesteSmy w stanie zwalczy¢ wroga. Co do obszaréw to mamy naprawde
bardzo szeroki zakres, od zaawansowanych technologicznie rozwigzan kosmicznych po $rodki
medycyny taktycznej. Skupiamy si¢ na roznego typu bezzalogowych statkach powietrznych,
srodkach do obrony przeciwlotniczej, kupujemy pojazdow opancerzone 1 terenowe,
dostarczamy s$rodki walki radioelektronicznej, termo i noktowizje, tacznos¢ radiowa, a takze
indywidualne wyposazenie zotierzy oraz §rodki medycyny taktycznej.

P: W jaki sposob funkcjonuje organizacja na co dzien?

R: Na co dzien mamy stworzony cudowny system, dzigki ktéremu mozemy realizowac nasze
projekty.

P: Méwi Pan o strukturze organizacyjnej?
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R: Tak. Mamy r6zne dzialy, czy bardziej bym powiedziat kierunki — militarny, humanitarny,
ktory teraz jest wyodrebniony jako osobna komorka, dziat finansowy, zakupow, komunikacji,
administracyjny, dziat wspotpracy, centrum obrony cywilng.

P: Jezeli méwimy o kierunku militarnym, to na czym teraz si¢ Panstwo skupiacie?

R: Teraz przede wszystkim skupiamy si¢ na opracowaniu skutecznego rozwigzania, do
zwalczania wrogich dronéw typu Szahed. We wspotpracy z wojskiem, ktore jest na biezaco
Z sytuacja, staramy si¢ opracowac skuteczny system, ktory przy tym nie jest drogi. Po ostatnim
duzym ataku na terytorium Ukrainy jestem w stanie stwierdzi¢, ze skuteczne i tanie $rodki
razenia sg tutaj kluczowe.

P: Méwi Pan, o tym ataku artyleryjskim?

R: Tak. 700 pociskéw jednoczes$nie. Nie znam na $wiecie takiego panstwa, ktorego sity obrony
powietrznej bylyby w stanie poradzi¢ sobie z taka liczbg tego typu drondéw uderzeniowych.
Zestrzeliwanie ich za pomoca klasycznych $rodkéw obrony powietrzng jest dla nas bardzo
kosztowng przyjemnosciag. Nie tylko dlatego, ze rakiety przeciwlotnicze s3 juz drogie, ale po
prostu nie ma ich w takiej ilo$ci, aby mozna byto to wszystko zestrzeli¢. Dlatego ukrainska
inzynieria i informatyka zabraly si¢ do pracy i na poczatku tego roku pojawity si¢ u nas
prototypy drondéw ,antyszahedowskich”. Kolejng wazng kwestig jest dobre wyszkolenie
zohierzy. Co z tego, ze damy te drony jak kto§ musi nimi lata¢ i umie¢ obstuzy¢ ten sprzet.
Nastepng rzecza, ktora jest potrzebna, aby nasze zalogi skutecznie przeciwdziataty
zagrozeniom? Zaczyna si¢ od rzeczy banalnej — transportu. Logistyka to krew, ktora napedza
naszg armi¢. Obecnie logistyka froncie jest niezwykle utrudniona. My staramy si¢ to zmienic.

P. Czyli aktualnie tez skupiacie si¢ na logistyce dla wojska, srodkach transportu, pojazdach
terenowych i t.d.?

R: Tak. W ciagu ostatniego roku dostarczyliSmy walczacym pododdzialom 251 pojazd
opancerzony. I to tylko nasza fundacja. To jest wigcej niz niektore panstwa NATO nam
przekazaly w ramach pomocy wojskowej. W przeciggu tych lat naszej dziatalnosci
dostarczyliSmy zolnierzom rdéznego typu pojazdy, zajmujemy si¢ takze przerdbka pod
wymagania konkretnych grup bojowych, czego nie robi panstwo.

P: A dlatego panstwo za to nie odpowiada?

R: Panstwo celowo nie zajmuje si¢ przebudowg pojazdow dla zatog. Panstwo moze da¢ radary,
moze da¢ srodki walki radioelektronicznej 1 inne zasoby, ale przerobi¢ busa typu Sprinter na
potrzeby konkretngl grupy — na to panstwo na razie nie ma sily, skupia si¢ na bardziej
wigkszych, globalnych potrzebach. A my mamy sil¢ i to robimy. Tak jak méwig, co z tego, ze

damy nowe drony, wyszkolimy ludzi, jak te zalogi nie majg czym si¢ poruszac.
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P: Wracajac do szkolenia. Wiem, ze fundacja posiada swoje centrum szkoleniowe, jakie sa
efekty funkcjonowania?

R: Ogromny nacisk kladziemy na szkolenie zotierzy. Poniewaz, mozna kupi¢ drona, ktérym
mozna zestrzeli¢ ,,Shaheda”, ,,Orlana”, ,,Lanceta” lub ,,Molnij¢”. A kto ma to zrobi¢? Ludzie
muszg by¢ szkoleni. Dlatego powstal pomyst wtasnego obiektu szkoleniowego. Od trzech lat
wspotpracujemy z szkola wojskowa [dane usuniete], przez ktorg przeszto ponad 30 tysiecy
zohierzy. Teraz we wspolpracy z nig fundacja otworzyta juz wtasne centrum szkoleniowe
z okreslong strukturg. ZaczgliSmy wysyta¢ na szkolenie cztery zatogi co dwa tygodnie.
Na poczatku tego miesigca mieliSmy juz sze$¢ zatdog w tym samym czasie. Do konca przysztego
miesigca bedziemy juz wysytac osiem zatdg co dwa tygodnie. Dalsze rozszerzenie dziatalnosci
zaklada szkolenie zaldég nie tylko na dronach typu samolotowego, ale takze na
wielowirnikowych. ZaczeliSmy od typu samolotowego, poniewaz jest to trudniejsze.
W przypadku dronéw wielowirnikowych osoby, ktére potrafia obstugiwaé¢ drony FPV,
znacznie szybciej przechodza szkolenie. Natomiast w przypadku drondéw typu samolotowego
historia ich zastosowania jest nieco dluzsza, dlatego wymaga mniej wigcej takiego samego
szkolenia. Dopiero rozwijamy naszg dziatalno$¢ szkoleniowa w kierunku bezzatogowych
statkOw powietrznych, ale wierze, ze juz w krotkim czasie przyniesie to pozytywne efekty na
polu walki.

P: Jak Pan mysli co motywowato ludzi dotaczy¢ si¢ do wolontariatu na poczatku wojny i co
motywuje teraz?

R: Na poczatku wojny nie byto czego$ takiego jak motywacja, byta che¢ walki, przetrwania
1 pomocy dla wojska 1 cywilow. Obecny ukrainski ruch wolontariacki ma swoje korzenie
w latach 2022 1 2023, kiedy dysponowali$my znacznymi zasobami. Wiele ukrainskich fundacji
osiggneto wtedy fantastyczne wyniki, bo spoteczenstwo ukrainskie po raz kolejny
przypomniato sobie o co to jest jednos¢. Wtedy zakopalismy wszystkie topory wojenne, jakie
tylko si¢ dato. Nikogo nie obchodzito, na kogo glosowates w poprzednich wyborach, w jakim
jezyku ptacze dziecko uciekajace przed wojng, duzo oséb otwieralo swoje domy, udzielajac
schronienia nieznajomym ludziom. To byl okres, kiedy bytlem najszczesliwszym cztowiekiem
na $wiecie, bo to wzruszalo do tez. W 2025 r. mamy ogromny problem, jak przywrdcic¢
atmosfere z tamtych lat, kiedy potaczenie wysitkéw réznych srodowisk przyniosto kolosalny,
fantastyczny rezultat. Kazdy kto miat si¢ rozczarowa¢ w dziatalnosci wolontariackiej juz to
zrobil, 1 nie zamierzam tych ludzi przekonywac, Ze jest ona potrzebna. Powiem szczerze, nie

wiem jakajeszcze potrzebna motywacja dla ludzi, nad gtowami ktérych latajg wrogie Szahedy.
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Raz na jaki$ czas spotykam si¢ z wolontariuszami za granica, jezdz¢ w rozne kraje, gdzie na
spotkaniach z przedstawicielami Ukrainskiej mniejszosci narodowej 1 osobami
zainteresowanymi tematem wolontariatu wojennego dziele si¢ doSwiadczeniem i przedstawiam
aktualne projekty. Podczas tych spotkan zwracam uwagg na jedng wazng rzecz, a mianowicie
zjednoczenie. Prosz¢ mi powiedzie¢ jak wyjasni¢ ukrainskiemu dziecku, ktore siedzi
w schronie 1 oczekuje maksymalnego wsparcia, ze ludzie nie pomagajg wiecej, niz mogliby,
poniewaz kto$ na kogo$ jest obrazony o konflikt, ktory byt 80 lat temu! A dzisiejsze pokolenie
nie ma z tym nic wspdlnego. Przepraszam za emocje, ci¢zki temat. Musimy si¢ zjednoczy¢,
zeby osiagnac wspolny cel, ktéry od 3 lat jest marzeniem wielu z nas — oby si¢ wojna skonczyta.
Przykre jest to, ze takie rzeczy trzeba thumaczy¢, ale jestem gotow to robi¢, wyttumacze tysiac
razy jakie to jest arcywazne, oby to tylko przynosito efekty. Czy w obliczu $miertelnego
zagrozenia nie nalezaloby odtozy¢ na bok swoje ambicje 1 cho¢ troche zadba¢ o ojczyzne?
To tatwe, to proste i bardzo smutne, bardzo.

P: Kto aktualnie przekazuje wigcej darowizn — 0soby prywatne czy firmy?

R: Angazuja si¢ zardéwno przedsigbiorstwa jak zwykli ludzie. Wigcej wptacaja firmy. Aktualnie
prowadzimy duzy projekt celem, ktérego jest zbidrka miliarda hrywien. Obecnie na naszym
liczniku mamy 159 milionow hrywien, ktore zgromadziliSmy w Ukrainie, bez uwzglgdnienia
srodkdw, ktére zbieramy z Kanady, Standéw Zjednoczonych, Czech i Polski. Zamierzamy teraz
nawiaza¢ wspotprace z Danig, gdzie istnieje do$¢ silna ukrainska spolecznosé, z ktora
wspolpracowaliSmy wczesniej 1 cheieliby$my, aby nasi koledzy nas wsparli. Z tego spora czg$§¢
to ukrainski biznes oraz srodki przeznaczone z budzetu poszczegdlnych miast. Dlaczego tak
jest? Poniewaz procesy mobilizacyjne trwajace nieprzerwanie od 4 lat, doprowadzity do
sytuacji, ktorg przewidzieliSmy juz jesienig 2023 r. Analiza naszego funduszu we wrze$niu
2023 roku wykazata, ze 85% darowizn pochodzi od os6b fizycznych. BylisSmy i pozostajemy
funduszem z najwigksza liczbg otrzymanych transakcji. To znaczy, by¢ moze nie zebraliSmy
najwigcej pieniedzy sposrod wszystkich innych, przekroczyli§my prog 10 miliardoéw hrywien,
ale byliSmy liderami wtasnie pod wzgledem tych darowizn — codziennych, rutynowych, bez
wzgledu na wielkos$¢, wazne jest to, ze bylo ich bardzo duzo. A tylko 15% pochodzito od
przedsigbiorstw. ZrozumieliSmy, Ze to, z czego jesteSmy bardzo dumni, jest droga do przepasci,
jesli nie poprawimy tej réwnowagi na korzy$¢ biznesu. Dlaczego? Kazdego miesigca
w Ukrainie mobilizuje si¢ 30 tysiecy mezczyzn. Tak, nie wszyscy trafiajg do Sit Zbrojnych, ale
wigkszo$¢ z nich tak. Wyobrazmy sobie, Ze wszyscy w organizacji X wplacaja darowizny na
jaki$ fundusz lub kilka funduszy, ktére wspieraja wojsko. Jesli jutro zostang zmobilizowani

1 dolacza do szeregow wojska, przestang wptaca¢ na duze fundusze, a zaczng wspierac
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jednostke, w ktorej sie znalezli, czy stuzy brat, kolega, maz, zona czy corka. To catkowicie
naturalny proces. Nie oznacza to, ze zatamalismy rece. PrzewidzieliSmy ten scenariusz. Dlatego
zaczeliSmy pracowa¢ nad dywersyfikacja wplywoéw, znacznie poglebiajac wspotprace
z ukrainskim biznesem. Wedlug wynikow z tego roku 80% naszych wptywow pochodzi od
0sob prawnych, a20% od osob fizycznych. Przy czym poziom darowizn pozostaje u nas mniej
wigcej stabilny. Oznacza to, ze w 2024 r. osiggneliSmy 2 miliardy, a w tym roku zbierzemy
nawet nieco wigcej. Codziennie udowadniamy, ze jesli wszyscy si¢ zjednoczymy to nie ma
rzeczy niemozliwych.

P: Rozumiem. A jak Pan uwaza, co jest najwazniejsze w wolontariacie dla osob, ktore go
wspieraja?

R: Wydaje mi si¢, ze najwazniejsze jest jasne wyjasnienie, na co przeznaczaja darowizny, jaki
jest tego rezultat, a nastgpnie przejrzyste rozliczanie i jasne raporty. Darowizna opiera si¢
gldwnie na jednym stowie i jest to ,,zaufanie”. Nigdy nie przekazesz darowizny tej organizacji,
do ktérej nie masz zaufania. Zaufanie zdobywa si¢ bardzo dtugo i nam sie to udato.

P: To prawda, wyniki waszej pracy sg naprawdg¢ wielkie.

R: No wiasnie. Dlaczego nasz fundusz moze si¢ tym pochwali¢? Bo kiedy zaczynasz dziata¢
jako wolontariusz od 2014 r., siedzisz zbierasz t¢ pomoc w niedziele, aw nocy z niedzieli na
poniedziatek rozwozisz ja w obwody Luganski 1 Doniecki, co miesigc sporzadzasz raporty, ile
zebrano, na co zostalo przeznaczone i komu rozdano, to w ten sposob zdobywasz zaufanie
spoteczne 1 w oczach ludzi pojawia si¢ przekonanie, ze ta osoba wie, co robi i robi to dobrze.
Kiedy rozpoczeta si¢ pelna inwazja, ludzie zaczeli przekazywaé darowizny tym, ktorych
regularnie widzieli zaangazowanych w podobng dziatalnos$¢. Dlatego powstalo szereg innych
organizacji wolontariackich, ktore zaczgty pozyskiwa¢ ogromne budzety. Potem pojawito sig
ogromne wyzwanie. Poniewaz doktadnie tak samo, jak w latach 2014-2022, rosja wszelkimi
sposobami probowata podwazy¢ dwie instytucje w kraju, ktore ciesza si¢ najwyzszym
zaufaniem, amianowicie Sity Zbrojne Ukrainy i organizacje wolontariackie.

P: Dziatali gldéwnie przez media spotecznosciowe?

R: Tak. Jeszcze nie tak dawno w ukrainskiej przestrzeni medialnej funkcjonowaty niektore
kanaty czeSciowo finansowane przez rosj¢. Przyktadowo: Doszto do jakiej$ zbrodni i nigdy nie
bylo: ,,Dzisiaj w Charkowie dentysta zabit czlowieka”, nie. Byt przekaz, ze doszto do
zabojstwa. Ale jak tylko dotyczyto to zohierza czy wolontariusza od razu bylto to podkreslane
— ,,dzisiaj w Zytomierzu zoierz ATO kogo$ pobit” albo ,,dzisiaj gdzie$, nie wiem, gdzie
wolontariusz cos$ ukradl”. Zawsze byla taka narracja, aby podwazy¢ zaufanie do tych dwéch

instytucji. Po rozpoczeciu wojny na petng skalg to nie tylko si¢ pogtebito, ale wzrosto ilosciowo
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1 jakosciowo pod kazdym wzgledem. W grudniu ubieglego roku otrzymali§my badanie agencji
[dane usuni¢te] z ktorego wynika, Ze rosjanie inwestuja ogromne $rodki w przekonywanie
ludzi, ze nie nalezy przekazywac pienigdzy organizacjom wolontariackim, poniewaz tam si¢
kradnie. Dlatego dzialamy przejrzyscie. Mit, ze fundacja [dane usuni¢te] pobiera 20%
z darowizn, zyje do dzis. I to bez wzgledu na to, ze czesto wychodzimy do opinii publicznej
z listg naszych darczyncow, ktorzy na osobne konto przekazuja $rodki na funkcjonowanie
naszej fundacji, czyli na pensje, materiaty biurowe, podroze stuzbowe.

P: Kto jest takim darczynca?

R: Wszystko to optacaja Rozetka, Nova Post, Uklon, Astarta i kilkadziesiagt innych firm, ktore
rozumieja, ze kazda hrywna, ktora przekazuja na utrzymanie fundacji, zamienia si¢
w 50 hrywien korzysci dla wojska 1 ludnosci cywilnej. Dlatego kwestia sprawozdawczosci
1 przejrzystosci pracy to dla nas tlen, jesteSmy od tego strasznie uzaleznieni. Staramy si¢
przedstawiaé histori¢ sprawozdawczosci na stronie internetowej w taki sposob, aby byla ona
maksymal nie uproszczona.

P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ Panstwo mierzy¢ na co dzien?

R: Wyzwan jest mnostwo. Staramy si¢ stawi¢ im czota. Przede wszystkim ryzyko zwiazane
z utratg zycia badz zdrowia. Codziennie narazamy si¢ na niebezpieczenstwo. Dostarczamy
pomoc bezposrednio na pozycje. Nie raz si¢ zdarzyto trafi¢ pod ostrzal, rosjanie ostrzeliwujg
karetki, ktore ewakuuja ludnos¢ cywilng, to czego mozna si¢ spodziewac w przypadku konwoju
z pomocg humanitarng? Dla nich to jest jeszcze lepszy cel niz pojazd wojskowy z amunicja.
Kolejnym wyzwaniem sg niestety niewystarczajace srodki finansowe. Jezeli wynika potrzeba
w szybkiej zbiorce, to zwracamy si¢ do zaufanych przedsiebiorstw, ktore nas wspieraja, jednak
nie zawsze si¢ udaj¢ szybko zebra¢ niezbedng kwote.

P: Jak Pan mysli jaki wolontariat jest bardziej skuteczny? Wsparcie konkretnych pododdziatow
czy jednak wybrangj organizacji wolontariackiej?

R: Sprobuje to wytlumaczy¢. Prosze zrozumie€, ze nie wazne kogo wspieracie, wazne, ze to
wsparcie jest. To si¢ liczy. Jednak wsparcie organizacji wolontariackich przynosi wigksze
efekty. Istniejg takie projekty, ktérych wojsko nie jest w stanie zrealizowa¢ samodzielnie ani
na poziomie brygady, ani czasem nawet na poziomie Korpusu. Jezeli kto§ wpiera bezposrednio
pododdzialy cudownie. W przypadku zniszczenia samochodu mozna zebra¢ pienigdze
1 kupi¢, bedzie to zdecydowanie szybsze niz czekanie az dostarczy go jakas fundacja. Jednak
w przypadku Sarlink czy pociskow dla artylerii, za ktore przyktadowo my ostatnio
zaplaciliémy 136 milionéw hrywien, to sie nie uda. Zadna jednostka nie bylaby w stanie

pozwoli¢ sobie na taki zakup, nawet na utamek tej kwoty. Po prostu nie sg w stanie tego

316



udzwigna¢ finansowo. To samo dotyczy drondw i oprogramowania do nich. W ciggu dwoch
lat nasza fundacja zakupita i dostosowata pod potrzeby wojska 680 tysiecy drondow.
To kosztuje, a panstwo, nawiasem mowigc, nie miato z tym nic wspolnego. Byla to inicjatywa
prywatnego biznesu i organizacji wolontariackiej. Mamy ogromne mozliwosci, ale znowu pod
jednym warunkiem — warunkiem jednosci.

P: Dzigkuj¢ za wyjasnienie i ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzil by si¢ Pan ze
stwierdzeniem, ze dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i ogolnie dziatalnos¢ wolontariacka
na rzecz sit zbrojnych 1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?
R: Oczywiscie, ze tak. Bioragc pod uwage, ze wolontariusze przejeli na siebie niektore
obowiazki panstwa i uzupelniajg braki jak najbardziej. O tym tez caly czas gdzie§ tam mowig
w swoich wystapieniach. Gdyby nie wolontariusze i ich wsparcie dla Zolnierzy i oczywiscie ich
mestwo, mogliby$my z Panig nie rozmawiac.

P: Dzigkuje Panu bardzo za rozmowe i poswigcony czas.

Respondent 8%/

P: Dzien dobry. Wiem, ze dzisiaj mamy ograniczony czas na rozmowe¢. Od razu zadam
pierwsze pytanie. Jak dtugo zajmuje si¢ Pan dziatalno$cig wolontariacka?

R: Dzien dobry. Niestety tak, za godzing wyjezdzam w delegacj¢. Postaram si¢ odpowiedzie¢
na wszystkie pytania. Inicjatywy wolontariackie wspieralem od wojny na wschodzie,
w 2023 r. zatozytem wtasng organizacje. Mam bardzo duzo kolegdw, ktorzy dotaczyli w szeregi
sit zbrojnych, ja z przyczyn rodzinnych nie mogtem wstapi¢ do wojska, wigc stwierdzilem, ze
bede walczy¢ inaczej.

P: Jaka jest gldowna misja Pana organizacji?

R: Glowna misja organizacji jest wsparcie zotnierzy sil zbrojnych Ukrainy w zakresie
logistycznym, a zwlaszcza w obszarze transportu do ewakuacji zotnierzy.

P: Czyli gltdbwnym obszarem dziatalnosci jest pomoc logistyczna dla wojska?

R: Tak. Tak jak wspominatem, mam bardzo duzo znajomych zoknierzy 1 juz w pierwszych
miesigcach wojny oni mowili mi, Ze jednym z problemow z ktérymi borykaja si¢ ich
pododdziaty jest transport. Ze wzgledu na duze braki odpowiednich pojazdéw wojskowych
czesto uzywali wiasnych, prywatnych samochodéw. Jednak nie byto to skuteczne, poniewaz
jest to tylko chwilowe rozwigzanie. Do skutecznej realizacji zadan bojowych jest niezbedna

dobra logistyka. Dlatego razem z innymi che¢tnymi wolontariuszami stwierdzitem, ze bedziemy

847 Wywiad przeprowadzony w jezyku ukraifiskim w dniu 2 marca 2026 r. Zarejestrowny zapis audio na no$niku
cyfrowym — w posiadaniu Autorki.
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dziata¢ w tym kierunku. Aktualnie zajmujemy si¢ zakupem i dostarczeniem wyposazonych
w niezbedny sprzet karetek pierwszej pomocy i1 pojazdéw ewakuacyjnych.

P: W jaki sposob funkcjonuje organizacja na co dzien?

R: Na co dzien pracujemy okoto 20 osob, kazdy odpowiada za inne zadania. Kto$ za finanse,
kto§ za wspolprace z podmiotami zewnetrznymi, inni za kwestie zwigzane z zakupem
pojazdow.

P: A czy dotaczajg teraz do organizacji inne osoby?

R: Teraz nie, ale duzo oséb nawigzuje z nami wspotprace 1 nam pomaga doraznie.

P: Jakie $rodki transportu dostarczacie na front?

R: Specjalizujemy si¢ na dostawie réznych §rodkow transportowych, ktore sag wykorzystywane
w zaleznosci od potrzeb ewakuacji. Warto tutaj zaznaczy¢, ze ewakuacja na polu walki jest
Scile zorganizowanym, wielopoziomowym procesem, ktérego celem jest jak najszybsze
ewakuowanie rannych z obszaru dziatan wojennych oraz udzielenie im niezbe¢dnej pomocy
medycznej. Cata procedura sktada si¢ z czterech etapow, my staramy si¢ pomoc na kazdym
z nich. Pierwszym etapem jest bezposrednia ewakuacja z pola walki (CASEVAC) i udzielenie
pierwszej pomocy (samopomoc lub wzajemna pomoc), nastgpnie wlacza si¢ procedura
(MEDEVAC) czyli ewakuacja do punktu stabilizacji. I tu pojawiajg si¢ nasze srodki transportu.
Z punktu zbiorki rannych zabieraja specjalne pojazdy opancerzone czy medyczne pickupy,
ktére przewoza poszkodowanego do najblizszego polowego punktu medycznego, kompanii
medyczngj lub punktu stabilizacji. W takim punkcie |ekarze podejmuja dziatania ratunkowe:
tamowanie krwawien, stabilizacja funkcji zyciowych, znieczulenie, unieruchomienie ztaman.
Celem tych czynno$ci jest przygotowanie rannego do dalszego transportu do szpitala.
Po ustabilizowaniu stanu rannych przewozi si¢ ich specjalnymi karetkami do
wyspecjalizowanych placowek medycznych. My staramy si¢ zapewni¢ te $rodki transportu
w fancuchu punkt stabilizacji—szpital. Wyposazamy nasze pojazdy w specjalistyczne $rodki
1 urzadzenia, ktore sg najbardziej potrzebne w trasie 1 moga uratowac zycie, czy podtrzymywac
jego stan podczas transportu. Jezeli méwimy o konkretnych $rodkach transportu, to przede
wszystkim busy typu Sprinter, one najlepiej si¢ sprawdzajg jako karetki, jednak bezposrednio
na linii frontu wykorzystuja samochody terenowe i pojazdy opancerzone, ktére dodatkowo
chronig zatoge 1 rannego podczas procedury CASEVAC/MEDEVAC.

P: Rozumiem, Ze organizacja dostarcza pojazdy z pelnym wyposazeniem? Czy one potrzebuja
dodatkowych modyfikacji?

R: Nie, my przekazujemy gotowy do dziatan pojazd kierujac si¢ zasada siadaj i jedZ (Smieje

sie). Zolnierze nie maja czasu a co gorsze zasobow na dostosowanie pojazdu pod siebie. My to
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robimy. Kazda jednostka bezposrednio przed przekazaniem na front wyposazona jest
W generator zapewniajacy autonomiczne zasilanie, sprzgt do monitorowania stanu rannego —
kardiomonitory, pulsoksymetry, $rodki do unieruchamiania i transportu — nosze, kotnierze
ortopedyczne, szyny do unieruchamiania konczyn, srodki do tamowania krwawienia takie jak
opaski uciskowe, bandaze hemostatyczne, sprzet do oddychania, czyli butle z tlenem, maski,
aparaty do sztucznej wentylacji pluc worki ambu, niezbedne leki i inny sprzet koce ratunkowe,
plecaki medyczne i duzo innych specjalistycznych srodkéw.

P: Jak Pana organizacja pozyskuje pojazdy i wyposazenie do nich?

R: Glownie to poprzez zbiorki i darowizny. Mamy oficjalng stron¢ internetowa, gdzie
w realnym czasie mozna zobaczy¢ jakie projekty aktualnie realizujemy i ile zostato §rodkéw
do osiggnigcia celu. Tez duzo daja nasze dziatania w mediach spoleczno$ciowych. Czesto
publikujemy informacje jakie konkretnie rzeczy potrzebujemy i duzo osob kupuja za wilasne
pieniadze i przynosza, na przyktad apteczki, opaski uciskowe, szyny, bandaze i td. Tez naszymi
partnerami sg przedsigbiorcy, ktorzy prowadza apteki, oni zazwyczaj szukajg i dostarczaja
specjalistyczne leki. Mamy takze dwa zaprzyjaznione warsztaty samochodowe. Jeden
odpowiada za naprawe pojazdow, inny za ich dostosowanie do warunkow bojowych. Duzo
0s0b jest zaangazowanych w calg procedure 1 to przynosi dobre efekty.

P: A w przypadku wptat na konto, to wiecej wplacaja osoby indywidualne czy jednak
przedsigbiorstwa?

R: Jezeli méwimy o darowiznach takich notorycznych, to oczywiscie, ze osoby prywatne.
Wiele osob robig przelew o konkretnej godzinie, co pozwala stwierdzi¢, Ze majg ustawione
w aplikacji bankowej przelewy stale. Natomiast jezeli otwieramy zbiorke 1 potrzebujemy jak
najszybciej osiagnac jej cel, to wtedy zwracamy si¢ po wsparcie do firm i przedsigbiorcow,
poniewaz moga wplaci¢ wigcej 1 szybciej zamknad potrzebe w samochodach.

P: A skad pozyskujecie samochody? Kupujecie nowe, czy raczej stawiacie na uzywane?

R: W wigkszosci przypadkow to sg nowe pojazdy. Niektére kupujemy na miejscu, ale
wiekszo§¢ sprowadzamy z za granicy. Mamy zaprzyjaznionych kolegéw w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie, Niemczech, Francji. Oni szukaja najlepsze opcje, a nasz zespot
zajmuje si¢ czescig administracyjng. W caty proces dostawy takiego jednego pojazdu czesto
angazujg si¢ osoby spoza organizacji. Do przyktadu, ostatnio, sprowadzali§my zakupiong
karetke z Niemiec i napisalismy ogloszenie w mediach spolecznosciowych, ze potrzebujemy
pomocy, w przewiezieniu karetki na terenie Polski. Czyli kogo§ kto odbierze ja
Z wyznaczonego miasta przygranicznego w Niemczech i przejedzie nig do granicy z Ukraing.

W ciagu trzech dni, odezwat si¢ chtopak, ktory chetnie nam pomogt.
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P: Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami muszg si¢ Panstwo mierzy¢ w swojej dziatalno$ci?

R: Po pierwsze no to finanse. Czesto brakuj¢ $rodkéw na konkretny pojazd czy sprzet.
I drugie to bez czego zadne wspotczesne panstwo nie moze funkcjonowac, czyli przeszkody
biurokratyczne zwigzane z zakupem 1 dostawg pojazdow i specjalistycznego sprzetu i srodkow
medycznych.

P: Tabiurokracja jest obecnajak kupujecie lokalne pojazdy czy te sprowadzone?

R: Kazde. Jak z lokalnych tak i zagranicznych firm. Zawsze musimy walczy¢ z tysigcami
procedur, ktore mi si¢ wydaje pojawiajg si¢ z dnia na dzien, ale jako$ sobie z tym radzimy.

P: Jakie projekty lub inicjatywy sa w planach na najblizszy czas?

R: W najblizszym czasie planujemy nawigza¢ wspdlprace z organizacjami wolontariackimi
w Stanach Zjednoczonych i1 Kanadzie, ktore zadeklarowaty ch¢¢ pomocy w poszukiwaniu
i dostawach pojazdow.

P: | ostatnie pytanie z mojej strony. Czy zgodzit by si¢ Pan ze stwierdzeniem, ze dziatalno$é
organizacji pozarzadowych i ogolnie dziatalnos¢ wolontariacka na rzecz sil zbrojnych
1 ludnosci poszkodowanej przyczynita si¢ do zmiany przebiegu wojny?

R: Tak.

P: Dzigkuje Panu bardzo za rozmowe.
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