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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
UNIWERSYTETU KOMISJI EDUKACJI NARODOWEJ
W KRAKOWIE W ROKU 2025

OBSZAR 1. KSZTALCENIE
Cel strategiczny 1.1. Wysoka jakos¢ ksztalcenia akademickiego
1.1.1 Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

W zakresie doskonalenia wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w okresie
objetym sprawozdaniem podjete zostaty ponizsze dziatania:

1) uchwalenie 7, z ktérych uruchomiono 6 nowych kierunkéw, w zwigzku z czym w ramach
wspolpracy pomiedzy 6 instytutami a Dzialem Dydaktyki 1 Praktyk opracowano 12 planow
1 programow kierunkow studiow.

2) wspotpraca z ponad 50 podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego i wtaczenie
interesariuszy zewnetrznych w proces ksztattowania jakosci

3) systematycznie porzagdkowaniu ulega baza kierunkow, na ktdre zaprzestano rekrutacji lub
ktore nie byly otwierane przez kilka lat ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe kandydatow.
W r. ak. 2024/25 zostal wygaszony1 kierunek studiow a zlikwidowano 10 kierunkow studiow
I 111 stopnia. W latach ubiegtych w ich miejsce zostaty utworzone nowe kierunki studiow,
wigc utrzymywanie ich w systemie POL-on bylo bezzasadne i rodzito watpliwosci ze strony
MNiSzW czy skierowac je do oceny programowej PKA.

1.1.2 Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej

Stale doskonalenie warsztatu dydaktycznego pracownikow realizujacych zajgcia
programowe dla studentéw oraz osob spoza Uczelni poprzez udzial w 2 szkoleniach z zakresu
nowoczesnego systemu edukacji w Polsce.

W zwigzku z rozpoczeciem wdrazania systemu Sylabus — programu do obshugi i
zarzgdzania kartami kursOw 1 programami studiéw — rozpoczgto cykl szkolen dla
administratoréw i nauczycieli akademickich.
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1.1.3 Skoordynowany system przygotowywania planow i programow studiow

Wszystkie plany i1 programy studiéw w Uczelni, a takze wprowadzane do nich zmiany
lub niezbe¢dne korekty weryfikowane sa zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego m.in.:

1) ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;
2) rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow;
3) Polska Ramg Kwalifikacji,
4) stanowiskami Polskiej Komisji Akredytacyjnej
oraz zgodnie z wewngtrznymi aktami prawnymi Uczelni w tym zakresie.

W okresie sprawozdawczym opracowano dwa kierunki studiow, ktére w pierwotnej wersji
mogly sugerowaé nawigzanie do juz istniejgcych kierunkow. Zostata przeprowadzona
weryfikacja formalna 191 programow i planéw studiéw dla kierunkow studiow 1 1 IT stopnia
oraz jednolitych magisterskich, a takze 24 studiow podyplomowych kolejnej edycji.

Cel strategiczny 1.2. Konkurencyjnos¢ studentéow i absolwentéw na rynku pracy, w tym
w szczegolnosci nauczycieli

W trosce o dostosowanie programow studiow do potrzeb spoteczno-gospodarczych Uczelnia
kontynuuje uruchamianie nowych, atrakcyjnych kierunkéw studiéw, odpowiadajac na
potrzeby rynku pracy i rosngce zainteresowanie studentow. W tym obszarze, szczegolny
nacisk ktadziemy na kierunki, ktorych programy sa dostosowane do zapotrzebowania na
specjalistow w kluczowych branzach (m.in. informatyka, prawo, inzynieria, zarzadzanie
zdrowiem, zrownowazony rozwoj, psychologia).

Dla prowadzonych w Uniwersytecie filologicznych kierunkéw studidéw nawigzano
wspotprace 1 opracowano umowe o podwojnych dyplomach dla absolwentow kierunku
filologia romanska z Uniwersytetem w Angers 12.03.2025 r., nadal obowigzujg umowy
z nastgpujacymi uczelniami:
1) Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowycza w Czerniowcach (07.05.2024 r.) —
filologia ukrainska I stopnia, studia stacjonarne, profil ogoélnoakademicki
2) Uniwersytet Grenoble Alpes (26.04.2022 r.) — filologia romanska I i II stopnia,
studia stacjonarne, profil ogdlnoakademicki

Konkurencyjno$¢ studentow i absolwentow UKEN na rynku pracy wspierajg takze
réznorodne dziatania i wydarzenia towarzyszace procesowi dydaktycznemu, w tym m.in.:

1) 26 maja 2025 roku Gala Finalowa konkursu Filmowe Historie STEM, ktora
zakonczyta dwuletni projekt o tym samym tytule (POPUL/SP/0231/2023/01).
Najlepsze prace zostaly nagrodzone prestizowymi statuetkami Newtona,
zaprojektowanymi specjalnie na potrzeby konkursu przez artystke Katarzyne
Kopanska. Podczas gali gtos zabrali Prorektor UKEN ds. Nauki, dr hab. Michat
Rogoz, prof. UKEN oraz Matopolska Kurator O$wiaty, dr Gabriela Olszanska.

2) 12-15 maja 2025 roku w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
odbyly si¢ Pierwsze Warsztaty Miedzynarodowej Grupy Roboczej ds. Geomorfologii
terenow zurbanizowanych (1st Workshop of the International Association of
Geomorphologists Working Group on Urban Geomorphology). Gospodarzem
wydarzenia byt Instytut Biologii i Nauk o Ziemi UKEN, a wspotorganizatorami
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Komitet Nauk Geograficznych Polskiej Akademii Nauk, Instytut Geoekologii 1
Geoinformacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Stowarzyszenie
Geomorfologdéw Polskich oraz Migdzynarodowe Stowarzyszenie Geomorfologow.

14 maja 2025 roku w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie odbyta
si¢ miedzynarodowa konferencja ,,Wybor organdéw wtadzy sagdowniczej w wyborach
powszechnych w Meksyku w 2025 r.”. Jej organizatorem byta Katedra Prawa
Karnego, Kryminologii i Postepowania Karnego w Instytucie Prawa, Ekonomii i
Administracji UKEN, w ramach ktorej badania dotyczace tej problematyki prowadzi
dr Lukasz Czarnecki, prof. UKEN.

14 maja 2025 roku w Czytelni Glownej Biblioteki Glownej Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie odbyto si¢ wyjatkowe spotkanie autorskie z prof.
Andrzejem Kuropatnickim i dr Marzeng Keating, poswigcone ksiazce ,,Historia
Irlandii. Aspekty kulinarne”, ktorej wspotautorem jest rowniez Pawel Hamera.

14 maja — 31 sierpnia 2025, “Revealing what is partly sensed/Ujawniajac to, co ledwie
przeczuwane” Wystawa gldwna Festiwalu Sztuki Trdjmorza, Galeria Sztuki
Wspotczesnej Bunkier Sztuki w Krakowie.

XVII Krakowskie Dni Integracji (7-11 kwietnia 2025 roku) wypetnione byty
seminariami, webinariami, szkoleniami oraz wydarzeniami kulturalno-sportowymi.
Ich gléwnym punktem byta Konferencja ,,Dialog o zdrowiu psychicznym —
wspotczesne wyzwania”, ktora odbyta si¢ 7 kwietnia 2025 roku w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona KoHataja w Krakowie. To wtasnie podczas tego wydarzenia
zostaly wrgczone — przyznawane za dziatalno$¢ na rzecz osob z
niepelnosprawnosciami oraz za szerzenie dostepnosci w kontekscie akademickim —
nagrody Integralia. Wérdd wyrdznionych oso6b z Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie znalezli si¢ dr Piotr Majcher oraz Centrum Jezykow Obcych
UKEN.

26 marca 2025 roku w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie odbyt
si¢ final VIII Ogolnopolskiego Konkursu Wiedzy Krajoznawczej o Republice
Czeskiej. Organizatorem konkursu byli Katedra Turystyki i Badan Regionalnych w
Instytucie Zarzadzania i Spraw Spotecznych UKEN, we wspotpracy z Instytutem
Prawa, Ekonomii i Administracji UKEN, Instytutem Biologii i Nauk o Ziemi UKEN,
a takze Konsulatem Honorowym Republiki Czeskiej w Rzeszowie oraz Czeska
Centralg Ruchu Turystycznego — CzechTourism. Go§¢mi honorowymi wydarzenia
byli Marek Osak — Honorowy Konsul Republiki Czeskiej w Rzeszowie oraz Tomas
Zukal — dyrektor przedstawicielstwa CzechTourism w Polsce.

26 marca 2025 roku Rektor Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
prof. dr hab. Piotr Borek oraz Prorektor ds. Ksztalcenia i Rozwoju dr hab. Robert
Stawarz, prof. UKEN spotkali si¢ z wladzami Panstwowego Uniwersytetu Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych w Kijowie — Rektorem prof. Volodymyrem
Shulhg i Prorektorem ds. Nauki prof. Oleksandrem Korchenko. Spotkanie dotyczyto
zacie$niania wspotpracy pomiedzy Uniwersytetem Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie a Panstwowym Uniwersytetem Technologii Informacyjnych 1
Komunikacyjnych w Kijowie (State University of Information and Communication
Technologies), kooperacji w zakresie prowadzenia kierunkow informatyka,
cyberbezpieczenstwo i ekonomia, a takze mozliwosci podwdjnego dyplomowania
studentow.

26 marca 2025 roku pod hastem ,,Przysztos¢ kryminalistyki i nauk o bezpieczenstwie:
trendy 1 wyzwania odbyta si¢ w murach Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie Konferencja K6t Naukowych Kryminalistyki. W wydarzeniu wzi¢to udziat
16 kot naukowych z 14 uczelni z catej Polski.
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10) 13 marca 2025 roku w Czytelni Glownej Biblioteki Glownej UKEN odbylo si¢
spotkanie z Bartoszem Konopnickim — poeta, fotografem, laureatem tegorocznych
Lubuskich Wawrzynow Literackich.

11) 10 lutego 2025 roku w siedzibie Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen i
Przesiedlen Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Forcie nr 52 i
)N ,,Skotniki”, odbyly sie uroczystosci upamietniajace ofiary sowieckich zbrodni w
85. rocznicg pierwszej masowej deportacji obywateli polskich w giab Zwigzku
Sowieckiego. Spotkanie poswigcone byto takze obchodom 80. rocznicy zakonczenia
kampanii wtoskiej II Korpusu Polskiego. Uroczystego otwarcia wystawy dokonali
Prorektor ds. Nauki dr hab. Michat Rogoz, prof. UKEN, Dyrektor Wydziatu
Rewaloryzacji Zabytkow Krakowa i Dziedzictwa Narodowego Matopolskiego Urzedu
Wojewodzkiego Joanna Florkiewicz-Kamieniarczyk oraz Danuta Sedlak z
Katowickiego Oddziatu Zwigzku Sybirakow. Organizatorami uroczystosci byli:
Wojewoda Malopolski, Instytut Pamigci Narodowej Oddzial w Krakowie, Rektor
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Zarzad Oddzialu Zwigzku
Sybirakow w Krakowie, Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen 1 Przesiedlen
UKEN w Krakowie.

12) 22 stycznia 2025 roku, w obecno$ci Jego Magnificencji prof. dr. hab. Piotra Borka,
zostaty oficjalnie otwarte laboratoria fizyki i nowoczesnych technik
kryminalistycznych. Sa to obecnie najnowoczes$niejsze laboratoria tego typu w Polsce.
Pracownie wyposazone zostaty w wysoce wyspecjalizowang aparatur¢ przeznaczong
miedzy innymi do precyzyjnej rekonstrukcji wydarzen oraz weryfikacji dowodow.

13) 9 stycznia 2025 roku odbyto si¢ spotkanie autorskie z prof. dr hab. Barbarg
Obtutowicz - dyskusja poswigcona ksigzce ,,Podroze 1zabeli z Czartoryskich
Dziatynskiej w $wietle korespondencji rodzinne;j”.

1.2.2. Zapewnienie studentom mozliwos$ci uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji
i doskonalenia kompetencji

W roku ak. 2024/2025 Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej (UKEN) w Krakowie podjat
szereg dzialan majacych na celu umozliwienie studentom zdobywania dodatkowych
kwalifikacji oraz doskonalenia kompetencji. Najwazniejsze inicjatywy zrealizowane w tym
okresie:

Rozszerzenie oferty edukacyjne;j

UKEN wprowadzit nowe kierunki studiow, odpowiadajace na aktualne potrzeby rynku pracy i
zainteresowania studentow. Od 1 czerwca 2024 roku rozpoczg¢to pierwszy raz rekrutacje na
nastepujace kierunki:

1) Inzynieria produkcji i jakosci (studia I stopnia inzynierskie)
2) Informatyka stosowana (studia I stopnia inzynierskie)

3) Ochrona ludnosci i obrona cywilna (studia I stopnia)

4) Zarzadzanie (studia I 1 II stopnia)

5) Biolingwistyka z komunikacja kliniczng (studia II stopnia)

Pielegniarstwo (studia I stopnia) — kierunek planowany do uruchomienia po uzyskaniu
akredytacji 1 zgody Ministerstwa Edukacji 1 Nauki. Na podstawie decyzji nr 4/V1/2025
Ministra Zdrowia z dnia 29 stycznia 2025 roku Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie uzyskat akredytacj¢ dla kierunku ksztalcenia pielegniarstwo (studia pierwszego
stopnia) na okres 3 lat.
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Nowe kierunki maja na celu wyposazenie studentow w praktyczne umiejetnosci 1 wiedzg
niezbe¢dng w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku zawodowym.

Cel ten spetniaja takze studia podyplomowe realizowane w 2024/2025 r. w tym:

1) Logopedia

2) Nauczanie jezyka polskiego jako obcego i1 drugiego
3) Archi:kultura — edukator architektoniczny

4) Edytorstwo

5) Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa z modutem nauczycielskim
6) Bibliotekoznawstwo 1 informacja naukowa

7) Matematyka

8) Organizacja i zarzadzanie o§wiata

9) Kryminalistyka i psychologia kryminalistyczna

10) Marketing i kreatywna reklama

11) Social media marketing

12) Archiwistyka i zarzadzanie dokumentacja.

Programy mobilno$ci mi¢dzynarodowej - Erasmus+

UKEN aktywnie wspierat udziat studentow w programie Erasmus+, umozliwiajac im
zdobycie doswiadczenia akademickiego i zawodowego za granicg. W ramach programu
studenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w wymianach studenckich, ktore poszerzaty ich
horyzonty oraz rozwijaty kompetencje jezykowe i interkulturowe. Uczelnia zapewniata
wsparcie organizacyjne oraz finansowe dla uczestnikow programu.

Program Mobilnosci Studentéw i1 Doktorantow ,,MOST”

Program MOST to krajowa inicjatywa umozliwiajaca studiowanie przez semestr lub caly rok
akademicki na jednej z ponad dwudziestu polskich uczelni partnerskich. Udziat w programie
jest bezptatny i niezalezny od trybu studiow.

Wydarzenia promujgce rozwdj zawodowy

W dniach 18-20 pazdziernika 2024 roku Biuro Karier i Wspolpracy z Absolwentami
zorganizowalo Dni Kariery 2024 pod hastem ,,Kariera? U KEN do it!”. Wydarzenie to
obejmowato warsztaty, prelekcje oraz spotkania z przedstawicielami roznych branz, majace
na celu przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy oraz rozwdj ich kompetencji
zawodowych.

Spotkania z absolwentami

16 grudnia 2024 roku odbylo si¢ Spotkanie z Absolwentami, zorganizowane przez Samorzad
Studentow UKEN. Wydarzenie mialo na celu umozliwienie studentom nawigzania kontaktow
z absolwentami uczelni, ktérzy dzielili si¢ swoimi do$wiadczeniami zawodowymi oraz
udzielali praktycznych wskazéwek dotyczacych rozwoju kariery.

Dodatkowe nabory na studia

W odpowiedzi na rosngce zainteresowanie studiami, UKEN przeprowadzit dodatkowy nabor
na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie. Rejestracja
elektroniczna na dostepne kierunki trwata do potowy wrzesnia 2024 roku, co umozliwito
wiekszej liczbie kandydatow podjecie ksztatcenia 1 zdobycie dodatkowych kwalifikacji.
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Dzigki powyzszym dziataniom w roku 2024/2025 UKEN skutecznie wspieral studentow
w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji oraz doskonaleniu ich kompetencji, odpowiadajac
na potrzeby rynku pracy 1 indywidualne aspiracje edukacyjne.

Dziatania Zespotu ds. Opracowania i wdrozenia rozwigzan dotyczacych mikroposwiadczen

1) Spotkanie on-line z przedstawicielem firmy DOXYCHAIN w dniu 01.10.2024 r., dostawca
ushug w zakresie mikroposwiadczen;

2) Udziat w konferencji “Uczelnia Przysztosci - Uczelnia oczami roznych §rodowisk™, 28
-29.11.2024 r. w Swieradowie-Zdrowiu — panel pt. “Mikroposwiadczenia na uczelniach —
wyzwania, korzysci czy moze obowigzek?”

1.2.3. Doskonalenie rozwigzan wyrownujacych szanse studiowania dla os6b
z niepelnosprawnosciami oraz w trudnej sytuacji zyciowej

Na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie funkcjonuje rozbudowany
system wsparcia dla studentow z niepelnosprawno$ciami oraz w trudnej sytuacji zyciowe;.
Podstawe systemu wyrownywania szans edukacyjnych na uczelni stanowi system wsparcia
okreslony w art. 86 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a wigc stypendia:
socjalne, rektora, dla os6b niepetnosprawnych i zapomogi oraz dodatkowo stypendium
ministra. Uczelnia zapewnia rowniez wsparcie pozafinansowe, ktorego celem jest
wyréwnywania szans studiowania dla oséb z niepelnosprawnosciami i w trudnej sytuacji
zyciowej. Wsparcie kierowane jest poprzez:

Stypendium rektora

Stypendium rektora moze otrzymac student, ktory uzyskat wyrozniajace wyniki

W nauce, posiada osiggni¢cia naukowe lub artystyczne, lub osiggnigcia sportowe we
wspolzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym. O Stypendium rektora moze ubiegac
si¢ rowniez student przyjety na pierwszy rok studiow w roku ztozenia egzaminu maturalnego,
ktory jest laureatem olimpiady migdzynarodowej, laureatem lub finalista olimpiady stopnia
centralnego, lub medalista co najmniej wspotzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski
w danym sporcie.

W roku akademickim 2024/2025 Stypendium rektora dla najlepszych studentow wynosito
1700 ztotych miesigcznie.

Stypendium ministra.

Stypendium ministra za znaczace osiggnigcia moze by¢ przyznane studentowi wykazujagcemu
si¢ znaczacymi osiagnigeciami naukowymi lub artystycznymi zwigzanymi ze studiami, lub
znaczacymi osiggnig¢ciami sportowymi. Stypendium przyznaje Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na wniosek Rektora. W roku akademickim 2025/2026 stypendium ministra
wynosito 17 000 ztotych.

Stypendium socjalne.
Stypendium socjalne moze otrzymac¢ student znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji materialne;j.
Prawo do stypendium socjalnego ustalane jest na podstawie wysokosci miesiecznego dochodu

na osobe¢ w rodzinie studenta. W roku akademickim 2024/2025 ustawowy maksymalny prog
dochodu uprawniajacy do otrzymania stypendium socjalnego wynosit 1570,50 ztotych netto
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miesigcznie na osob¢ w rodzinie studenta. Obowigzuje zasada, ze wysoko$¢ miesiecznego
dochodu na osob¢ w rodzinie studenta uprawniajaca do ubiegania si¢ o stypendium socjalne
nie przekracza 45 % minimalnego wynagrodzenia za prace ustalonego od dnia 1 stycznia roku
poprzedzajacego rok akademicki, na ktory przyznawane jest stypendium socjalne. Ze wzgledu
na powigzanie kryterium dochodowego z minimalnym wynagrodzeniem za pracg, kryterium
to podlega corocznej automatycznej weryfikacji (czyli wzrasta wraz ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia). Wysokos$¢ stypendium socjalnego dla wszystkich
uprawnionych studentéw w roku akademickim 2024/2025 wynosita 1860 zlotych.

Stypendium dla os6b niepetnosprawnych.

Stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych moze otrzymacé student posiadajacy jedno z
orzeczen: o niepetnosprawnosci; o stopniu niepelnosprawnosci; o zaliczeniu do grupy
inwalidow; lekarza orzecznika ZUS o catkowitej niezdolnos$ci do pracy lub o niezdolno$ci do
samodzielnej egzystencji, lub o czesciowej niezdolnosci do pracy. Wysokos¢ stypendium
uzalezniona jest od posiadanego stopnia niepetnosprawnosci i w roku akademickim
2024/2025 wynosita od 1400 do 2200 ztotych miesigcznie.

Zapomoga.

Zapomoga stanowi forme¢ bezzwrotnej pomocy finansowej. Moze ja otrzymac student, ktory
znalazt si¢ przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej. Student moze otrzymac zapomoge dwa
razy w roku akademickim.

W roku akademickim 2024/25 Biuro ds. Os6b z Niepelnosprawnosciami miato pod swoja
opieka 421 studentow z niepelnosprawnosciami, 12 doktorantéw z niepetnosprawnosciami
oraz 258 studentéw nieposiadajacych orzeczenia o niepelnosprawnosci lecz majacych
szczegblne potrzeby zwigzane z ich stanem zdrowia.Biuro udzielalo wsparcia studentom oraz
doktorantom ze szczegdlnymi potrzebami poprzez konsultacje, uswiadamianie jakie maja
prawa i jak moga z nich korzysta¢ zgodnie z regulaminami i przepisami obowigzujacymi na
Uczelni, wydawanie opinii i zaswiadczen dostosowujacych formy ksztatcenia do aktualnych
potrzeb i sytuacji zdrowotnych.

BON w roku akademickim 2024/2025 zorganizowal wsparcie asystentow dydaktycznych dla
17 studentéw z niepelnosprawnos$ciami, byta to nieoceniona pomoc i utatwienie studiowania
oraz poruszania si¢ po Uczelni.

Zorganizowany zostal rowniez indywidualny lektorat z jezykdéw obcych dla 15 studentow

ze szczegoblnymi potrzebami.

Biuro zapewnito indywidualnych ttumaczy Polskiego Jezyka Migowego dla 3 studentéw

z niepetnosprawnoscia stuchu oraz zorganizowato kurs orientacji w przestrzeni dla

2 studentdéw z niepelnosprawno$cig wzroku.

1.2.4. Wdrozenie systemu wsparcia studentow o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Wprowadzony zostal Regulamin udzielania wsparcia psychologicznego dla studentow

i doktorantow UKEN. Ze wsparcia psychologicznego skorzystato 135 studentéw oraz
doktorantow w kryzysach psychicznych.

Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnos$ciami przeprowadzilo za posrednictwem tlumacza kurs
Polskiego Jezyka Migowego dla pracownikow naszej Uczelni, co pomoze im w przyszto$ci
kontaktowac si¢ z osobami z niepelnosprawnoscig stuchu.

BON zorganizowat nastgpujace szkolenia dla pracownikow Uczelni:
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1) Instytut Neofilologii — ,,Zaburzenia depresyjne u studentow’’;

2) Instytut Filologii Polskiej —,,Dostosowanie procesu ksztalcenia dla osob
z niepelnosprawnosciami’;

3) Instytut Psychologii — ,,Dostosowanie procesu ksztatcenia dla osob
z niepetnosprawnosciami’.

1.2.5. Wspieranie i rozwdj aktywnosci kol naukowych

Na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie rozwo6j kot naukowych jest
intensywnie wspierany. Studenckie kota naukowe stanowig kluczowa przestrzen dla
studentéw, gdzie moga rozwija¢ swoje zainteresowania naukowe oraz umiejetnosci
praktyczne, a takze wspotpracowac z kadrg akademicka i1 bra¢ udziat w licznych projektach
badawczych. W minionym roku szczegdlny nacisk potozono na promowanie wspotpracy
miedzy kotami a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co umozliwia studentom zdobywanie
cennego doswiadczenia zwigzanego z przyszig karierg zawodowa. W dziatalnos$ci ponad 50
kot 1 sekcji naukowych bierze udzial tacznie ok. 400 oséb.

Na Uczelni obowigzuje Zarzadzenie Rektora w sprawie tworzenia, trybu rejestracji oraz zasad
dziatania studenckich ko6t naukowych. Co do zasady dziatalnos$¢ kot naukowych w pierwszej
kolejnosci powinna by¢ wspierana i1 finansowana przez instytuty w ramach, ktorych te kota
dziataja. Finansowane powinny by¢ z subwencji dydaktyczne;.

Niezaleznie od tego w roku 2024/2025 odbyta si¢ czwarta edycja konkursu ,,Grant rektorski”
na dofinansowanie projektow realizowanych przez studenckie kota naukowe Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Byt to konkurs zorganizowany przez Rektora, a za
jego bezposrednia realizacj¢ odpowiadal Dziat Spraw Studenckich. Do konkursu zgloszono
13 projektow kot naukowych, ktére zostaly ocenione przez komisje.

Pierwsze miejsce i nagrode w wysokosci 15 tysiecy zlotych zdobyto Koto Naukowe
Germanistow dziatajace w Instytucie Neofilologii za projekt ,,Deutsch als Fremdsprache:
Auswertung von Erfahrungen mit der Erwachsenenbildung in Osterreich mit Blick auf deren
Implementierung im polnischen Schulsystem (pol: Niemiecki jako jezyk obcy: Proba
transferu do§wiadczen z ksztatcenia dorostych w Austrii do polskiego systemu szkolnictwa)”.
Opiekunkg kota naukowego jest Pani mgr Julia Manowska-Cebula.

Drugie miejsce i nagrode w wysokosci 10 tysigcy ztotych zdobyto Koto Naukowe — Grupa
Teatralna Anima dziatajace w Instytucie Dziennikarstwa i Stosunkéw Miedzynarodowych za
projekt “Wesele”— spektakl teatralny w wykonaniu Grupy Anima”. Opiekunka kota
naukowego jest Pani mgr Matgorzata Krzysica.

Komisja konkursowa zarekomendowata takze przyznanie trzech nagrdod za zajecie trzeciego
miejsca w wysokosci po 5 tysiecy zlotych dla: Kota Naukowego ,,Prototyp” dzialajacego

w Instytucie Sztuki i Designu za projekt ,,”Ogrod Zmystow — Przestrzen Doswiadczenia

1 Rozwoju” — projekt ogrodu sensorycznego dla dzieci z réZznymi stopniami
niepetnosprawnosci w wieku wezesnoszkolnym” (opiekunem kota naukowego jest Pan mgr
Tomasz Rézak), Studenckiego Kota Naukowego Przyrodnikow UKEN ,,Biosfera” za projekt
,»zepty Natury — przyrodnicza $ciezka dydaktyczna™ (opiekunka kota naukowego jest Pani dr
Martyna Btaszczyk-Altman) i Studenckiego Kota Naukowego Kryminalistyki ,,Ciato,
Sprawca, Identyfikacja Krakéw” za projekt ,,Mtodzi detektywi — kryminalistyka dla kazdego”
(opiekunem kota naukowego jest Pan dr Dariusz Szydlowski).

Dodatkowo kota naukowe dziatajace na Uczelni mogly strac si¢ o wsparcie ze sSrodkoéw
Prorektora ds. Studenckich, jak rowniez ze srodkow bedacych w bezposredniej dyspozycji
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Samorzadu Studentdw, a takze innych Zrédel (konkursy, granty, wspotpraca migdzyuczelniana
etc.).

1.2.6. 'Wdrozenie systemu wsparcia dla kandydatéow na studia w UKEN

Celem zadania kluczowym z punktu widzenia Dziatu Rekrutacji byta m.in. petna cyfryzacja
1 automatyzacja procesu naboru na studia realizowana poprzez wdrozenie systemu
Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK) 1 jego integracja zUSOS. Wprowadzenie
nowoczesnego, uznawanego za jeden z najlepszych w Polsce systemow UKEN IRK i jego
scisle polaczenie z systemem USOS UKEN pozwolito na pelng optymalizacje procedur
rekrutacyjnych.

Kluczowe etapy wdrozenia projektu obejmowaty nastgpujace, zintegrowane ze sobg obszary
dziatan:

1) Opracowanie i wdrozenie cyfrowego informatora dla kandydatow.

2) Konfiguracja oferty dydaktycznej oraz przygotowanie algorytmow automatycznie
przeliczajacych wyniki egzaminéw maturalnych.

3) Automatyzacja finansowa oparta na systemie Platnosci Masowych, pozwalajaca na
automatyczne ksiggowanie optat rekrutacyjnych.

4) Migracja kompletnych danych osobowych oraz teleadresowych 0sob przyjetych
z systemu IRK bezposrednio do baz danych USOS.

Pomyslne zakonczenie zadania przyniosto Uczelni wymierne korzysci operacyjne
1 wizerunkowe:

1) eliminacja dokumentacji papierowej na etapie rejestracji kandydatow, co skrocito czas
procesowania zgloszen.

2) likwidacja ryzyka bledow manualnych dzieki automatycznemu naliczaniu punktow
rankingowych i btyskawicznemu ksiggowaniu opfat.

3) podniesienie standardu obstugi, zapewniajace kandydatom nowoczesny, szybki
1w pelni bezpieczny (zgodny z RODO) proces rekrutacji online.

Wsparcie dla kandydatéw na studia wspomagat takze Dziat Promocji poprzez nastepujace
dziatania:

1) Przygotowanie katalogu dla kandydatow dla studia (naktad 17 tys. szt.) oraz
udostepnionego w wersji elektronicznej na stronie uczelni — zawierajacego wszelkie
przydatne na etapie rekrutacji informacje.

2) Zorganizowanie Dnia Otwartego UKEN (11 kwietnia 2025 r.): 32 stanowiska, 80
wydarzen towarzyszacych, udziat 8§ tysiecy uczestnikow.

3) Prowadzanie kampanii promocyjnych w mediach spoteczno$ciowych zwigzanych
z rekrutacja na rok 2024/2025, rekrutacja srodroczng 2025 i rekrutacja na rok
2025/2026. Na potrzeby kampanii promocyjnej w Meta przygotowano 505 zestawow
reklam i 841 reklam, ktore zostaty wykorzystane w 497 kampaniach. Zasi¢g kampanii
wyniost 4 035 801 uzytkownikow.

4) Prowadzenie profili uczelni na 17 portalach informacyjnych adresowanych
do maturzystow 1 0sob, zainteresowanych rozpoczgciem studiow
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5) Reprezentowanie uczelni na 21 targach edukacyjnych w Polsce

6) Prowadzenie strony Kandydat oraz grupy Rekrutacja na FB z informacjami
1 wyjasnieniami dotyczgcymi procesu rekrutacji.

7) Z inicjatywy DP zorganizowano dla studentow pierwszego roku spotkanie
organizacyjne 9 pazdziernika 2024 r. z udzialem wiadz uczelni i kierownictwa
administracji. Udziat okoto 600 studentow.

Co bardzo istotne, kandydaci na studia, po wczesniejszym zgloszeniu swoich potrzeb do
BON-u (zaznaczy¢ to mozna od razu w systemie rekrutacyjnym IRK), mogli liczy¢ na
analogiczne wsparcie np. podczas egzamindw wstepnych, jak osoby juz studiujace, co
opisane jest w pozostalych punktach. Przyktadem jest dostep kandydatow na studia do
tlumaczy polskiego jezyka migowego. Do tego zaliczy¢ mozna roOwniez strony internetowe

z ofertg edukacyjna, ktore dostosowane sg m.in. do 0s6b z niepelnosprawnosciami, tak aby
nikt nie miat barier w zapoznaniu si¢ z oferta edukacyjng naszej Uczelni, a p6zniej

z procedurg rekrutacyjna.

Dodatkowymi formami wparcia sg grupy kontaktu dla studentow za posrednictwem mediow
spolecznosciowych: Facebook, Instagram, telefoniczne, mailowe — studenci lub kandydaci na
studentéw moga zadawac pytania na nurtujace ich problemy. dtuzej niz po 20 minutach.
Organizowany jest takze tradycyjnie “Adapciak” - coroczny obdz adaptacyjny organizowany
przez Samorzad Studentdéw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN)
dla studentow pierwszego roku. Ma na celu utatwienie integracji z uczelnig oraz zapoznanie
z jej strukturg 1 zyciem studenckim.

Cel strategiczny 1.3. Ksztalcenie kadry oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
w obszarach edukacji i ushugach publicznych w Polsce

1.3.1. Rozwoj wspolpracy z jednostkami naukowo-dydaktycznymi oraz podmiotami
z otoczenia spoleczno-gospodarczego

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie intensywnie rozwijat wspotprace
z jednostkami naukowo-dydaktycznymi oraz podmiotami z otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Te relacje sg kluczowe, aby dostosowywac programy studiow do potrzeb
dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy, zapewniajac, ze absolwenci uczelni sg
przygotowani do podjecia pracy zawodowej lub dalszego rozwijania swoich umiejetnosci.

Wspolpraca UKEN z otoczeniem spoleczno-gospodarczym obejmuje nie tylko
przedsigbiorcow, ale takze przedstawicieli administracji publicznej i instytucji
samorzadowych, z ktérymi konsultowane sg nowe kierunki studiow oraz modyfikacje
istniejgcych programow. Celem tych dziatan jest zapewnienie, ze oferowane na uczelni
kierunki odpowiadaja rzeczywistym potrzebom rynku, co potwierdza wzrost zainteresowania
studentow kierunkami praktycznymi.

Przyktady wspolpracy z otoczeniem gospodarczym obejmuja uczestnictwo UKEN

w programach praktyk zawodowych, wspolne projekty badawcze oraz dziatania majace na
celu komercjalizacj¢ wynikodw badan naukowych. W 2024 roku uczelnia polozyta rowniez
duzy nacisk na rozwijanie relacji z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz
przedsigbiorstwami, szczegdlnie w obszarach takich jak edukacja i technologia. Wszystko to
przyczynia si¢ do podnoszenia jakos$ci ksztalcenia i umozliwia efektywniejsze wlaczanie
studentow w realne potrzeby rynku pracy oraz gospodarki.
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Wybrani partnerzy i obszary wspotpracy:

1)  InLab Centrum Badan i Innowacji

2)  Fundacja Sztuki Tr6jmorza

3)  Akademickie Centrum Badan Srodkowoeuropejskich i Niemcoznawczych

4)  Fundacja Pro Universitatis

5)  Oferta komercyjna i badawcza laboratoriow Instytutu Nauk Technicznych

6)  Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen i Przesiedlenr Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie

7)  Gala podsumowujgca organizowana przez ,,Gazete Krakowska” Plebiscyt
Edukacyjny pod patronatem honorowym Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie prof. dra hab. Piotra Borka

8)  Szkota Legii Akademickiej Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

9)  Muzeum Krakowa

10) program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Doskonata Nauka II —
Wsparcie konferencji naukowych”

11) projekt ,,Ttumaczenie i korekta jezykowa «Macierzynstwo...»”

12) program ,,Humanistyka w Dziataniu”

13) program Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki — Popularyzacja nauki Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

14) Panstwowa Straz Pozarna

15) Komenda Gtéwna Policji

16) 118 Szkét Cwiczen UKEN

17) Ponad 50 firm prywatnych i korporacji zagranicznych, w ktorych studenci
realizuja praktyki zawodowe

18) 34 placowki ochrony zdrowia z Krakowa 1 Matopolski: szpitale, zespotly opieki,
dpsy, przedszkola, ztobki, CM UJ

Kolejne porozumienia o wspotpracy podpisane w roku akad. 2024/2025 z osrodkami:

19) Centrum Historii i Kultury Roméw w Oswiecimiu

19) Malopolski Zwigzek Pitki Noznej

19) Gmina Wyznaniowa Zydowska w Krakowie

19) Starostwo Powiatowe w Brzesku

19) Estoniskim Muzeum Literatury

19) Komitet Nauk Geograficznych Polskiej Akademii Nauk

19) Instytut Geoekologii 1 Geoinformacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

19) Stowarzyszenie Geomorfologéw Polskich

19) Miedzynarodowe Stowarzyszenie Geomorfologow

19) Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw w Polsce

19) Panstwowy Uniwersytet Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych w Kijowie

19) XII Liceum Ogo6lnoksztalcacym im. C.K. Norwida w Krakowie

19) Panstwowa Ogolnoksztalcaca Szkota Muzyczna II stopnia im. Fryderyka Chopina w
Krakowie

19) Komenda Miejska Policji w Krakowie

19) Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

19) Polskie Towarzystwo Badan nad Kleszczami im. Prof. Krzysztofa Siudy

19) Polska Szkota im. I.J. Paderewskiego w Bazylei

19) Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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19) Collegium Medicum UJ w zakresie organizacji zaj¢¢ prosektoryjnych dla studentow
kierunku pielggniarstwo w Katedrze Anatomii Wydzialu Lekarskiego UJ CM. (DDIP)

Uniwersytet szczegolng wage przyktada do rozwoju wspodlpracy z organami administracji
rzadowej 1 samorzadowej w zakresie ksztaltowania systemu edukacji w Polsce. W tej
perspektywie nalezy odczytywac¢ porozumienie o wspdlpracy zawarte dnia 6 czerwca 2025 1. -
na czas nieokreslony- pomiedzy Powiatem Brzeskim, a Uniwersytetem Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie. Porozumienie zawarto w celu:

1) stwarzania odpowiednich warunkéw do wymiany dos§wiadczen organizacyjnych,
kulturalnych, pedagogicznych 1 metodycznych;

2) inspirowania, podejmowania i realizowania inicjatyw zwigzanych z promocja nauki
w $rodowisku lokalnym, wtasciwym dla obszaru Powiatu Brzeskiego;

3) podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ksztattowania aktywnych postaw
mlodziezy, zwlaszcza szkot Powiatu 1 studentow Uniwersytetu w dziedzinie edukacji,
kultury oraz rynku pracy;

4) inicjowania i wzajemnego wspomagania dziatan majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli i shuzb administracyjnych Powiatu;

5) promocji wszelkich wspolnie podejmowanych dziatan, w szczegolnosci tych na rzecz
zréwnowazonego rozwoju regionu matopolskiego;

6) organizowania spotkan przedstawicieli Stron po§wigconych ocenie efektow
wspolpracy oraz dyskusji nad jej nowymi formami;

7) podejmowania wszelkich innych dziatan lezacych w interesie obydwu Stron

1.3.2. Wdrozenie oferty ksztalcenia i doksztalcania dla systemu oswiaty oraz shuzb
mundurowych i ochrony zdrowia

Juz w 2024 roku Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie wdrozyt
oferte ksztatcenia 1 doksztalcania skierowang do systemu o$wiaty, stuzb mundurowych oraz
sektora ochrony zdrowia. Inicjatywy te sg integralng czg$cia strategii rozwoju uczelni, ktorej
celem jest wspieranie edukacji przez cate zycie i dostosowanie programéw nauczania do
dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb spoltecznych i gospodarczych. W minionym roku
Uniwersytet kontynuowat dziatania w tym zakresie:

1) Kolejne etapy przygotowania do budowy strzelnicy na terenie Fortu reditowego “Za
Rzekg”

2) W dniach 16-18 pazdziernika 2024 roku UKEN zorganizowal Miedzynarodowg
Konferencj¢ Naukowg ,,Edukacja obronna jako fundament bezpieczenstwa
narodowego w XXI wieku”. Konferencja odbyta si¢ w 50. rocznice powotania
Zaktadu Wychowania Obronnego w UKEN 1 zgromadzita ekspertow oraz praktykow z
dziedziny edukacji obronnej i bezpieczenstwa narodowego.

3) 27 wrzesnia 2024 roku podpisanie umowy o wspodlpracy z Uniwersytetem
Jagiellonskim — Collegium Medicum w zakresie organizacji zaj¢¢ prosektoryjnych dla
studentow kierunku pielggniarstwo w Katedrze Anatomii Wydziatu Lekarskiego UJ
CM. (DDiP)

4) Na podstawie decyzji nr 4/V1/2025 Ministra Zdrowia z dnia 29 stycznia 2025 roku
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie uzyskat akredytacje dla
kierunku ksztalcenia pielegniarstwo (studia pierwszego stopnia) na okres 3 lat. (DDIP)
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Cel strategiczny 1.4. Doskonalenie ksztalcenia w oparciu o ide¢ uczenia si¢ przez cale
zycie

1.4.1. Wdrozenie kompleksowej oferty komercyjnych uslug dydaktycznych

Cel nie realizowany w 2025 r.

1.4.2. Doskonalenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji uczelni

Trzecia misja uczelni polega nie tylko na nauczaniu i badaniach, ale takze na szerokim
wiaczaniu spoteczno$ci zewnetrznych, m.in. przez ksztalttowanie kompetencji kluczowych,
promowanie uczenia si¢ przez cate zycie i wspieranie transferu wiedzy do praktyki
zawodowej. W szczegdlnosci, uczelnia dazy do stworzenia platformy wspolpracy, dzielenia
si¢ wiedza 1 wspolnych inicjatyw z przedsiebiorstwami, organizacjami spotecznymi
1 jednostkami administracyjnymi Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej wpisuje si¢
w dzialania w ramach idei Trzeciej Misji Uczelni poprzez funkcjonowanie Uniwersytetu
Dzieci i Rodzicéw oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Zajgcia realizowane sa w formie
wykladow, warsztatow, spotkan w kotami naukowymi 1 seminariow.

Uniwersytet Dzieci i Rodzicéw dziala w naszej Uczelni od 2011 r. Zostat ustanowiony w celu
propagowania idei spoteczenstwa wiedzy. Od tego czasu w ramach Uniwersytetu Dzieci

1 Rodzicéw odbywajg si¢ zajecia dla dzieci 1 ich rodzicow/opiekundéw na tematy budzace

w dzieciach ciekawos$¢ §wiata oraz interesujace dla ich rodzicow.

Corocznie w zaj¢ciach UDIR uczestniczy ok. 70 dzieci wraz z rodzicami. Zajecia dla dzieci
odbywaja si¢ raz w miesigcu w podziale na grupy wiekowe oraz rownolegle jest wyktad dla
rodzicow.

W minionym roku akademickim dzieci uczestniczyty w zajeciach o réznorodnej tematyce

z zakresu m. in. literatury, historii, chemii, biologii, sztuki, ogdlnej tematyki spoteczne;.
Zajecia sg prowadzone w formach aktywizujacych manualnie i ruchowo dzieci, atrakcyjnych
wizualnie. Zajgcia sg prowadzone przez Pracownikow Uczelni pochodzacych z roznych
Instytutow, Koto Przyrodnikow ,,Biosfera” oraz spoza Uczelni, np. zajecia dla dzieci
prowadzone przez pracownikow Teatru Groteska.

UDIR stawia sobie za cel budzenie ciekawos$ci $wiata u dzieci, uczenie przez zabawe,
rozwijanie abstrakcyjnego myslenia oraz zdolnosci manualnych, zachgcanie do nawigzywania
nowych relacji i zdobywania umiejetnosci interpersonalnych. Wychodzac naprzeciw pasji
poznawania $wiata przez dzieci, UDiR proponuje im interdyscyplinarng podroz przez §wiat
wiedzy, tak, aby zadne pytanie dzieci nie pozostato bez odpowiedzi. Z kolei rodzicom jest
oferowana problematyka szeroko pojetego problemu rozwoju i wychowania dzieci,
wyplywajaca z wiedzy naukowej, przedstawiana w sposob przystepny dla odbiorcy przez
kadre naszej Uczelni jednostki zewnetrze, m. in. Fundacja KODO (tematyka dobrostanu
cyfrowego i1 bezpieczenstwa najmlodszych w Internecie), Wadowickie Centrum Kultury, Teatr
Groteska. Dla rodzicéw zajecia prowadzone sg zwykle w formie wyktadow, ale rowniez form
aktywizujacych, np. gry matematyczne, warsztaty plastyczne.

Uniwersytet Dzieci i Rodzicéw w ten sposdb ma przyczynia¢ si¢ do rozwoju dzieci, budzenia
w nich ciekawosci, nie tylko wiedzy, ale rowniez nowych do$wiadczen i innych ludzi, co w
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dalszej konsekwencji powinno ksztaltowac ich otwarto$¢ na §wiat. Ma przyczyniac si¢ do
podnoszenia ogdlnej wiedzy spoteczenstwa o wychowaniu, ktéra powinna by¢ ustawicznie
poszerzana i unowoczesniana, co powinno przektadac si¢ na podniesienie ogolnej kultury
spoleczenstwa.

W kolejnym roku akademickim planowane jest dalsze rozwijanie réznorodnej tematyki,
metodami w rozny sposob aktywizujacymi dla dzieci, dziatajagcymi na rdzne aspekty rozwoju
dziecka, jak rowniez poszerzanie interdyscyplinarno$ci zaj¢¢ dla rodzicow.

Oferta edukacyjna Uniwersytetu Trzeciego Wieku UKEN w roku akademickim 2024/2025
byla rozwijana w sposob odpowiadajacy zréznicowanym potrzebom i zainteresowaniom osob
starszych oraz zatozeniom trzeciej misji uczelni. Dziatalnos¢ UTW taczyta funkcje
edukacyjng z aktywizacja spoteczng, kulturalna, twodrcza i integracyjng, wzmacniajac dostep
0s0b starszych do zasobow 1 potencjatu sSrodowiska akademickiego.

W roku akademickim 2024/2025 zrealizowano 14 zjazdow oraz 18 wykltadow, co wskazuje na
systematyczng realizacj¢ programu edukacyjnego UTW. Tematyka zaje¢ byta zroznicowana i
obejmowata m.in. bezpieczenstwo senioréw, malarstwo, komunikacje, psychologig, turystyke
oraz fotografie. Tak skonstruowana oferta umozliwiala rozwijanie zarowno wiedzy ogdlne;j,
jak 1 kompetencji przydatnych w codziennym funkcjonowaniu, aktywnosci spotecznej i
rozwijaniu indywidualnych zainteresowan. Oferta taczyta edukacje akademicka z obszarami
istotnymi z perspektywy aktywnego starzenia si¢.

Istotnym elementem doskonalenia programu byt rozwoj praktycznych i aktywizujacych form
edukacji, w tym wprowadzenie i rozwijanie form warsztatowych. Wspotpraca ze studentami
z kot naukowych UKEN zaowocowala realizacja 6 warsztatéw. Rozwigzanie to zwigkszato
praktyczny wymiar edukacji oraz tworzyto mozliwos¢ bezposredniego kontaktu stuchaczy
UTW ze srodowiskiem studenckim. Jednocze$nie sprzyjato wymianie doswiadczen 1 wiedzy
pomigdzy przedstawicielami réznych pokolen. Rozwdj warsztatowych form pracy nalezy
uzna¢ za istotny element podnoszenia jakos$ci 1 atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz
realizacji idei edukacji migdzypokoleniowe;.

Warsztaty zrealizowane przez Kolo Naukowe Animacji 1 Wolontariatu:
1) ,,Kuchnie $wiata — chcemy wiedzie¢ wigcej” —25.11.2024
2) ,,Warsztaty Mikotajowo—Swigteczne” — 02.12.2024
3) ,,Harcerstwo — kiedys$ 1 dzisiaj” — 13.01.2025
4) ,,Zdrowy oddech — zdrowy Ty — warsztaty” — 24.03.2025
5) ,,Efektywna komunikacja — warsztaty” — 05.05.2025
6) ,,Sitownia pamigci — w pamigci sita” — 19.05.2025

Program ktadzie nacisk na rozwijanie kompetencji i aktywnosci stuchaczy

obejmowatl zatem m.in. jezyk angielski, zajecia z malarstwa oraz spotkania dotyczace
bezpieczenstwa seniorow. Z punktu widzenia efektow edukacyjnych dziatania te wspieraty
rozwo6j kompetencji jezykowych, tworczych i spotecznych,

a takze zwickszaly swiadomos$¢ stuchaczy w zakresie bezpieczenstwa. Szczegolne znaczenie
miato uwzglednienie tematyki bezpieczenstwa senioréw, odpowiadajacej na specyficzne
potrzeby tej grupy odbiorcow.

Uzupehieniem zaje¢ dydaktycznych byly wyjscia kulturalne, spotkanie §wigteczne oraz
wycieczka — spacer po Krakowie. Formy te poszerzaly edukacj¢ o bezposrednie
doswiadczenie kultury i przestrzeni miejskiej, a jednocze$nie sprzyjaty integracji spotecznej
stuchaczy. Tym samym oferta UTW obejmowata nie tylko dziatania stricte dydaktyczne, lecz
takze aktywnosci wspierajace uczestnictwo spoteczne 1 kulturalne osob starszych.
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W roku akademickim 2024/2025 dziatalnos¢ UTW obejmowata rowniez aktywno$¢ spoteczna
i charytatywna. Szczegdlnym przyktadem byt II Charytatywny Turniej Pitki Noznej na rzecz
Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci wraz z dzialaniami animacyjnymi. Zaangazowanie
UTW w tego typu przedsiewzi¢cia wskazuje na rozszerzenie funkcji edukacyjnej
o ksztatltowanie postaw spolecznych, solidarno$ci migdzypokoleniowej i gotowosci
do podejmowania dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci. Stuchacze UTW uczestniczyli jako
wolontariusze w turnieju, przygotowali wypieki na turniej ciast oraz organizowali nagrody
do loterii.
Dziatalno$¢ spoteczna i charytatywna wzmacniata realizacje trzeciej misji uczelni poprzez
praktyczne wykorzystanie potencjatu UTW do dziatah o znaczeniu spotecznym.
Waznym kierunkiem rozwoju dziatalnosci byty dziatania realizowane we wspotpracy
z partnerami UTW, m.in. z:

1) Matopolskim Hospicjum dla Dzieci

2) Stowarzyszeniem Osob i Rodzin z Zespotem Downa Tecza

3) Klubem Dukat Osrodka Kultury Krakéw Nowa Huta, ul. Styczna 1

4) Domem Utopii w Krakowie, os. Szkolne 26 A

5) Sadem Okrggowym w Krakowie

6) Wydzialem Prewencji KWP w Krakowie

Wspolpraca ta zwigkszata roznorodnos$¢ dostepnych aktywnos$ci oraz umozliwiata
poszerzanie oferty poza podstawowy program wyktadow i zaje¢. Rozwoj wspotpracy
partnerskiej nalezy traktowac jako jeden z mechanizmow zwigkszajacych potencjat
organizacyjny 1 programowy UTW.

Analiza dziatan zrealizowanych w roku akademickim 2024/2025 wskazuje, ze UTW UKEN
pehit funkcje waznego ogniwa taczacego srodowisko akademickie ze spoltecznoscia osob
starszych. Realizacja 14 zjazdow, 18 wyktadoéw i 6 warsztatow, a takze rozwdj zajec
Jjezykowych, artystycznych, tematycznych, kulturalnych

1 spotecznych wskazuja na wieloaspektowy charakter dziatalnosci UTW.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje taczenie edukacji z aktywizacja spoteczng, wspotpraca
miedzypokoleniowg oraz dziatalno$cig na rzecz lokalnej spotecznos$ci. Tym samym UTW
realizowat zatozenia trzeciej misji uczelni, wykorzystujac zasoby srodowiska akademickiego
do wspierania aktywnego uczestnictwa osob starszych

w zyciu spotecznym, kulturalnym i edukacyjnym.

1.4.3. Wdrozenie systemu uznawania efektow edukacyjnych osiagnietych w sposob
nieformalny

W UKEN dziatat system uznawania efektow uczenia si¢ osiagnigtych w sposob nieformalny,
umozliwiajac studentom potwierdzenie kompetencji zdobytych poza formalnym systemem

edukacji (Procedura zgodna z uchwata Senatu UKEN z dnia 30 wrze$nia 2019 roku)

Brak realizacji nowych dziatah w okresie objetym sprawozdaniem.

Cel strategiczny 1.5. Umiedzynarodowienie spolecznosci akademickiej
1.5.1. Rozwdj wspolpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi

w zakresie rozwoju systemow ksztalcenia i wymiany studenckiej, w tym
uczestnictwo w sieciach/platformach dotyczacych obszaru ksztalcenia
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W roku akademickim 2024/2025 Uniwersytet poprzez swoje Biuro Wspotpracy
Miedzynarodowej kontynuowat dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy z zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi i dydaktycznymi, realizujac zadania stuzace
umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia oraz wzmacnianiu pozycji Uniwersytetu

w migdzynarodowym srodowisku akademickim. Wspotpraca prowadzona byta w oparciu

o umowy dwustronne z partnerami z catego §wiata 1 obejmowata wspolne badania naukowe,
wymian¢ pracownikow naukowych w celu prowadzenia badan i wyktadow, wspoétorganizacje
seminariow, warsztatow oraz konferencji naukowych, indywidualng i grupowa wymiang
studentoéw 1 doktorantow, a takze tworzenie oraz realizacj¢ wspolnych programow
ksztatcenia.

Na koniec roku akademickiego obowigzywato 66 umow o bezposredniej wspotpracy
naukowo-dydaktycznej. Kontynuowano efektywng 1 systematyczng wspotprace

z Uniwersytetem Karola w Pradze, obejmujaca regularne wyjazdy i przyjazdy pracownikow
dydaktycznych obu uczelni. Jednocze$nie prowadzono dziatania zmierzajace do uruchomienia
programu typu ,,podwojny dyplom” z University of Angers we Francji. W roku
sprawozdawczym zawarto rOwniez porozumienie z Estonian Literary Museum oraz
Biblioteka Gtowna dotyczace wspotpracy akademickiej obejmujacej wspolne badania
naukowe, wymiang¢ kadry oraz organizacj¢ konferencji, webinariow 1 publikacji.

Istotnym narzedziem rozwoju wspotpracy miedzynarodowej pozostawatl program Erasmus+.
W ramach programu Erasmus+ KA131 realizowano wspotprace z uczelniami partnerskimi

z Europy, Azji, Afryki, Ameryki Poludniowej oraz Bliskiego Wschodu. Uniwersytet posiadat
241 aktywnych umoéw bilateralnych Erasmus+ KA 131, ktore byty na biezaco aktualizowane
i rozszerzane. Ponadto w ramach programu Erasmus+ KA171 realizowano wspotprace

z partnerami z krajow partnerskich, posiadajac 18 aktywnych umow, obejmujacych
mobilnosci studentéw oraz pracownikow.

Wspoltpraca rozwijana w ramach programu Erasmus+ KA171 przynosita efekty wykraczajace
poza realizacje samych mobilnos$ci. Partnerstwo z lon Creanga State Pedagogical University
w Kiszyniowie zaowocowato organizacja Polsko-Motdawskiego Seminarium
Geograficznego, warsztatow kartograficznych oraz wspolnych zaje¢¢ terenowych. Z kolei
wspolpraca z Vietnam National University w Hanoi doprowadzita do opracowania wspdlne;j
publikacji naukowej oraz przygotowania wspolnego projektu badawczego w ramach
programu Vietnam Action Against Plastic Pollution Project. W cze$ci przypadkdéw wspotpraca
rozwijana dzigki programowi KA 171 doprowadzita réwniez do podpisania nowych umow
bilateralnych umozliwiajacych realizacj¢ wspolnych przedsigwzie¢ dydaktycznych i
badawczych poza zakresem mobilnosci finansowanych z programu Erasmus+.

Waznym elementem umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia byta organizacja programu
Erasmus+ Blended Intensive Programme (BIP) ,, Tourists vs. nature: conservation, tourism
and local development in mountain regions”. Program zostal przygotowany we wspotpracy

z Instytutem Biologii i Nauk o Ziemi oraz partnerami z Harokopio University (Grecja)

i University of Bucharest (Rumunia). £3czyl komponent wirtualny z mobilnoscia fizyczna,
obejmowat 30 godzin zaj¢¢ realizowanych w migdzynarodowych grupach i stanowit przyktad
wdrazania nowoczesnych form ksztalcenia oraz wspoétpracy migdzynarodowe;.
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Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej na biezaco wspieralo rowniez rozwdj projektow
miedzynarodowych. W roku akademickim 2024/2025 Uniwersytet realizowat 19 projektow
Erasmus+ o tacznej wartosci 3 174 084,20 EUR, zaréwno jako lider, jak i partner
miedzynarodowych konsorcjow.

1.5.2. Dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych
studentow zagranicznych

W roku objetym sprawozdaniem Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
aktywnie dostosowywat swojg oferte edukacyjng do potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych
studentow zagranicznych. Dzialania te wpisujg si¢ w szerszg strategi¢ umi¢dzynarodowienia
uczelni 1 zwigkszenia dostepnosci ksztatcenia. UKEN podejmuje starania, aby programy
studiow byty bardziej otwarte na studentéw spoza Polski, zapewniajac kursy w jezykach
obcych oraz dostosowujac procedury 1 wsparcie administracyjne, aby utatwi¢ adaptacje

w nowym $rodowisku akademickim.

W ramach tych dziatan wprowadzono dodatkowe szkolenia z jezyka polskiego

oraz kursy adaptacyjne, ktore pomagaja studentom zagranicznym lepiej zrozumie¢ system
ksztalcenia w Polsce oraz utatwiajg ich integracje z polskimi studentami. Dostosowanie
dotyczy rowniez programéw dydaktycznych, ktére sg projektowane z uwzglednieniem
migdzynarodowych standardow, co czyni je bardziej atrakcyjnymi na globalnym rynku
edukacyjnym.

Dzigki tym inicjatywom, UKEN staje si¢ coraz bardziej konkurencyjng uczelnig dla
studentéw zagranicznych, oferujgc im wsparcie nie tylko na poziomie akademickim, ale takze
administracyjnym i kulturowym.

1.5.3. Doskonalenie procesu obstugi studentow zagranicznych

Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej prowadzito kompleksowa obstuge studentow
zagranicznych uczestniczacych w programach mobilnosci oraz 0sob przyjezdzajacych do
Uniwersytetu w ramach wspotpracy bilateralnej 1 programow migdzynarodowych. Zakres
realizowanych dziatah obejmowat organizacje mobilnosci przyjazdowych, prowadzenie
dokumentacji, biezaca obstuge administracyjng uczestnikow programéw oraz koordynacje
wspotpracy z jednostkami Uniwersytetu zaangazowanymi w proces umi¢dzynarodowienia.

W ramach programu Erasmus+ KA 131 Uniwersytet przyjat 137 studentéw zagranicznych, 30
wyktadowcow oraz 15 pracownikow administracyjnych uczelni partnerskich. £.acznie w roku
akademickim 2024/2025 Uniwersytet goscit 301 0s6b z zagranicy, uczestniczacych

w r6éznych formach wspotpracy miedzynarodowej. Dziatania Biura koncentrowaly si¢ na
zapewnieniu sprawnej organizacji mobilnos$ci przyjazdowych oraz stworzeniu warunkow
umozliwiajacych efektywne uczestnictwo studentdw zagranicznych w procesie ksztalcenia

1 zyciu akademickim Uniwersytetu.

W doskonalenie procesu obstugi studentow zagranicznych zaangazowane byto takze Centrum
Obstugi Studenta. Dziatania COS w tym zakresie obejmowaty:

1) zapewnienie biezacej informacji dla cudzoziemcdw na stronie Centrum Obstugi
Studenta;
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2) pomoc w zalatwianiu spraw urzgdowych poprzez pomoc w wypetnianiu podan,
wnioskow 1 innych dokumentéw oraz w ich zrozumieniu;

3) zatrudnianie w COS pracownikow z komunikatywng znajomoscia jezyka
angielskiego;

4) wsparcie studentow zagranicznych w sytuacjach kryzysowych zwigzanych ze studiami
poprzez troskliwg informacje¢ 1 obsluge

1.5.4. Promocja i wsparcie studentéow oraz pracownikow UKEN w zakresie udzialu
w wymianie zagranicznej (studia, praktyki, Erasmus, kwerendy zagraniczne)

W roku akademickim 2024/2025 Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej prowadzito szeroko
zakrojone dziatania informacyjne, organizacyjne i promocyjne dotyczace udziatu studentow,
doktorantow i pracownikow Uniwersytetu w programach mobilno$ci migdzynarodowe;.

W ramach programu Erasmus+ KA 131 zrealizowano wyjazdy 223 studentow, 103
pracownikow dydaktycznych oraz 32 pracownikow administracyjnych. Ponadto, niezaleznie
od programu Erasmus+, w zwigzku z realizacja badan naukowych, konsultacji, kwerend,
prowadzeniem wyktadow, udziatem w konferencjach, wystawach, szkoleniach oraz
dziataniach organizacyjnych 1 oficjalnych, za granicg przebywato 474 pracownikow, 33
doktorantow oraz 52 studentow Uniwersytetu.

Biuro prowadzito dzialania promujace wszystkie dostepne formy mobilnosci oferowane

w ramach programu Erasmus+, obejmujace zarowno dlugoterminowe wyjazdy na studia

1 praktyki, jak rowniez mobilnos$ci krotkoterminowe realizowane z komponentem wirtualnym.
Informowano spotecznos$¢ akademicka o mozliwosciach uzyskania dodatkowego wsparcia
finansowego dla 0s6b z mniejszymi szansami oraz o mozliwosci skorzystania

z dofinansowania podr6zy z wykorzystaniem ekologicznych §rodkéw transportu w ramach
inicjatywy Green Travel.

W celu lepszego przygotowania studentéw do mobilno$ci zagranicznych zorganizowano
warsztaty ,,Student w kryzysie”, poswigcone radzeniu sobie ze stresem, samotnoscia,
wypaleniem oraz innymi trudno$ciami psychologicznymi mogacymi pojawi¢ si¢ podczas
pobytu za granicg. Warsztaty miaty charakter interaktywny i byty prowadzone przez
specjaliste z zakresu psychologii oraz wsparcia psychicznego.

Biuro Wspotpracy Migedzynarodowej systematycznie przekazywato pracownikom
Uniwersytetu informacje o aktualnych konkursach i mozliwos$ciach udziatu w projektach
miedzynarodowych finansowanych ze srodkéw programu Erasmus+, Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz innych zrodet zewnetrznych, wspierajac rozwdj wspolpracy
migdzynarodowej oraz aktywno$¢ projektowg pracownikow Uniwersytetu.

W mijajacym roku akademickim nasza uczelnia realizowata 19 projektéw programu
Erasmus+ zaréwno w roli lidera jak i partnera, na tagczng kwote 3 174 084,20 EUR. 14 z tych
projektow realizowanych byto z zakresu Partnerstw na rzecz wspolpracy, w tym 7 z sektora
Szkolnictwa wyzszego, 4 z sektora Edukacji szkolnej, 2 z sektora Edukacji dorostych i 1

z sektora Ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego. Pozostate, sa to projekty Akcji Centralnej
zarzadzane bezposrednio przez Komisje Europejska lub Agencje Wykonawcza ds. Edukacji,
Kultury (EACEA). 2 z nich s3 to tak zwane Akademie Nauczycielskie (Teachers Academy)
Erasmus+: pierwszy, projekt liderski prowadzony przez Instytut Matematyki, drugi
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w partnerstwie prowadzony przez Instytut Pedagogiki. Obydwa projekty realizowane sa

w duzych konsorcjach kilkunastu partnerow z catej Europy. 2 projekty sg dziataniami Jean
Monnet prowadzonymi samodzielnie przez Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji oraz

1 jeden projekt bedacy Wsparciem rozwoju polityki i wspotpracy w Unii Europejskiej,
realizowany w partnerstwie przez Instytut Matematyki. W tegorocznym konkursie do
Narodowej Agencji programu Erasmus+ w Warszawie zostalo ztozonych 17 wnioskow,
natomiast do Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA) w Brukseli
kolejnych 6 wnioskow z czego dwa juz otrzymaty pozytywna oceng i Uniwersytet jest

w trakcie procedowania umowy. Pozostale wnioski znajduja si¢ na r6znym etapie
rozpatrywania.

W mijajacym roku akademickim realizowany byl Grant Migdzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego z dofinansowaniem 44 805 EUR, bedacy cze$cig duzego wydarzenia
kulturalnego - Festiwalu Sztuki Trojmorza w Krakowie. W sktad zaplanowanego jako
biennale projektu Instytutu Malarstwa i Edukacji Artystycznej] UKEN, pod kierunkiem dra
hab. Lukasza Murzyna, prof. UKEN (dyrektora Festiwalu), weszly warsztaty, wystawy,
spotkania 1 panele dyskusyjne, w ktérych udziat wzigto niemal 100 artystow 1 kuratorow z 14
krajow, reprezentujacych uczelnie, muzea oraz placowki kulturalne.

Kolejny Grant Wyszehradzki z dofinansowaniem 10 000 EUR jest wdrazany do realizacji

w Uniwersytecie.

Uczelnia realizuje takze projekty z oferty Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA), takie jak WELCOME TO POLAND z kwotg dofinansowania 311 790,00 PLN oraz
Wspolne projekty badawcze ze Stowacja z dofinansowaniem 21 600 PLN. Ponadto
prowadzone sg programy stypendialne NAWA, w tym CEEPUS (Stypendium
Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej), z ktorego skorzystato 12
pracownikow naszej Uczelni, natomiast przyjelismy 13 stypendystow.

W ramach wspolpracy bilateralnej realizujemy program Zawacka NAWA, z ktorego

w ubiegtym roku skorzystalo 2 pracownikéw UKEN.

W tegorocznych konkursach do Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej pracownicy
naszej Uczelni zlozyli w sumie 7 wnioskow, w tym do programu SPINAKER, PROM,
Partnerstwa Strategiczne, Wspolne projekty badawcze z Francja oraz 3 wnioski do programu
Wspdlnych projektéw badawczych ze Stowacja

Otrzymalismy rowniez dofinasowanie z Centrum im. Juliusza Mieroszewskiego na
realizacje przedsiewzigcia Dziedzictwo transformacji ustrojowych w prawie i gospodarce:
Polska i Ukraina na kwote 25 000PLN

OBSZAR II BADANIA NAUKOWE I ROZWOJ DYSCYPLIN

Cel strategiczny 2.1. Doskonalo$¢ naukowa w strategicznych obszarach badawczych
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej [SOB UKEN]

2.1.1. Wzrost wynikow ewaluacji dzialalnosci naukowej dyscyplin w obszarze SOB
UKEN

Ewaluacja jakosci dziatalno$ci naukowej i artystycznej dyscyplin (w tym przypisanie
kategorii naukowej) jest procesem rozstrzyganym w 2026 r. i dotyczy okresu poza rokiem
akademickim 2024/2025 objetym niniejszym sprawozdaniem — dane o kategoriach
ewaluacyjnych celowo pomini¢to w tym zestawieniu. Ponizej ujeto wylacznie dziatania
przygotowawcze zrealizowane przez Dziat Nauki w roku akademickim 2024/2025:
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1) zorganizowano i przeprowadzono szkolenie dla przewodniczacych rad dyscyplin,
dyrektoréw, pelnomocnikéw 1 0s6b zaangazowanych w prace nad Kryterium 3
ewaluacji pt. ,,Dowody wplywu dzialalno$ci naukowo-artystycznej na funkcjonowanie
spoteczenstwa i1 gospodarki — praktyczne rozwigzania”;

2) prowadzono nadzor nad wspotpracg i obstugg uméw dotyczacych konsultacji
eksperckich oraz doradztwa przy opracowywaniu opisOw wptywu (koordynacja z
udziatem dr. Wojciecha Majkowskiego);

3) koordynowano zbieranie os§wiadczen pracownikoéw naukowo-badawczych
dotyczacych ewaluacji, we wspolpracy z Przewodniczacymi Rad Dyscyplin;

4) udzielano biezacej pomocy jednostkom w przygotowaniu do ewaluacji jakosci
dziatalno$ci naukowej 1 artystyczne;j;

5) 6 listopada 2025 r. dr Wojciech Majkowski przeprowadzil na zlecenie Uczelni drugie
szkolenie, ,,SEDN26 — Praktyczna obstuga systemu w zakresie gromadzenia i
przetwarzania danych na potrzeby ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej 2022—
2025

W 2025 roku Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie kontynuowat realizacje
programu ,,Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza” (IDUB), ktory wspiera rozwdj
doskonatosci naukowej w strategicznych obszarach badawczych. Program obejmuje
finansowanie interdyscyplinarnych projektéw naukowych oraz wspieranie innowacyjnych
inicjatyw badawczych na uczelni. W ramach IDUB, zespoty badawcze UKEN uzyskaty
dofinansowanie na projekty zwigzane z badaniami w dziedzinach takich jak biologia,
matematyka, nauki techniczne, historia i dziennikarstwo, co przyczynilto si¢ do zwigkszenia
potencjatu naukowego uczelni. Dzigki programowi IDUB, Uniwersytet mogt zorganizowac
miedzynarodowe konferencje naukowe, ktére umocnily jego pozycje na arenie
migdzynarodowej. Wsparcie z funduszu IDUB umozliwito takze zakup nowoczesnej
aparatury badawczej, co przyczynito si¢ do realizacji zaawansowanych badan w wielu
obszarach. Dziatania te potwierdzaja, ze doskonato$¢ naukowa jest jednym z priorytetow
uczelni, a programy takie jak IDUB stanowig kluczowy element w rozwoju strategicznych
obszarow badawczych na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe;.

2.1.2. Doskonalenie warunkow sprzyjajacych prowadzeniu badan naukowych
i rozwojowi naukowemu

Dziatalno$¢ naukowa prowadzona w Uniwersytecie finansowana byta ze srodkow
pochodzacych z subwencji i dotacji Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz ze
srodkow na indywidualne lub zespolowe projekty badawcze pozyskane w drodze
zewngtrznych konkursow oglaszanych przez krajowe i zagraniczne instytucje finansujace.

W 2025 roku z Funduszu Badawczego Dyscyplin na dziatalno$¢ naukowo-badawcza
pracownikow i uczestnikow studiow doktoranckich przeznaczono taczng kwotg netto

w wysokosci 4 716 088,48 zt. Uwzgledniajac mozliwos¢ realizacji projektéw dwuletnich oraz
kwote netto 4 573 436,67 zl, przeznaczong na Fundusz w 2024 roku, tacznie w roku
akademickim 2024/2025 Fundusz Badawczy Dyscyplin dysponowatl kwota netto w
wysokosci 9 289 525,15 zt. Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem przyznawania,
wydatkowania i rozliczania §rodkéw finansowych z funduszu badawczego dyscyplin oraz
funduszu doktorskiego realizowano tacznie 589 projektow badawczych oraz 124 inne
przedsiewzigcia naukowe.

Wydatkowano takze $rodki z innych funduszy na dzialalno$¢ naukowa, w tym:
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1) Fundusz Szkoty Doktorskiej — 137 projektow doktorantdow o tacznej wartosci 1 250
4609 zt.

2) Fundusz Prorektora ds. Nauki — finansowanie 355 wnioskow na tgczng kwote 2 531
299 zt.

W Programie ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) — w 2024 r. i w 2025
1. przyznano po 2 077 583 zl (netto):

Dzialanie IDUB 2024 1. 2025 r.

IDUB-01 Excellent Visiting 2 wnioski, 51 744 zt 3 wnioski, 77 013 zt

Professors

IDUB-02 Excellent Small 7 projektow, 390 149 zt 8 projektow, 241 776 zt

Working Groups

IDUB-03 Excellent Mobility | 25 uczestnikow, 432 429 zt 31 uczestnikow, 502 699 zt

IDUB-04 Excellent 95 naukowcdw otrzymato 74 osoby otrzymaty dodatek

Motivation (dodatki dodatek

motywacyjne)

IDUB-05 Excellent Impact 15 wnioskoéw dofinansowanych | 12 wnioskow dofinansowanych
na kwote 1012 730 zt na kwote 1004 316 zt

W roku akademickim 2024/2025 w Biurze Badan i Projektow prowadzono takze obshuge
administracyjng 34 projektoéw badawczych o tacznej kwocie dofinansowania wynoszacej 12
871 953 z1, finansowanych przez nastgpujace instytucje krajowe 1 zagraniczne:

1) Narodowe Centrum Nauki (25 projektow z programow: Miniatura, Sonata, Sonata
Bis, Preludium, Opus, BTC-ENUTC Call)

2) Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (8 projektow z programow: Narodowy
Program Rozwoju Humanistyki i Perty Nauki II),

3) SI Baltic Sea Neighbourhood Programme ( 1 projekt - Projekty Swedish Institute)

4) W raportowanym okresie zakonczono takze realizacj¢ 6 projektéw o tacznej wartosci
3 055 658 zt

W zakresie projektow upowszechniajgcych nauke Biuro Badan i Projektow prowadzito
obstuge administracyjna:

1) 6 projektow finansowanych przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w
ramach programoéw: Doskonata Nauka II, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki II,
Nauka dla Spoteczenstwa, oraz Nauka dla Spoleczenstwa Il na taczng kwote 1 676
389,44 7t

2) 1 projektu dofinansowanego przez Urzad Miasta Krakowa z programu Krakowskie
Konferencje Naukowe w kwocie 10 000 zt,

3) 1 projekt pt.: Matopolska Noc Naukowcow 2024-2025 (projekt 2 letni, I edycja)
finansowany w ramach programu UE ,,Horyzont Europa” w kwocie 25 tys. euro.
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W raportowanym okresie zakonczono takze realizacj¢ 1 projektu o wartosci 346 419,94 zt

Waznym elementem sprzyjajacym doskonaleniu warunkéw prowadzenia badan naukowych
jest pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢ naukowa 1 upowszechniajaca nauke.
Za posrednictwem Biura, do konkursow oglaszanych przez krajowe 1 zagraniczne instytucje
finansujace, pracownicy, doktoranci i studenci Uczelni ztozyli:

1) 7 wnioskow do MNiSW o finansowanie projektow badawczych (Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki)

2) 3 wnioski o finansowanie dziatan w zakresie upowszechniania nauki w ramach
programéw MNiSW pn. Wektory Nauki

3) 1 wniosek do MNiSW w sprawie przyznania sSrodkow na realizacj¢ inwestycji
zwigzanej z dziatalno$cig naukowa na lata 2026-2027.

4) 71 wnioskéw o finansowanie projektéw badawczych ztozonych do Narodowego
Centrum Nauki z czego finansowanie uzyskaty 2 projekty na taczng kwote 1 328 895
zt, 49 wnioskéw nadal jest w ocenie.

5) 1 wniosek do programu MNiSW pn. ,,Odkrywcy”

6) 1 oferta ztozona w projekcie ,,Wsparcie studentéw w zakresie podniesienia ich
kompetencji 1 umiejgtnosci”, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym,
Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 — wniosek nie
uzyskat finansowania

7) 2 wnioski do programu NATO

Nowe granty i projekty rozpoczete w roku akademickim 2024/2025:

Data rozp. Tytul projektu Program Kwota
(PLN)
11.10.2024 Polskie archiwa panstwowe 1944-1951 NCN MINIATURA 17 655
14.11.2024 Uchodzczynie wojenne z Ukrainy w Polsce: dwa lata od Doskonata Nauka II — 35475
inwazji wsparcie monografii
18.11.2024 ODPORNI Z GLOWA — trener odpornosci psychicznej i Spoteczna 29 563
dobrostanu w pracy z dzieé¢mi i mtodzieza Odpowiedzialno$¢ Nauki
I
18.11.2024 Russian Imperialism — Memory and History Doskonata Nauka — 119 900
wsparcie konferencji
18.11.2024 | Ttumaczenie i korekta jezykowa monografii Doskonata Nauka II — 79 200
»Macierzynstwo...” wsparcie monografii
01.12.2024 Al Cyberzagrozenia: Podnoszenie Swiadomosci Zagrozen SI Baltic Sea 12 784
Cybernetycznych Generowanych przez Al Neighbourhood
(Szwecja)
10.02.2025 ,»Z miasta do miasta, z kraju do kraju”. Proza podr6znicza Perly Nauki 162 140
Marii Konopnickiej z lat 1890-1910
27.05.2025 Dziedzictwo transformacji ustrojowych w prawie i Konkurs dot. dialogu z 25 000
gospodarce: Polska i Ukraina narodami Europy
Wschodniej
04.06.2025 Inne oblicze $mierci komoérki — programowana $mier¢ jako NCN SONATA 1156 033
nadzieja na przetrwanie roslin w warunkach stresu metalami
cigzkimi
06.06.2025 Globalne modele geopotencjatu (GGM) — mozliwosci NCN MINIATURA 17 490
zastosowania w modernizacji osnowy wysokos$ciowej
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05.08.2025 Kon jako semiofor w kulturze szlacheckiej Rzeczypospolitej
XVIII wieku

NCN MINIATURA

16 735

Warty odnotowania jest w szczegdlnosci grant NCN SONATA (1 156 033 z, jeden z
najwigkszych pojedynczych grantdw rozpoczetych w tym okresie) oraz 3 granty NCN

MINIATURA rozpoczete w roku akademickim 2024/2025.

Istotnym elementem wsparcia rozwoju naukowego pracownikéw Uniwersytetu sg urlopy

1 stypendia naukowe. W roku akademickim 2024/2025 20 pracownikow badawczo-
dydaktycznych przebywato na urlopie naukowym, udzielonym w celu przeprowadzenia badan
naukowych poza Uczelnig, natomiast po uzyskaniu pozytywnej opinii Senackiej Komisji ds.
Nauki kolejne 11 os6b rozpocznie urlop naukowy od 1.10.2025 roku.
Ponadto, do Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego 9 pracownikow 1 doktorantow
ztozyto wnioski o stypendium dla wybitnego mtodego naukowca, finansowanie otrzymat

1 wniosek. Do Fundacji na rzecz Nauki Polskiej 3 doktorantéw ztozyto wnioski o stypendium

START, finansowanie otrzymat 1 wniosek.

UKEN aktywnie wspiera awans naukowy swoich pracownikoéw prowadzac liczne

postepowania doktorskie i habilitacyjne. Wg stanu na dzien ztozenia sprawozdania bazowego,
w toku pozostawaty 36 postepowania doktorskie oraz 7 postgpowan habilitacyjnych

w podziale na dyscypliny:

Dyscyplina Doktorskie | Habilitacyjne
Matematyka 1 0
Nauki biologiczne 1 0
Filozofia 2 1
Pedagogika 10 1
Geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 1 0
Literaturoznawstwo 4 0
Nauki fizyczne 1 0
Sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki 7 2
Historia 1 0
Nauki o polityce i administracji 1 0
Jezykoznawstwo 3 0
Nauki o bezpieczenstwie 4 1
Nauki o Ziemi i Srodowisku 0 1
Nauki prawne 0 1

Strona 23 z 57



W roku 2025 wydano 53 dyplomy doktorskie oraz 6 dyplomoéw habilitacyjnych. Prowadzone
sa takze nostryfikacje dyplomow: 37 postepowan jest w toku a 28 zostato zakonczonych.

Cel strategiczny 2.2. Rozwo6j miedzynarodowej wspolpracy naukowo-badawczej
2.2.1. Zwig¢kszenie udzialu badan naukowych UKEN w strukturach miedzynarodowych
Dane bazowe (za rok akademicki 2024/2025):

1) IDUB-01 Excellent Visiting Professors (profesury wizytujace) — w 2024 r. przyjeto
2 wnioski (dofinansowanie 51 744 z1), w 2025 r. przyjeto 3 wnioski (dofinansowanie
77 013 zt), zrealizowano 2 wizyty.

2) IDUB-03 Excellent Mobility (staze krajowe 1 zagraniczne, 1-3 miesigce) —w 2024 r.
25 uczestnikow (432 429 zt), w 2025 1. 31 uczestnikow (502 699 zt)

3) Projekt w ramach SI Baltic Sea Neighbourhood Programme (Swedish Institute)

4) 2 wnioski ztozone do programu NATO.

5) Projekt ,,Matopolska Noc Naukowcow 20242025 finansowany z programu UE
,Horyzont Europa” w kwocie 25 tys. euro (I edycja projektu dwuletniego),
obejmujacy 73 zadeklarowane przedsigwziecia popularno-naukowe; wydarzenie
odbyto si¢ 26 wrzesnia 2025 r. - projekt organizowany corocznie

Uzupehiajaco, z wykazu projektow naukowych UKEN (wygenerowanego 24.08.2026 1.)
wynika, ze w roku akademickim 2024/2025 aktywnie realizowano 45 projektow badawczych
o tacznej warto$ci 16 408 394,92 z1. Rejestr wykazuje dla tego okresu 96 089,19 zt srodkoéw
zagranicznych.

Projekt Program / partner Okres Srodki

realizacji zagraniczne
Al Cyberzagrozenia: Podnoszenie SI Baltic Sea 12.2024- 12 784,20 zt
Swiadomosci Zagrozen Neighbourhood Programme | 12.2025

Cybernetycznych Generowanych przez | (Szwecja)

Al
Cyberbezpieczenstwo oparte na SI Baltic Sea 10.2025- 70 590,00 zt
sztucznej inteligencji: mozliwos$ci i Neighbourhood Programme | 03.2027

wyzwania (Al-Driven Cybersecurity) (Szwecja/Ukraina)

Projekt ,,Cyberbezpieczenstwo oparte na sztucznej inteligencji” zostal podpisany

1 uruchomiony na samym poczatku kolejnego roku akademickiego (1.10.2025), bezposrednio
kontynuujac tematyke projektu ,,Al Cyberzagrozenia” — oba realizowane w ramach SI Baltic
Sea Neighbourhood Programme z partnerem szwedzkim.

Dzial Nauki — Biuro Badan 1 Projektow przedstawil Senatowi UKEN w czerwcu 2026 r.

zestawienie programow IDUB, ktorego fragment za lata 2024-2025 przedstawiono ponizej.
Dane te sg zweryfikowane zgodnie ze sprawozdaniami.
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Excellent Mobility — staze 1 wyjazdy badawcze:

Rok Uczestnicy | Finansowanie Sr. grant Destynacje
(PLN) (PLN)

2024 25 432 429 17 297 13

2025 31 502 699 18 067 14+

RAZEM 56 935128 ~16 700 co najmniej 14

20242025 krajow

Najczestsze kierunki wyjazdow w latach 2024-2025 (wg analizy kierunkéw geograficznych
programu): Austria (24 wyjazdy), Wtochy (7), Hiszpania (4), USA (3) oraz pojedyncze
wyjazdy do Czech, Serbii, Rumunii, Belgii i Francji.

Excellent Small Working Groups (ESWG) — zespolowe projekty naukowe:

Rok Projekty | Finansowanie | Publikacje | Kluczowy efekt
(PLN)
2024 7 390 149 20 —
2025 8 241 776 27 Nordic Culture Point;
ENGAGE Well-being
RAZEM 15 631 925 47 —
2024-2025

Excellent Visiting Professors 1 Excellent Impact:

Rok Goscie zagraniczni (Visiting Konferencje / wystawy
Professors) (Impact)

2024 2 5

2025 2 7

RAZEM 2024-2025 4 wizyty badawcze 12 dziatan naukowych

Warto zaznaczy¢, ze coraz czesciej rowniez w projektach finansowanych z funduszu

badawczego dyscyplin pojawia si¢ wspOtpraca z zagranicznymi partnerami, przynoszaca
efekty np. w postaci wspolnych publikacji, wystaw czy opracowan raportéw badan (brak
doktadnych danych).
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2.2.2. Doskonalenie systemu wlaczania zagranicznych pracownikow naukowych
do rozwoju badan w SOB UKEN

W 2025 roku Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie kontynuowat dziatania
na rzecz wilaczania zagranicznych pracownikoéw naukowych do rozwoju badan
w strategicznych obszarach badawczych (SOB UKEN)).

Proces ten obejmowat doskonalenie systemow wspotpracy, co pozwala na wigksza mobilnosé
kadry naukowej i wspieranie innowacyjnych projektow miedzynarodowych. Wspotpraca

z naukowcami spoza Polski jest kluczowym elementem umiedzynarodowienia uczelni,
umozliwiajac transfer wiedzy oraz podniesienie jako$ci badan prowadzonych na UKEN.

Dzial Nauki nie prowadzi odrebnego rejestru dotyczacego zatrudniania zagranicznych
pracownikow naukowych, jednak dysponuje danymi o goszczeniu badaczy zagranicznych
w ramach programu IDUB-01 Excellent Visiting Professors, ktory jest najblizszy tematycznie
temu celowi strategicznemu: 2024 r. — 2 gosci zagranicznych goszczonych w ramach
programu; 2025 r. — 2 gosci zagranicznych; tacznie w roku akademickim 2024/2025: 4 wizyty
badawcze. Wizyty obejmuja wyktady, seminaria i konsultacje badawcze z pracownikami
UKEN 1w czesci przypadkoéw przeksztatcajg sig¢ we wspdlne projekty i1 publikacje (np.
wspolpraca zapoczatkowana w ramach ESWG prowadzaca do wspdlnych wnioskéw
grantowych).

W ramach projektow z funduszu badawczego dyscyplin UKEN w kazdym roku
przyjmuje okoto 40 gosci zagranicznych - ekspertéw, uczestnikow konferencji, wydarzen
artystycznych czy spotkan w ramach wspdlnie prowadzonych badan.

Cel strategiczny 2.3. Wspolpraca naukowo-badawcza z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

2.3.1. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych
Od 2024 r. Biuro Badan i Projektéw przejeto prowadzenie ustug badawczych na zlecenie

(komercjalizacja). W roku akademickim 2024/2025 sfinalizowano 8 ustug badawczych na
taczng kwote przychodu ok. 186 641,57 zt:

Rok | Tytul uzyskania przychodu Przychoéd Podmiot zlecajacy

2024 | Szczegodlowa analiza rozkladow temperatur 9521,30 zt ARDENA sp. z 0.0.
grzejnika ptytowego Plasmax firmy ARDENA

2024 | Badania wlasciwo$ci tribologicznych metoda 2 439,02 zt AGH im. S. Staszica w

Ball on Disc dla stopéw wysokoentropowych Krakowie

2024 | Badania antyrefluksowe preparatow 35420,00 zt | URGO sp. z 0.0.
flotacyjnych (relaksometria NMR, obrazowanie
MR)

2025 | Opracowanie danych luminescencyjnych w 813,01 zt Uniwersytet Lodzki

formie raportu
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2025 | Synteza 6 szt. ceramiki ogniotrwalej spinelowej | 2 699,78 zt AGH im. S. Staszica w
metodg FAST/SPS Krakowie

2025 | Ushugi promocyjne i ankieta ewaluacyjna — 11 18 748,46 zt | Urzad Marszatkowski

Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Woj. Malopolskiego
2025 | Obrazowanie tabletek matrycowych 110 000,00 zt | Physiolution Polska sp.
(mikrotomografia, MRI, HNMR) Z 0.0.
2025 | Mikroskopowa automatyczna analiza obrazu 7 000,00 zt Uniwersytet
ziaren kwarcu (Morphologi G3SE) Wroctawski

Dodatkowo na poczatku 2026 r. sfinalizowano 1 umowg, ktdra na dzien sporzadzania
sprawozdania bazowego pozostawata w toku (synteza 6 szt. ceramiki ogniotrwalej spinelowe;j
metoda FAST/SPS, AGH im. S. Staszica w Krakowie, 2 699,78 zl). Po jej uwzglednieniu
taczna liczba sfinalizowanych ustug badawczych na zlecenie wynosi 9, a taczny przychod z
tego tytutu ok. 189 341,35 zt (przy czym ostatnia pozycja formalnie dotyczy juz roku 2026).
Zgodnie z rejestrem przychodow z ustug badawczych na zlecenie prowadzonym w systemie
POL-on, tgczna liczba pozycji zarejestrowanych dla Uczelni (obejmujagca rowniez okres
sprzed przej¢cia obstugi przez Biuro oraz zlecenia poza bezposrednig obstugg Biura) wynosi
44 pozycje za wszystkie raportowane lata; petne zestawienie za wyltacznie rok akademicki
2024/2025 pokrywa si¢ z tabelg powyze;.

2.3.2. Rozwdj oferty eksperckich ustug komercyjnych
Brak danych o odrebnych dziataniach systemowych ukierunkowanych na rozwoj samej oferty
usthug eksperckich (np. nowy katalog/cennik ustug, promocja oferty na zewnatrz) — Dziat

Nauki UKEN nie prowadzi w tym zakresie osobnej ewidencji poza rejestrem zawartych
umow.

2.3.3. Rozwdj infrastruktury badawczej

Rozw¢j infrastruktury badawczej w oparciu o dotacje MNiSW na SPUB (utrzymanie
specjalnych urzadzen badawczych, lata 2022-2024):

Nazwa SPUB Kwota brutto 2024 | Saldo niewykorzystane,
I. przeniesione na rok 2025
r.
Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen i 602 700 zt 291 029,33 zt
Przesiedlen
Obserwatorium Astronomiczne na Suhorze 156 520 zt 103 513,91 zt
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Centrum Symulacji i Doskonalenia 199 185 zt 76 434,88 zt
Zarzadzania Bezpieczenstwem ,,Pro Patria, Pro

Civium”

Rozw¢j infrastruktury badawczej w oparciu o Fundusz Inwestycyjny Rektora:

1) kamera CCD do obserwacji astronomicznych — 52 000 zt
2) wyposazenie pracowni fizycznej — 400 000 zt
3) aparatura naukowo-badawcza dla Instytutu Techniki — 279 200 zt

Kazdego roku sktadane sa wnioski do MNiSW o przyznanie srodkow finansowych na
realizacje inwestycji zwigzanej z dziatalnoscig naukowa.

W okresie objetym sprawozdaniem ztozono:

1) wniosek o sfinansowanie stanowiska do badan gen-biatko-metabolit

2) wniosek o sfinansowanie rentgenowskiego zestawu dyfraktometrycznego z
przystawkami wysokotemperaturowymi i oprogramowaniem

3) wniosek o sfinansowanie zintegrowanego systemu na potrzeby badania, symulacji i
predykcji efektéw kalorycznych w inteligentnych materiatach nowej generacji

4) wniosek o sfinansowanie stanowiska nieinwazyjnych metod obrazowania
1 spektroskopii do analizy i modelowania transportu masy

Niestety zaden z wymienionych wnioskow nie uzyskal finansowania.

Zakupy wyposazenia, sprz¢tu 1 urzadzen badawczych finansowane sg rowniez w ramach
Projektow Badawczych Uczelni finansowanych z Funduszu Badawczego Dyscyplin a takze
ze srodkow programu IDUB.

OBSZAR III. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
Cel strategiczny 3.1. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
3.1.1. Realizacja wspolpracy z kluczowymi grupami interesariuszy zewnetrznych

Wykaz wazniejszych porozumien z partnerami zewnetrznymi zawartych w okresie objetym
sprawozdaniem:

1) Porozumienie o wspotpracy zawarte dnia 8 kwietnia 2025 r. - pomigdzy Ogrodem
Zoologicznym w Opolu, a Uniwersytetem Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
w celu:

a) organizacji wydarzeh naukowych 1 edukacyjnych;

b) prowadzenie laboratorium i wystaw;

c) organizowanie wspolnych przedsiewzig¢ promujacych nauke;

d) organizacja spotkan, konferencji, szkolen naukowych, zaje¢ oraz warsztatow;
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b)

c)
d)

b)

c)
d)

g)
h)

4)

wspoOtpraca projektowa i programowa;
promocja wspolnych dziatan na stronach internetowych obu Stron.

Porozumienie o wspolpracy zawarte dnia 22 czerwca 2025 r. - zawarte na czas
nieokreslony pomiedzy Towarzystwem Spotoczno-Kulturalnym Zydéw w Polsce
a Uniwersytetem Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w celu:

wzajemnie wsparcie stron w realizacji przyjetych misji 1 strategii dziata, poprzez
lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie strony zasobdw 1 potencjalow;
wzmocnienie relacji Uniwersytetu z przedmiotami otoczenia (organizacjami
pozarzadowymi);

popularyzacje nauki;

zapewnienie otwartosci sSrodowiska akademickiego na roznorodnos¢,
wielojezycznosci 1 wielokulturowos¢;

stworzenie warunkéw sprzyjajacych wymianie wiedzy, dos§wiadczen pomiedzy
obiema instytucjami oraz wzajemne wsparcie w realizacji celow edukacyjnych i
spotecznych;

promocja warto$ci kulturowych i spotecznych;

wspolpraca przy przygotowaniu nowych kierunkow studiow;

wspolpraca przy pozyskiwaniu i realizacji projektow naukowych;

inne zadania, jakie w trakcie wspotpracy Strony zgodnie podejma.

Porozumienie o wspotpracy zawarte dnia 3 lipca 2025 r. - zawarte na czas
nieokreslony- pomiedzy Gming Wyznaniowa Zydowska w Krakowie,

a Uniwersytetem Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w celu:

wzajemnie wsparcie stron w realizacji przyjetych misji i strategii dziata, poprzez
lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie strony zasobdw 1 potencjalow;
wzmocnienie relacji Uniwersytetu z przedmiotami otoczenia (organizacjami
pozarzadowymi);

popularyzacje nauki;

zapewnienie otwarto$ci srodowiska akademickiego na r6znorodnos¢,
wielojezycznosci 1 wielokulturowoscé;

stworzenie warunkoéw sprzyjajacych wymianie wiedzy, doswiadczen pomiedzy
obiema instytucjami oraz wzajemne wsparcie w realizacji celéw edukacyjnych 1
spotecznych;

promocja wartosci kulturowych 1 spotecznych;

wspoOtpraca przy przygotowaniu nowych kierunkoéw studiow;

wspolpraca przy pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych;

inne zadania, jakie w trakcie wspotpracy Strony zgodnie podejma.

Porozumienie o wspolpracy zawarte dnia 21 lipca 2025 r. - zawarte na czas
nieokreslony- pomiedzy Matopolskim Zwigzkiem Pitki Noznej, a Uniwersytetem
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w celu podejmowania wspdlnych
przedsiewzie¢ edukacyjny i badawczych w szczegdlnosci: wyktadow otwartych
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5)

b)

c)
d)

f)

g)
h)

i)

1 warsztatow; praktyk studenckich i zaje¢ stazowych; przedsigwzigé w zakresie
wolontariatu; konsultowania programéw i plandéw studiow; analizowania rynku

w zakresie zapotrzebowania na nowe kierunki studiow 1 szkolen; realizacji wspolnych

projektow oraz wsparcia w ramach posiadanego potencjatu i mozliwosci w ich
przygotowaniu i koordynacji.

Porozumienie o wspdlpracy zawarte dnia 24 lipca 2025 r. - na czas nieokres$lony-
pomigdzy Centrum Historii 1 Kultury Roméw w Oswigcimiu, a Uniwersytetem
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w celu:

wzajemnie wsparcie stron w realizacji przyjetych misji i strategii dziata, poprzez

lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie strony zasobdw 1 potencjatow;

wzmocnienie relacji Uniwersytetu z przedmiotami otoczenia (organizacjami
pozarzadowymi);

popularyzacje¢ nauki;
zapewnienie otwarto$ci srodowiska akademickiego na r6znorodnos¢,

wielojezycznosci 1 wielokulturowoscé;
stworzenie warunkow sprzyjajacych wymianie wiedzy, doswiadczen pomigdzy

obiema instytucjami oraz wzajemne wsparcie w realizacji celéw edukacyjnych i
spotecznych;

promocja warto$ci kulturowych i spotecznych;
wspoOtpraca przy przygotowaniu nowych kierunkoéw studiow;

wspolpraca przy pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych;
inne zadania, jakie w trakcie wspotpracy Strony zgodnie podejma.

Realizacja wspolpracy z kluczowymi grupami interesariuszy zewn¢trznych realizowana przez
Dzial Promocji:

a. Obsluga promocyjna wydarzen z udziatem interesariuszy zewngetrznych — 84
wydarzenia.

b. Wspodtpraca z mediami — prowadzenie bazy danych ekspertow uczelnianych
1 kontaktéw z mediami.

c. Wspolorganizacja ,,Gali Plebiscytu Edukacyjnego 2024” ,,Gazety Krakowskiej

d. Nawigzanie kontaktu z 62 nowymi firmami/instytucjami, ktore dotagczyty do
bazy pracodawcdw na stronie: kariery.uken.krakow.pl.

e. Wspolpraca z European Personnel Selection Office (EPSO) w ramach projektu
“Ambasador Karier UE”.

f. Podpisanie dwoch listow intencyjnych o wspoipracy z firmami: Capita Polska

1 SEM House.

Realizowana byta takze biezaca dziatalno$¢ wynikajaca z licznych wcze$niej zawartych
porozumien oraz wspdlpraca bezumowna z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana
w r6znych wymiarach dziatalnosci Jednostek organizacyjnych Uczelni, np. z: Jewish
Community Center w Krakowie (w ramach organizacji ,,Ride for the Living”).

3.1.2. Rozwdj wspolpracy z wladzami w kraju/regionu/miasta w zakresie realizacji
wplywu na rozwaoj spoleczenstwa i ksztaltowania postaw obywatelskich
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Uniwersytet kontynuowat wspotprace z wladzami samorzadowymi oraz centralnymi réznego
szczebla w tym m.in: Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie i Matopolskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli oraz biezacg dziatalno$¢ dotyczaca realizacji wezes$niej zawartych
porozumien i wspoOlprace bezumowng z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym m.in.:
Wojewodztwem Matopolskim (w ramach organizaciji Swiatowego Tygodnia
Przedsigbiorczosci i Festiwalu Uczelni ,,Malopolska Przysztosci”), Gming Miejskg Krakow,
Miastem i Gming Niepotomice (porozumienie z 10 marca 2025 roku), Gming miasta Zator,
Powiatem brzeskim (porozumienie z 6 czerwca 2025 roku), Komenda Miejska Policji w
Krakowie, Powiatowg Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Krakowie (wspotpraca przy
organizacji w dn. 9 czerwca 2025 ,,Muzycznego Festiwalu Zdrowia”).

3.1.3. Aktywna wspélpraca z lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym Srodowiskiem akademickim

Uniwersytet realizuje szereg przedsiewzie¢ z obszaru wspotpracy z lokalnym, krajowym

1 miedzynarodowym Srodowiskiem akademickim. Do tych aktywnosci nalezy realizacja
szeregu wspolnych przedsigwzig¢ naukowych, dydaktycznych i prospotecznych opisywanych
szerzej w odpowiednich podpunktach niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym
na szczegbdlng uwage zastuguje m.in. porozumienie o wspotpracy naukowej i dydaktycznej z
Panstwowym Uniwersytetem Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych w Kijowie z 25
czerwca 2025 roku, wdrazanie porozumienia pomi¢dzy UKEN, a Polskg Szkotg im. 1.J.
Paderewskiego z siedzibg w Bazylei, wspolpraca w ramach tworzenia i redagowania rocznika
,»Zgniatacz. Nowohuckie Studia Naukowe” — wydanie nr 3/2025, wspdtpraca przy organizacji
konferencji: ,,Niemiecka okupacja Polski 1939-1945. Stan badan i dezyderaty badawcze”,
,Russian Imperialism — Memory and History”, ,,Tradycje Opieki Zdrowotnej w Krakowie —
studia porownawcze” oraz dyskusji wokot ksigzki ,,Stanistaw Mierzwa 1905-1985”
Radostawa Kurka oraz ,,Dtugi Cien Dreyfusa i Steigera”.

3.1.4. Rozwoj wspélpracy z absolwentami uczelni

W ramach dbato$ci o rozwoj 1 zacie$nianie kontaktoéw Uniwersytetu z jego absolwentami
Dziat Promocji prowadzi Portal Absolwenta UKEN. Zorganizowanych zostato 8 spotkan

w ramach cyklu ,,Kariera po UKEN: rozmowy z Absolwentami”. Prowadzona jest baza
deklaracji absolwentow chetnych do wspotpracy z Uczelnig. Przygotowywano 13 raportow
dotyczacych badania losow zawodowych absolwentow na potrzeby instytutéw, opracowano
takze 1 przedstawiono do wewnetrznych konsultacji Regulamin Klubu Absolwentow
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Cel strategiczny 3.2. Transfer wiedzy
3.2.1. Doskonalenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji uczelni

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej wpisuje si¢ w dziatania w ramach idei Trzeciej
Misji Uczelni zwlaszcza poprzez:
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1)  funkcjonowanie Uniwersytetu Dzieci 1 Rodzicow, ktory powstat w 2011 roku
w celu propagowania idei spoteczenstwa wiedzy i budzenia w dzieciach
ciekawosci Swiata.

2)  funkcjonowanie Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktory powstat w 2013 r.
i realizuje ide¢ uczenia si¢ przez cale zycie, aktywizuje stuchaczy pod wzgledem
profilaktyki gerontologicznej, spotecznej 1 poznawczej, a takze buduje wiezi
mig¢dzypokoleniowe z mlodszymi generacjami. Zajecia realizowane sg w formie
wyktadow, warsztatow, spotkan w kotami naukowymi i seminariow.

Dodatkowo elementy Trzeciej Misji Uniwersytetu realizowane sg poprzez wiele
pomniejszych aktywnosci realizowanych przez jednostki organizacyjne Uczelni (np.:
wspotpraca pomiedzy UKEN a Wadowickim Uniwersytetem Dziecigcym).

3.2.2. Upowszechnianie osiggnieé¢ z obszaru nauki, kultury i sztuki

Wazng role w procesie upowszechniania osiggni¢¢ pracownikow UKEN z obszaru nauki,
kultury 1 sztuki odgrywa Dzial Promocji. Na dziatalno$ci pracownikow tej jednostki opiera si¢
stata wspdlpraca z mediami w zakresie promocji osiggni¢¢ oraz monitorowania informacji
(8142 informacje i wzmianki na temat Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j

w Krakowie). DP dba takze o upowszechnienie materialdw medialnych na stronie uczelni

w zaktadce ,,Aktywnos¢ w mediach” (202 odnosniki). Jednostka realizowata takze wsparcie
organizacyjne i medialne 139 wydarzen uczelnianych.

Istotnym elementem systemu upowszechniania osiggni¢¢ sg liczne spotkania, wyktady
otwarte, sympozja i konferencje, w tym np.:

1) Trzecia edycja Migdzynarodowej Szkoly Letniej organizowanej w dniach 8 — 9 lipca
2025 roku przez Szkote Doktorska UKEN 1 Koto Naukowe Doktorantow
,InterScientia” dla mtodych badaczy zainteresowanych tematyka sztucznej inteligencji
(AI) w warsztacie naukowca.

2) Seminarium Instytutu Bezpieczenstwa i Informatyki UKEN, ktore odbyto si¢ 17
czerwca 2025 roku i referat Artura Michalaka, z firmy Quantum Hardware Systems,
,Numeryczne metody obliczania funkcji falowej w geometrii rotonu”

3) Trzecia edycja sympozjum naukowego ,,Edukatorium” zorganizowanego 18 listopada
2025 roku przez Muzeum Krakowa i Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie pod hastem ,,Kierunek: dziedzictwo. Dziedzictwo kulturowe miasta w
dydaktyce akademickiej i muzealnej”.

4) Zorganizowany 13—14 listopada 2025 w Krakowie II Matopolski Kongres
Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia, ktérego wspotorganizatorem byt Instytut
Nauk Technicznych UKEN, aktywnie uczestniczacy w merytorycznej czg¢sci obrad.
Patronat honorowy nad Kongresem objat migdzy innymi Rektor Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

5) Zorganizowana 20 listopada 2025 roku V Konferencja Naukowa potaczona z
uroczystymi obchodami 10-lecia kierunku Prawo w Instytucie Prawa, Ekonomii 1
Administracji UKEN oraz 10. rocznica funkcjonowania ,,Rocznika Administracji
Publicznej”

6) Uczestnictwo Uczelni w kolejnej edycji Matopolskiej Nocy Naukowcow
organizowanej pod patronatem samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego.
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7) Dzien otwarty UKEN 11 kwietnia 2025 roku, podczas ktérego Uczelni¢ odwiedzito
blisko osiem tysigcy osob mogacych zapoznac si¢ z obszarami badan i ksztalcenia
realizowanymi na Uniwersytecie.

Rozwijana jest dziatalno$¢ kulturalna 1 artystyczna studentow 1 pracownikow, w tym:

1) Wspotpraca orkiestry UKEN z partnerami m.in. z Wtoch i Wegier a takze Opera
Krakowska 1 Akademig Muzyczng im. K. Pendereckiego w Krakowie.

2) Dziatalno$¢ Choru Mieszanego Educatus, reprezentujacego Uniwersytet Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie na licznych festiwalach, konkursach i koncertach,
zaro6wno w kraju, jak i na $wiecie. Chor z zaangazowaniem bierze udzial w
uroczysto$ciach odbywajacych si¢ na Uczelni, stanowiac kulturalng wizytowke
Uniwersytetu posrod partnerow i gosci obecnych na spotkaniach.

3) Duzialalnos¢ Wydziat Sztuki UKEN na polu sztuk wizualnych.

Na poziomie mi¢gdzynarodowym jest to Festiwal Sztuki Tréjmorza. W wydarzeniach
pierwszej edycji festiwalu w 2025 roku wzi¢to udzial kilkudziesigciu artystow i
kuratoréw z 14 krajow Inicjatywy Tréjmorza 1 catego regionu. Krakow goscit duety
kuratorow i tworcow z Austrii, Bulgarii, Czech, Danii, Grecji, Wegier, Litwy,
Rumunii, Stowacji, Stowenii, Ukrainy i Turcji a takze duet reprezentujacy
obywatelskie spoteczenstwo Bialorusi. Tematem przewodnim pierwszej edycji
Festiwalu Sztuki Trojmorza sg r6znorodne modele sprawiedliwego rozwoju naszego
regionu widziane z perspektywy artystow.

W wymiarze ogélnopolskim, dzieki wspoipracy z Narodowym Centrum Kultury,
powstal projekt BWA-Europa. Jest to cykl wydarzen obejmujacy wystawy,
konferencje, panele dyskusyjne, warsztaty a przede wszystkim spotkania z artystami z
r6znych krajow Europy w az 21 galeriach miejskich w calej Polsce. To wyjatkowe
wydarzenie, podobnie jak Festiwal Sztuki Tréjmorza, powstaje w ramach
tegorocznych obchodow polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskie;j.

Wydziat Sztuki wspiera takze lokalng scen¢ krakowska, wspotorganizujac po raz
kolejny Cracow Art Week Krakers. Formuta festiwalu pozwala na jednoczesne
prezentacje zarowno wielkich instytucji, jak i mniejszych galerii, a nawet pracowni
artystow, niezaleznie od ich miejsca w obiegu sztuki, doskonale koresponduje z
edukacyjnym i spolecznym profilem badan 1 ksztalcenia w UKEN.

Pracownicy zwigzani z dziedzing sztuki realizujg takze liczne projekty badawcze

1 artystyczne aktywnie korzystajac ze wsparcia w ramach Funduszu Badawczego
Dyscyplin 1 srodkéw pozasubwencyjnych. Dziatalnos$¢ ta obejmuje kilkadziesiat
artystycznych prezentacji indywidualnych 1 zespotowych kazdego roku.

4) W proces upowszechniania osiggnie¢ UKEN z obszaru sztuki zaangazowana jest tez
Galeria Podbrzezie realizujaca corocznie kilkanascie wydarzen wystawienniczych,
w tym takze w ramach wspolpracy z Muzeum Komiksu w Krakowie czy z Festiwalem
Miesigc Fotografii w Krakowie.

3.2.3. Upowszechnianie wiedzy oraz zasobéw archiwalnych o szczegélnym znaczeniu dla
dziedzictwa naukowego i kulturowego

W upowszechnianie wiedzy oraz zasobdw archiwalnych szczeg6lnie zaangazowane jest
Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen i1 Przesiedlen UKEN. Dziatalno$¢ Centrum
obejmowata pozyskiwanie, gromadzenie, opracowywanie, zabezpieczanie i udostepnianie
unikatowych zasobow archiwalnych, a takze popularyzowanie wiedzy dotyczace;j
przymusowych migracji obywateli polskich oraz ochrony ich materialnego i1 niematerialnego
dziedzictwa. Zadania te realizowano poprzez m.in. inicjatywy naukowe, wystawiennicze,
edukacyjne, wydawnicze, skierowane zaréwno do srodowiska akademickiego, jak i
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szerokiego grona odbiorcéw w kraju i za granicg. Ponizej przedstawiono dostepne dane
dotyczace dziatan zrealizowanych przez Centrum w omawianym okresie sprawozdawczym:

1) Prowadzenie Archiwum, w ktorym zgromadzonych jest obecnie ponad 1 tysiac
wywiadow ze $wiadkami historii a takze dziesiatki tysiecy zdjec¢ 1 dokumentéw oraz
tematycznej Biblioteki.

2) Udostepnianie w siedzibie Centrum — Forcie Skotniki funkcjonuje wystawa stata pt.
,»Zestani na Sybir. Losy polskich obywateli deportowanych w gtab Zwiazku
Sowieckiego w czasie Il wojny Swiatowej”, ktora cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
zwiedzajacych i1 dziegki ktorej realizowana jest muzealna cze$¢ dziatalnos$ci jednostki.

3) Realizacja przez Zespdét CDZWiP pod kierownictwem dyrektora jednostki - prof.
Huberta Chudzio projektow naukowo-badawczych, opracowanie publikacji
naukowych, kwerend archiwalnych, organizacja wystaw, uczestnictwo
w konferencjach naukowych, popularnonaukowych, prelekcjach
i spotkaniach, prowadzenie dziatalno$ci upowszechniajacej w tym produkcji filmow
dokumentalnych i notacji, realizacja warsztatow edukacyjnych, prowadzenie
dziatalno$ci medialne;.

Gloéwne przedsigwzigcia realizowane przez Zespot CDZWiP:

Prace naukowo-badawcze, projekty:

e Projekt pt. ,,Diaspora polskich Sybirakdw w §wiecie — zapis relacji
zrodtowych/ Notacje 1 archiwa domowe Sybirakéw w kraju — zespot
archiwalny”, realizowany przez CDZWiP UKEN w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w latach 2022-2027, w tym:

- zapis relacji §wiadkoéw historii — nagrywanie wywiadoéw z Sybirakami ze
Zwiazku Sybirakow - Odzial w Biatymstoku, marzec/kwiecien 2025 r.

- wizyta studyjna dyrektora i pracownikow CDZWiP w Muzeum Pamigci
Sybiru, kwiecien 2025 r.

e ,Renowacja i dokumentacja polskich cmentarzy oraz pomnikow z lat 40. XX
wieku w Mbala oraz Bwana M’Kubwa (Zambia) — projekt naukowy
realizowany w latach 2025-2026 przez CDZWiP UKEN we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Promocji Turystyki Kulturowej Kul-Tur Dofinansowano go
ze §rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z
Funduszu Promocji Kultury.

e Realizacja migdzynarodowego grantu Erasmus Plus w ramach projektu
naukowo-badawczego pt. ,,European Dimension of Nazi History Using the
Example of Archaeological Excavations in the Gusen Concentration Camp”,
realizowanego w latach 2025-2026 we wspotpracy z Muzeum Historii
Naturalnej w Wiedniu oraz instytucjami dziatajacymi przy Miejscach Pamigci
nazistowskich obozow koncentracyjnych i zaglady Matchausen-Gusen w
Austrii 1 Dachau w Niemczech (Gemeindeverband ,,Bewusstseinsregion
Mauthausen-Gusen — St.Georgen”; Evangelische Versohnungskirche in der
KZ-Gedenkstitte Dachau).

e Realizacja notacji pt. ,,Jozef Kotodziej, przedstawiciele Zwigzku Sybirakow
w Krakowie”, Filmoteka Matopolska, ,,Matopolska wczoraj”, finansowanie
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z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego (2024), wspotpraca CDZWiP
ze Stowarzyszeniem Swiatto Kultury.

e Projekt pt. ,,Warsztaty i lekcje historii pt. ,,Z mrozéw Syberii pod stonce
Afryki”, finansowany przez Urzad do Spraw Kombatantéw 1 Osob
Represjonowanych (maj-wrzesien 2025), wspoipraca CDZWiP
ze Stowarzyszeniem Swiatto Kultury.

e Realizacja notacji pt. ,,Elzbieta Kuta i Stowarzyszenie Rodzin Wig¢zniarek
Niemieckiego Obozu Koncentracyjnego Ravensbruck”, Filmoteka
Matopolska, ,,Matopolska wczoraj”, finansowanie z budzetu Wojewodztwa
Matopolskiego (2025), wspotpraca CDZWiP ze Stowarzyszeniem Swiatto
Kultury

e Zapis relacji $wiadkéw historii w Matopolsce 1 na terenie catej Polski,
dokumentowanie ich loséw — prace state, prowadzone na biezaco.

Publikacje:

e A. Smigielska, ,,Wactaw Babinski (1887 — 1957) dyplomata II
Rzeczypospolitej Polskiej. Dzialalnos$¢ polityczna i spoteczna”, Krakow 2025

e ,.Diaspora polskich Sybirakow w §wiecie. Montreal — Kanada. Relacje
zrodtowe”, opracowanie naukowe 1 wydanie H. Chudzio, A. Kozial, A.
Smigielska, Krakow 2025 [w procesie wydawniczym, po recenzjach]

e N. Czesak, N. Kaszuba, W. Zargbczan, ,,Nalezalam do tych nieletnich
grabarzy”. Smier¢ na zestaniu we wspomnieniach i relacjach fotograficznych
Sybirakéw w latach 40. 1 50. XX wieku”,[ w: ] ,,Oblicza $mierci i zatoby:
kulturowe, literackie i psychologiczne ujecia doswiadczenia kresu zycia”, red.
P. Pomajda, M. Switalski, Lublin 2025, s. 138-145.

Kwerendy archiwalne:

e Liczne kwerendy archiwalne, prowadzone przez pracownikow CDZWiP
w Archiwum CDZWiP na wniosek instytucji i osob prywatnych z Polski,
a takze z zagranicy (m. in. dla Ambasady Nowej Zelandii w Warszawie,
Muzeum Armii Krajowej w Krakowie, Muzeum — Fabryka Emalia Oscara
Schindlera, Muzeum Historii Polski, Klubu Polsko-Kanadyskiego w Ottawie,
Ambasady RP w Islamabadzie i Departamentu Dziedzictwa Kulturowego za
Granicg 1 Miejsc Pamigci Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego)

Dzialalnos¢ multimedialna:

e Produkcja filmu dokumentalnego pt. ,,"Nie daj si¢ zabi¢”. Sybiracy w Drugim
Korpusie Polskim” (z napisami w j. wloskim), ktdrego premiera miata miejsce
12 maja 2025 r., we Wioskim Instytucie Kultury w Krakowie.

e Rozwijanie strony internetowej, kanatow internetowych i mediow
spotecznosciowych jednostki — w ramach popularyzacji efektow
prowadzonych dziatah: strona www -
https://zsylkiwypedzenia.uken.krakow.pl/

Facebook - https://www.facebook.com/profile.php?id=100075965114505
YouTube - https://www.youtube.com/@centrumdokumentacjizsyekwy5640
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Strona www projektu pt. ,,Diaspora polskich Sybirakoéw w §wiecie — zapis
relacji zrodlowych / Notacje 1 archiwa domowe Sybirakow w kraju — zespot
archiwalny” - https://sybiracywswiecie.uken.krakow.pl/

Wystawy:

e Wystawa pt. ,,Zestani na Sybir. Losy obywateli polskich deportowanych w
glab Zwiazku Sowieckiego w czasie Il wojny swiatowe;j” (IV etap projektu) —
doposazenie sal ekspozycyjnych wystawy statej Centrum Dokumentacji
Zsytek, Wypedzen i1 Przesiedlen UKEN - Fort Skotniki. Dofinansowanie z
funduszu programu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza 2025,
Excellent Impact (POB nr 5: ,,Przymusowe migracje i zbrodnie przeciwko
ludzkosci. Pamig¢ 1 postpamie¢ w procesie edukacji").

e ,Na szlaku II Korpusu Polskiego i w osiedlach uchodzczych — Zestani na
Sybir. Losy obywateli polskich deportowanych w glagb Zwiazku Sowieckiego
w czasie Il wojny §wiatowe;j” (III etap projektu). Dofinansowanie z funduszu
programu Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza, Excellent Impact
(POB nr 5: ,,Przymusowe migracje i zbrodnie przeciwko ludzkos$ci. Pamiec¢ i
postpamie¢ w procesie edukacji”).

e .Druga Ojczyzna” wystawa upamietniajaca 80. rocznicg przybycia polskich
Dzieci do Pahiatua w Nowej Zelandii, wernisaz wystawy 16 pazdziernika 2024
r. w Sejmie Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie — wspotpraca z Ambasada
Nowej Zelandii w Polsce — wypozyczenie dokumentéw i artefaktéw na
wystawe ze zbiorow Archiwum CDZWiP UKEN.

e  Wystawa CDZWiP UKEN pt. ,,Sybir - utrwalone w kadrze, zapamigtane w
obrazach” — prezentowana w kilku miastach na Dolnym Slasku dzieki
wspolpracy z walbrzyskim oddziatem Zwigzku Sybirakow. Ostatni wernisaz
odbyt si¢ w Strzegomiu, wiecej informacji:
https://radiosudety24.pl/sybir-utrwalone-w-kadrze-zapamietane-w-obrazach-
wernisaz-w-strzegomiu-w-86-rocznice-agresji-sowieckiej-audio-foto-
,a7725bclid=IwdGRjcAM4BGBjbGNrAzgEV2V4dG4DY WVtAJEXAAEeQ
PJO8_DWRjBgoOojvBPxhM _6s-
50eN2fid2JocZXPZ9JeoOg_hybBxvIH7¢ aem_dC52uvoR7JuHLw40-
1hWiw

Warsztaty edukacyjne:

o Kilkadziesiat spotkan - autorskich warsztatow edukacyjnych na temat losow
polskich Sybirakéw a takze historii Fortu Skotniki, przeprowadzonych dla
m.in. ucznidéw, studentow, cztonkow Stowarzyszenia Muzedw Uczelnianych,
gosci indywidualnych, rodzin Sybirakow z Polski 1 zza granicy, przedstawicieli
waznych osrodkéw dokumentacyjno — naukowych.

Konferencje, prelekcje, spotkania:
o Udziat w krakowskich obchodach Swiatowego Dnia Sybiraka (17 wrzesnia
2025 r.), zorganizowanych przez Malopolski Urzad Wojewodzki, Instytut

Pamigci Narodowej Oddziat w Krakowie oraz Zarzad Zwiazku Sybirakow
Oddziat Krakéw. CDZWiP UKEN reprezentowal dr Mariusz Solarz
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Udziat w uroczystosci 88. rocznicy rozpoczecia operacji polskie] NKWD
1937-1938 (11 sierpnia 2025 r.), zorganizowanej przez Malopolski Urzad
Wojewddzki, Instytut Pamigci Narodowej Oddziat w Krakowie. CDZWiP
UKEN reprezentowata dr Alicja Smigielska

Udziat w obchodach Narodowego Dnia Pamigci Ofiar Ludobdjstwa
dokonanego przez UPA na obywatelach II RP, ktore odbyty si¢ 11 lipca 2025 .
na Cmentarzu Rakowickim w Krakowie. CDZWiP UKEN reprezentowata mgr
Natalia Czesak

Udziat w obchodach 82. rocznicy $mierci gen. Wiadystawa Sikorskiego, ktore
odbytly sie 4 lipca 2025 r. w Krypcie §w. Leonarda na Wawelu,

a zorganizowane zostaly przez Krakowski Oddziat Zwiazku Sybirakow

1 Malopolski Urzad Wojewodzki. CDZWiP UKEN reprezentowala dr Alicja
Smigielska

Wystapienie dr Alicji Smigielskiej pt. ,,Center for Documentation of
Deportation, Expulsions and Ressetlements” w Archiwum Narodowym Malty
w Rabacie, 12 czerwca 2025 r.

Udziat dr Mariusza Solarza w debacie panelowej pt. "PAMIEC
HISTORYCZNA POLSKIEGO WKELADU W WYZWOLENIE WLOCH W
LATACH 1944-1945" ("LA MEMORIA STORICA DEL CONTRIBUTO
POLACCO NELLA LIBERAZIONE D'ITALIA NEGLI ANNI 1944-1945"),
zorganizowanej 12 maja 2025 r. we Wloskim Instytucie Kultury w Krakowie.
Podczas debaty zostat rowniez zaprezentowany film pt. ,,"Nie daj si¢ zabi¢”.
Sybiracy w Drugim Korpusie Polskim”

Udziat CDZWiP UKEN w 21. Krakowskiej Nocy Muzeow — 16 maja 2025 r. —
kuratorskie oprowadzania dla zwiedzajacych po stalej wystawie w siedzibie
Centrum — Forcie Skotniki.

Referat dr hab. prof. UKEN Huberta Chudzio pt. ,,Radiotelegrafista spod
Monte Cassino. Niezwykle losy Jozefa Kowalczyka z Lubomierza” na
konferencji ,,Palimpset Ziemi Limanowskiej. Historia - Kultura -
Dziedzictwo”, organizowanej przez IHiA UKEN oraz Muzeum Regionalne
Ziemi Limanowskiej, 11 kwietnia 2025 r.

Referat dr. Mariusz Solarz pt. ,,Ucieczka rotmistrza Witolda Pileckiego z KL
Auschwitz przez Puszcz¢ Niepolomicka” na XXX VI spotkaniu Regionalnego
Kota Historycznego ,,Zadora”, 4 kwietnia 2025 r.

Referat mgr Natalii Czesak pt. ,,Pami¢¢ 1 postpamig¢. Utrwalanie pamigci

o polskich Sybirakach na przykladzie dziatalno$ci Centrum Dokumentacji
Zsytek, Wypedzen 1 Przesiedlen UKEN w Krakowie” na konferencji
organizowanej przez Osrodek Badawczy Facta Ficta ,,Pami¢¢ i zapomnienie —
od pozegnan do przemian”, 13 kwietnia 2025 r.

Udziat przedstawicieli CDZWiP UKEN: mgr Natalii Czesak, dr Anny
Hejczyk-Golab, dr. Mariusza Solarza w Dniach Otwartych UKEN, 11 kwietnia
2025 1.

Organizacja uroczystosci upamietniajgcej 85. rocznice pierwszej masowej
deportacji obywateli polskich w glab Zwiazku Sowieckiego — 10 lutego 2025
1., w siedzibie CDZWiP UKEN, Forcie nr 52 1 1/2N ,,Skotniki”. Jednocze$nie
spotkanie po$wiecone bylo obchodom 80. rocznicy zakonczenia kampanii
wtoskiej II Korpusu Polskiego. Wspotorganizatorami uroczystosci poza
CDZWiP byli: Wojewoda Matopolski, Instytut Pamigci Narodowej Oddziat
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w Krakowie, Rektor Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Zarzad Oddzialu Zwiazku Sybirakow w Krakowie.

Instytucje wspotpracujace:

Z CDZWiP wspolpracuja liczne instytucje partnerskie z catego Swiata,
placowki dyplomatyczne, instytucje panstwowe i samorzagdowe, organizacje
kombatanckie, sybirackie, zrzeszajace §wiadkow historii, instytucje nauki,
kultury oraz organizacje spoteczne.

3.2.4. Upowszechnianie wiedzy eksperckiej

Upowszechnianie wiedzy eksperckiej obejmuje m.in. stworzenie i prowadzenie bazy
ekspertow uczelni na potrzeby m.in. kontaktéw z mediami. Baza zawiera nazwiska 32
ekspertow regularnie wspolpracujacych z mediami i chetnych do tego typu dziatan oraz okoto
50 kontaktow z dziennikarzami i redaktorami mediow lokalnych, regionalnych

1 ogolnopolskich. Dzial Promocji UKEN corocznie posredniczy w okoto 120 kontaktach
dziennikarzy z ekspertami uczelni. Naturalnymi kanalami upowszechniania wiedzy s takze
otwarte konferencje, sympozja i debaty opisywane szerzej w innych punktach niniejszego
sprawozdania.

3.2.5. Realizacja dzialan nakierowanych na zwigkszenie wplywu na spoleczenstwo
[innowacje spoleczne]

Dziatalno$¢ w zakresie innowacji spotecznych prowadzi na UKEN m.in. Centrum Badan

i Innowacji inLAB. Centrum realizuje projekt “Wspolnie na rzecz wypracowania
nowoczesnych metod aktywizacji zawodowej mtodziezy (NdS-II/SP/0083/2024/01)”
Celem projektu jest, we wspotpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego
(instytucjami rynku pracy), przeprowadzenie nowatorskich badan naukowych dotyczacych
osob w wieku 18-34, ktore nie ksztaleg sie¢, nie szkolg 1 nie pracujg (ang. — not in employment,
education, or training, NEET), a nastepnie opracowanie na ich podstawie innowacyjnych
produktéw utatwiajacych aktywizacje tychze os6b mtodych, implementacje produktow na
obszarze Polski Wschodniej oraz opublikowanie wynikoéw polskich badan na arenie
migdzynarodowej, co w efekcie upowszechni wiedz¢ na temat realnego wptywu wynikow
badan na otoczenie spoteczno-gospodarcze, pomoze instytucjom rynku pracy w aktywizacji
»trudnego” klienta oraz wyznaczy nowe trendy badan oséb mtodych NEET w
migdzynarodowym obiegu naukowym. Warto$¢ finansowania i catkowita wartos$¢ zadania: 1
050 000,00 zt.. Projekt finansowany ze srodkoéw budzetu panstwa, przyznanych przez
Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu pod nazwa ,,Nauka dla Spoteczenstwa I1”

Inng jednostka silnie zaangazowana w obszar innowacji spotecznych jest Centrum Symulacji

i Doskonalenia Zarzadzania Bezpieczenstwem ,,Pro Patria, Pro Civium”. Centrum pelni role
nowoczesnej placowki, ktorej celem jest wzmocnienie potencjatu dydaktyczno-badawczego w
zakresie nauk o bezpieczenstwie w ich holistycznym ujeciu (spotecznym, militarnym,
zdrowotnym, szkolnym). Do zadan Centrum nalezy mig¢dzy innymi: prowadzenie
interdyscyplinarnych i miedzynarodowych projektow badawczych w zakresie kompetencji
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kluczowych; prowadzenie doradztwa w zakresie bezpieczenstwa; tworzenie i realizowanie
programéw profilaktycznych, diagnostycznych, edukacyjnych; organizowanie i prowadzenie
specjalistycznych szkolen, kursow 1 warsztatow; prowadzenie dziatalnos$ci doradczej i
eksperckiej, a takze badawczo-naukowej oraz wspotpraca naukowa z osrodkami
akademickimi, naukowymi, firmami; przygotowywanie publikacji naukowych, materiatlow
szkoleniowych, filmowych 1 interaktywnych, zwigzanych z realizacja celow Centrum.

Cel strategiczny 3.3. Zaangazowanie spoleczne

3.3.1. Organizacja/udzial/wspoélpraca w przedsiewzieciach/zadaniach spolecznych
i akcjach charytatywnych oraz wsparcie dla dzialan organizacji studenckich
i samorzadu studentow i doktorantow w tym zakresie

Realizacje zadan o duzym znaczeniu spotecznym realizowato Centrum Dokumentacji Zsyltek,
Wypedzen i Przesiedlen UKEN. Jako przyktad takich dziatah przywota¢ mozna projekt
,Renowacja i dokumentacja polskich cmentarzy oraz pomnikéw z lat 40. XX wieku w Mbala
oraz Bwana M’Kubwa (Zambia)” realizowany we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Promocji
Turystyki Kulturowej Kul-Tur i dofinansowany ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury. Wiecej dziatan Centrum opisano
w pozycji dotyczacej celu nr 3.2.3. we wczesniejszej czgsci niniejszego sprawozdania.

Istotnym komponentem w dziataniach spotecznych UKEN byly dzialania studentow
wspierane przez Samorzad Studentéw 1 Samorzad Doktorantéw. Dzigki temu we wspotpracy
z Uczelnig oraz poszczegolnymi organizacjami i Kotami studenckimi powstat szereg cennych
inicjatyw, w tym m.in: “Wampiriada 2025” - dwudniowa, publiczna akcja honorowego
krwiodawstwa, otwarta dla wszystkich zainteresowanych — zaréwno dla studentow,
pracownikow uczelni, jak 1 mieszkancow Krakowa. Wydarzenie zostato zorganizowane 91 10
grudnia 2025 roku przez NZS Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
Spolecznie wartosciowg inicjatywa byta tez X VII edycja projektu studenckiego Helpers’
Generation — ogdlnopolskiej inicjatywy organizowanej wspdlnie przez studentow 1 Fundacje
DKMS. To wlasnie dzigki takim akcjom juz prawie 180 tysigcy oséb dotaczyto do grona
potencjalnych dawcoéw szpiku.

Zgodnie z art. 110 ust. 9 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Uczelnia zapewnia
warunki niezbedne do funkcjonowania samorzadu studenckiego, w tym infrastrukture i $rodki
finansowe, ktérymi samorzad studencki dysponuje w ramach swojej dziatalnos$ci.

Tak w istocie sprawa ta wyglada rowniez na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe;j

w Krakowie. Samorzad Studentéw i Samorzad Doktorantow majg zapewnione dla siebie
przestrzenie biurowe w budynku gtéwnym Uczelni, mogg liczy¢ na wsparcie podobnie jak
inne jednostki uczelni np. radcy prawnego, Dzialu Spraw Studenckich, Prorektora ds.
Studenckich. Uczelnia zapewnia samorzagdom réwniez znaczne $rodki finansowe na ich
biezaca dziatalnos¢, tj. utrzymanie biura i przeprowadzanie akcji 1 wydarzen o charakterze
spotecznym, kulturalnym, sportowym i naukowym (m.in. Juwenalia, Ob6z Adaptacyjny).
Wszelkie decyzje dotyczace szeroko rozumianych spraw studenckich podejmowane sg

z poszanowaniem woli studentow lub maja charakter konsultacyjny.

Nadto Uczelnia wspierata organizacyjnie i1 finansowo dziatalno$§¢ Akademickiego Zwigzku
Sportowego UKEN oraz Niezaleznego Zrzeszenia Studentow UKEN.

W roku akademickim 2024/2025 Wiadze Uczelni, aby doceni¢ dziatalnos$¢ i aktywnos¢
studentow zorganizowaty m.in. kolejng edycje Konkursu na najlepszego Staroste
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Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Tytut ,,Najlepszego Starosty
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie” jest wyr6znieniem Studenta

za aktywng 1 znaczacg dzialalno$¢ spoteczng, naukowa 1 organizacyjng na rzecz swojego
kierunku 1 roku, w tym przede wszystkim godne reprezentowanie swoich kolegow i
kolezanek z kierunku i roku oraz posredniczenie w kontaktach z nauczycielami
akademickimi, opiekunem roku, pracownikami administracji i wtadzami Uczelni, a takze z
Samorzadem Studentéw 1 innymi podmiotami. Wyr6znienie ma na celu motywowanie,
propagowanie

1 promowanie najbardziej kreatywnych i zaangazowanych Studentéw pehiacych funkcje
Starosty. Prorektor ds. Studenckich zorganizowat Gale Studencka, na ktorej Wiadze Uczelni
miaty okazje¢ podzigkowaé najbardziej zaangazowanym studentom m.in. w pracach w ramach
Uniwersytetu Trzeciego Wieku czy Uniwersytetu Dzieci i Rodzicow, a takze studentom
zaangazowanych w promowanie Uczelni na Targach Edukacyjnych, Dniach Otwartych itp.

3.3.2. Rozwdj dzialan w zakresie FAIR TRADE — uczelnia dla sprawiedliwego handlu

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie dzigki konsekwentnemu
zaangazowaniu w promocje¢ idei Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade) w latach 2024-2025
odnowit tytut ,,Uczelnia Przyjazna dla Sprawiedliwego Handlu™.

Stato sie tak m.in. dzigki temu, ze w roku 2024 w murach Uczelni aktywnie promowano
zatozenia programu FAIR TRADE. Ponadto w ramach projektu realizowano spotkania
edukacyjne 1 warsztatow z dziataczami Polskiej Fundacji dla Afryki. Organizacja ta od
dziesieciu lat realizuje projekty rozwojowe w krajach Afryki Subsaharyjskiej. Warsztaty
koncentrowaly si¢ na sposobach pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacj¢ projektow
np. budowy szpitali, szk6t na Madagaskarze czy w Kamerunie (27 listopada 2024 roku).

14 pazdziernika 2025 roku dyplom za szczegdlne zaangazowanie w promocj¢ idei
Sprawiedliwego Handlu otrzymata dr Ewa Radomska — Koordynatorka Kampanii Uczelnia
Przyjazna dla Sprawiedliwego Handlu/Fair Trade w UKEN, z Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji (Katedra Ekonomii 1 Polityki Gospodarczej).

3.3.3. Wsparcie i zwi¢kszanie dostepnosci uczelni dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Biuro ds. Osob z Niepelnosprawnosciami (BON) jest jednostka uczelni, ktorej zadaniem jest
wielowymiarowe wsparcie studentow w procesie ksztalcenia i zmniejszenie skutkow
ograniczen wynikajacych z sytuacji zdrowotnej studenta. Z ushug, jakie oferuje BON, moze
skorzysta¢ kazda osoba, ktora ze wzgledu na niepetnosprawnos$¢ lub stan swojego zdrowia ma
trudnosci ze studiowaniem w trybie standardowym.

Osobami uprawnionymi do korzystania ze wsparcia BON s3: osoby z orzeczeniem

o niepetnosprawnosci, osoby przewlekle chore lub niezdolne do pelnego uczestnictwa

w zajeciach w trybie standardowym, ale niemajace orzeczonego stopnia niepelnosprawnosci,
osoby, ktorych niezdolnos$¢ do petlnego uczestnictwa w zajeciach spowodowana jest nagla
chorobg lub utratg sprawnos$ci z powodu wypadku, gdzie charakter tej niezdolnosci jest
CZasowy.

BON oferowat r6znorodne formy wsparcia dla Studentdéw z niepelnosprawnos$cia oraz
specjalnymi potrzebami:
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1)  Asystent dydaktyczny dla studenta z niepelnosprawnoscia.

2)  Zakwaterowanie w domu studenckim dostosowane do rzeczywistych potrzeb
studentow z niepelnosprawnoscia.

3)  Wsparcie thumacza jezyka migowego dla studentow z niepetnosprawnoscia
stuchu.

4)  Indywidualny lektorat z jezykow obcych.

5)  Mozliwos¢ alternatywnych zaje¢ wychowania fizycznego organizowanych przez
Osrodek Wychowania Fizycznego.

6) Dostosowanie materiatow do potrzeb studentow niewidomych i stabowidzacych.

7)  Zastosowanie podczas zaliczenia 1 egzaminu urzadzen technicznych, takich jak:
komputery, oprogramowanie udzwigkawiajace, urzadzenia brajlowskie,
klawiatury alternatywne itp.

8)  Mozliwos¢ otrzymywania materiatow dydaktycznych w postaci elektronicznej
przed zajegciami (np. prezentacje) z bezwzglednym zastrzezeniem, Zze materiaty
te nie beda udostepniane osobom trzecim.

9)  Porady, wskazowki oraz pomoc w indywidualnej sprawie zwigzanej
z niepetnosprawnoscia.

10) Mozliwo$¢ skorzystania z konsultacji psychologicznej. Biuro ds. Oséb
z Niepelnosprawnosciami oferuje rowniez pomoc studentom i doktorantom
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie zmagajacym sie
z zyciowymi trudno$ciami i kryzysami psychicznymi. Studenci oraz Doktoranci
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie mogli skorzysta¢
z bezptatnych, doraznych konsultacji psychologicznych. Konsultacje prowadzi
Psycholog zewnetrzny (nie jest to pracownik Uczelni), co gwarantuje zachowanie
petnej anonimowosci i poufnosci.

Uczelnia w okresie objetym sprawozdaniem zapewnita stypendium dla oséb
niepelnosprawnych. Stypendium to mogt otrzymac¢ Student posiadajacy jedno z orzeczen:

o niepelnosprawnosci; o stopniu niepetnosprawnosci; o zaliczeniu do grupy inwalidow;
lekarza orzecznika ZUS o catkowitej niezdolnosci do pracy lub o niezdolnosci do
samodzielnej egzystencji, lub o czesciowej niezdolnosci do pracy. Wysokos¢ stypendium
uzalezniona byta od posiadanego stopnia niepetnosprawnosci. W Uniwersytecie Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie w roku akademickim 2024/2025 stypendium miescito si¢ w
przedziale pomiedzy 1200 (jeden tysigc dwiescie), a 2000 (dwa tysigce) ztotych miesiecznie.

Stypendium, podobnie jak pozostate $wiadczenia pomocy materialnej, przyznawane jest
na semestr lub rok akademicki i wyptacane co miesigc. Sprawami wsparcia studentow
w formie stypendiow zajmowat si¢ Dziat Spraw Studenckich.

Biuro ds. Osob z Niepelnosprawnos$ciami kontynuowato w minionym roku dziatania
wpisujace si¢ w Strategi¢ Uczelni. Do usprawnien wprowadzanych w roku 2024 (oznaczen
pomieszczeh naklejkami w jezyku Braille’a, pe¢tli indukeyjnych dla osob

z niepetnosprawnoscia stuchu, wozka inwalidzkiego pasujacego do schodotazu, krzeset
ewakuacyjnych) dodano kolejne: zakupiono stuchawki wygluszajace dla
studentéw/doktorantow ze szczegdlnymi potrzebami (studenci oraz doktoranci moga
wypozyczy¢ stuchawki z Biura ds. Osob z Niepelnosprawno$ciami). Zakupiono mikrofony
bezprzewodowe z redukcja szumow wraz z odbiornikami dla studentow/doktorantow

z niepelnosprawnoscig stuchu (studenci oraz doktoranci mogg wypozyczy¢ mikrofony z Biura
ds. Osob z Niepetnosprawnosciami).
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3.3.4. Wsparcie dla osob z doswiadczeniem migracji

Biuro Rekrutacji UKEN realizuje dzialania wspierajace osoby z do§wiadczeniem migracji
w zakresie procedur i formalno$ci zwigzanych z procesem rekrutacji na studia. Zakres
udzielanego wsparcia obejmuje w szczeg6lnosci przekazywanie informacji dotyczacych
obowigzujacych wymogow formalnych, procedur uznawania i nostryfikacji $wiadectw oraz
dyplomow, a takze udzielanie pomocy w zakresie prawidtowego wypehiania formularzy
rekrutacyjnych w systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatéw (IRK). Wsparcie realizowane
jest w formie konsultacji stacjonarnych i zdalnych, z wykorzystaniem dostepnych kanatow
komunikacji, w tym platformy MS Teams, infolinii oraz bezposredniej obstugi w Biurze
Rekrutacji. Podejmowane dzialania majg na celu zapewnienie kandydatom kompleksowe;j
informacji i wsparcia na poszczegdlnych etapach procesu rekrutacyjnego, utatwienie
dopetienia wymaganych formalnos$ci oraz zapewnienie sprawnego 1 efektywnego udziatu
w postgpowaniu rekrutacyjnym.

W dziatania te witacza si¢ na dalszym etapie takze Centrum Obstugi Studenta zapewniajac
wspieranie nowych studentéw w adaptacji, poznawaniu Uczelni i Zycia w Polsce, $wiadczac
pomoc w problemach organizacyjnych i akademickich, udzielajgc migrantom informacji oraz
kierujac ich do wtasciwych instytucji 1 organizacji zajmujacych si¢ dang sprawa.

Potrzeby migrantow wspiera tez Dziat Promocji. Na uwage zastuguje pozyskanie grantu

w wysokosci 50 tys. zt z Fundacji Shapiro (USA) z przeznaczeniem na pomoc studentom

z Ukrainy, w tym uruchomienie Studenckiego Przewodnika (Studenckij Gid) dla studentéw
rozpoczynajacych edukacje w UKEN oraz koordynacja dziatan zwigzanych

z przygotowaniem przez Centrum Edukacyjne Chowaniak filméw promujacych Uniwersytet
w jezyku ukrainskim oraz polskim.

Osoby z doswiadczeniem migracji mogty liczy¢ rowniez na szczegdlne wsparcie ze strony
pracownikow Dzialu Spraw Studenckich, przede wszystkim pomocy przy sktadaniu

1 rozpatrywaniu wnioskéw o miejsca w domach studenckich i o stypendia, w szczegolnosci

o stypendia socjalne — pracownicy jednostki w przypadku obcokrajowcdéw przeznaczali duzo
wigcej czasu na ich obshuge i pomoc merytoryczng. Zaznajomienie obcokrajowcoéw z polskim
systemem pomocy stypendialnej i procedurami urzedowymi (skierowanie do innych urzgdow,
jak np. Urzad Skarbowy, ZUS, Urzad Wojewodzki itd.) wymaga czasu, wyrozumiatosci

i bardziej empatycznego indywidualnego podejscia, niz w przypadku obywateli polskich.

3.3.5. Intensyfikacja dzialan na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego

W 2025 r. Uniwersytet podjat realizacje ponizszych dziatah na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego:

1) W celu zwigkszenia energooszczgdnosci w budynkach Uczelni sukcesywnie
wymieniane sg zardwki na energooszczedne.

2)  stopniowe przechodzenie na laserowe Zrodta §wiatta w projektorach

3)  Wprowadzenie centralne sterowanie klimatyzacja w czes$ci budynku przy
Podchorazych 2 (przewiazka, cze$¢ srodkowa budynku) oraz przy ulicy
Jeczmienne;.
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4)  Zainstalowanie perlatorow w kranachw celu efektywnego i oszcz¢dnego
wykorzystania wody.

5)  Uczelnia sktada deklaracj¢ dotyczaca czestotliwosci odbiorow odpaddéw na okres
jednego miesigca (od 1 stycznia 2020 roku segregacja odpadow jest
obowigzkowa).

OBSZAR IV. ZARZADZANIE UNIWERSYTETEM
Cel strategiczny 4.1. Rozwoj zasobow personalnych uczelni

4.1.1. Doskonalenie systemu rekrutacji nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi

Cel zrealizowany w 2023 r.

4.1.2. Optymalizacja systemu rozwoju zasobow ludzkich

Istotne zmiany w zakresie procedur dotyczacych zasoboéw ludzkich wprowadzone byty
w Uczelni w roku 2024 (regulacje dotyczace pracy zdalnej, elektronicznej karty pracownika,
aktualizowany byt Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania).

W okresie objetym sprawozdaniem Uniwersytet w dalszym ciagu doskonalit procedury
zwigzane z systemem rozwoju zasobow ludzkich. Wprowadzono nowe regulacje w tym
zakresie:

1) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.8.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 25 lutego 2025 roku w sprawie: zmiany zarzadzenia nr
R.Z.0211.15.2024 Rektora z dnia 11 marca 2024 roku w sprawie wprowadzenia Zasad
pracy zdalnej w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

2) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.14.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 13 marca 2025 roku w sprawie: zmiany Regulaminu
Wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

3) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.23.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2025 roku w sprawie: zmiany Regulaminu
Wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

Cel strategiczny 4.2. Zréwnowazony rozwoj zasobéw majatkowych Uczelni
[infrastruktura], w tym dostepnych dla 0s6b ze szczegélnymi potrzebami

4.2.1. Rozwdj infrastruktury — dostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb jednostek
organizacyjnych Uczelni

W okresie objetym sprawozdaniem w obszarze rozwoju infrastruktury Uczelni podejmowano
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1 kontynuowano wczesniej zainicjowane dzialania. Do wazniejszych aktywno$ci w tym zakresie
nalezg m.in.:

1) Utworzenie laboratorium do badan procesow neurokognitywnych w Instytucie
Psychologii

2) Utworzenie pracowni logopedycznej — parter w nowej czesci budynku Ingardena4,

3) Utworzenie sali seminaryjnej w sali nr 1 (potaczenie sal nr 1 1 2 stara cz¢gs¢ budynku
dydaktycznego Ingardena 4),

4) Zakup budynku przy ul. Jozefinskiej 18

4.2.2. Modernizacja istniejacej bazy majatkowej

W zakresie modernizacji istniejacej bazy materialnej w latach 2024/2025 r. realizowano
ponizsze inwestycje|:

1) wykonanie nowej aranzacji pomieszczen oraz korytarzy skrzydia zachodniego i
srodkowego na pierwszym pietrze budynku UKEN przy ul. Podchorgzych 2

2) naprawa przykanalika 1 drogi przy D.S. Krakowiak

3) remont tazienek w D.S. Atol- usuniecie nieszczelnos$ci na III pigtrze i spowodowane;j
zamakaniem awarii oswietlenia w prysznicach na II pigtrze

4) 1nstalacja elektryczna i teletechniczna na potrzeby pracowni komputerowej sala 527

5) wykonanie instalacji elektrycznej z zespotami gniazd przylaczeniowych oraz sieci
strukturalnej w pomieszczeniach laboratoryjnych 410- 415 w budynku gtownym

6) remont przybudoéwki dachu budynku przy ul. Mazowieckiej 43 A (awaryjny remont)

7) naprawa klapy oddymiajacej wraz z robotami odtworzeniowymi pokrycia dachowego
wokot klapy w budynku przy ul. Mazowieckiej 43A (awaryjna naprawa)

8) wymiana panelu dotykowego w starej auli Ingardena 4

W ramach przysztej modernizacji zostaty opracowane ponizsze dokumentacje:

1) dokumentacja projektowo-kosztorysowa instalacji sygnalizacji pozaru w budynku
dydaktycznym UKEN przy ul. Podchorazych 2

2) dokumentacja projektowo-kosztorysowa remontu zaplecza kuchennego Klubu
Bakatarz

3) dokumentacja projektowo-kosztorysowa wraz z uzyskaniem pozwolenia
konserwatorskiego oraz pozwolenia na budowg¢ na remont elewacji, drewnianej
konstrukcji zadaszenia nad tarasem, spodniej czgsci okapu dachu, opaski wokoét
budynku, izolacji przeciwwilgociowej $cian piwnicy, murku ogradzajacego ogrodek
przed elewacjami frontowymi oraz renowacji okien, drzwi zewnetrznych i bramy w
budynku przy ul. Karmelickiej 41

4) dokumentacja projektowa kontynuacji remontu korytarza III pietra skrzydta
potudniowego oraz remontu skrzydta srodkowego budynku UKEN przy ul.
Podchorazych 2 wraz ze sporzadzeniem kosztoryséw inwestorskich, przedmiarow
oraz STWIOR-6w
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5) dokumentacja projektowo-kosztorysowa okablowania §wiattowodowego w budynku
dydaktycznym UKEN przy ul. Podchorazych 2

6) dokumentacja projektowa wymiany wind w D.S. Za Kolumnami wraz z kosztorysem
inwestorskim 1 STWIORB

4.2.3. Optymalizacja procesu zarzadzania majatkiem Uczelni

Uniwersytet stara si¢ zapewni¢ optymalne wykorzystanie infrastruktury lokalowej dla
potrzeb jednostek organizacyjnych UKEN. Przeprowadzane biezace konserwacje
poszczegblnych obiektéw dydaktycznych, czgsto objetych nadzorem konserwatorskim,
zwigkszajg ich zywotnos¢. Modernizacja 1 konieczne remonty podwyzszaja standard
1 zwigkszaja warto$¢ nieruchomos$ci Uczelni. Nowe, planowane inwestycje analizowane sg
pod wzgledem ekonomicznym, wprowadzane sa rozwigzania minimalizujace koszty przy
uwzglednieniu dostgpnych zasobow i ograniczen.

Uczelnia dba o racjonalne wykorzystanie majatku, w tym posiadanej powierzchni uzytkowe;.
Zawartych jest szereg umow dotyczacych wynajmu powierzchni. Uczelnia, za pomoca
wewngtrznego systemu obiegu dokumentow monitoruje terminowos$¢ ptatnosci za wynajmy.
Sukcesywnie wprowadzany jest elektroniczny system ewidencji klucza, ktory pozwala na
optymalne wykorzystanie pomieszczen w danym obiekcie dydaktycznym. W obiektach
Uczelni instalowane sg zintegrowane systemy (tzw BMS) zarzadzajace wszystkimi
automatami zainstalowanymi w budynku, co pozwala na ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej 1 stale kontrolowanie np. dostepu do nieruchomosci lub konkretnych jej
wydzielonych stref. W strefach ogolnych obiektow Uniwersytetu montowane jest oswietlenie
z detektorem ruchu, ktore pozwala na automatyczne uruchomienie si¢ okreslonych lamp
wewnatrz budynku lub na zewnatrz. Zamontowanie oswietlenia z detektorem ruchu wplywa
na zwigkszenie bezpieczenstwa na danym obszarze lub w budynku, komfort uzytkowania
oraz energooszczednos$¢. Uczelnia dba takze o zapewnienie dostgpnosci architektonicznej

dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

W okresie objetym sprawozdaniem postgpowata dalsza cyfryzacja i centralizacja danych
dotyczacych wykorzystania infrastruktury Uczelni zmierzajaca do efektywnego
wykorzystania centralnego systemu rezerwacji sal oraz wdrozenia i stosowania
elektronicznego spisu z natury.

Cel strategiczny 4.3. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami Uczelni

4.3.1. Doskonalenie procesow budzetowania Uczelni

W minionym roku kontynuowano prace modernizacyjne i usprawniajace nad wdrozonym

w 2021 roku w ramach restrukturyzacji systemem controllingu obejmujacym m.in. proces
budzetowania i raportowania.

W ramach optymalizacji zasad finasowania obowigzujacych w uczelni od 1 stycznia 2025
roku (Zarzadzenie Nr R.Z.0211.24.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2025 roku w sprawie: optymalizacji Zasad finansowania
obowigzujacych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie) wprowadzono
zmiany dotyczace:
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1) Sposobu ustalania wysokosci funduszu badawczego:
Znaczne podwyzki wynagrodzen w 2024 roku znaczaco i w sposob nieproporcjonalny
podwyzszyly podstawe naliczania i wysoko$¢ Funduszu badawczego przez co
obnizeniu ulegta kwota Subwencji Dydaktycznej przeznaczonej na instytuty.
W celu zlikwidowania w/w nieproporcjonalno$ci wprowadzono zapis, ktory okresla,
ze wyj$ciowa wysokos¢ Funduszu badawczego powinna stanowi¢ co najmniej 6%
wartosci subwencji gtownej (SG) pomniejszonej o srodki finansowe przeznaczone na
podwyzszenie wynagrodzen pracownikow uczelni poczawszy od roku 2024 w
wysokos$ci podanej przez Ministra Nauki. Ostateczng wysoko$¢ funduszu ustala
Rektor w porozumieniu z Kwestorem, majac na wzgledzie stworzenie warunkéw do
jak najwiekszej aktywnos$ci w prowadzeniu badan naukowych, dotychczasowy sposob
wykorzystania srodkow, zatozone priorytety oraz kondycje finansowa Uczelni.

2) Zmiany parametru statej przeniesienia z roku poprzedniego:
Statg przeniesienia dostosowano do docelowego poziomu 0,25, zgodnie
z algorytmem ministerialnym. W/w zmiana powoduje, ze zmniejszyto si¢ znaczenie
subwencji dydaktycznej jaka jednostka otrzymata w roku poprzednim, a wicksze
znaczenie ma biezaca sytuacja w Instytucie oraz aktualne parametry sktadnikéw
subwencji.

3) Zmiana wspotczynnikéw kosztochtonnos$ci prowadzenia ksztalcenia:
W zwigzku z uptywem dwuletniego okresu obowigzywania wspotczynnikow
kosztochtonnosci (lata 2023-2024) w 2025 roku nastgpita ich weryfikacja. Wskazniki
kosztochtonnosci oraz ich przyporzadkowanie zostaly ustalone w oparciu o strukture
pracownikow prowadzacych dziatalnos¢ naukowa w danej dyscyplinie.
Z przeprowadzonej analizy klasyfikacji jednostki do danej dziedziny nauki wg liczby
pracownikow zadeklarowanych do danej dyscypliny (wg danych na 31-12-2024 roku)
wynikato, ze jedynie struktura Instytutu Socjologii ulegla zmianie na tyle, ze wiodaca
dyscyplina zmienita si¢ z Nauk Humanistycznych na Nauki Spoteczne co
spowodowato zmian¢ wspolczynnika kosztochtonnosci tego Instytutu z 1,7 na 1,9.

4.3.2. Usprawnianie rozliczen przedsiewzieé, projektow i grantow

W ramach Dziatu Finansowo-Ksiggowego wprowadzano usprawnienie w zakresie informacji
zwigzanych z realizacjg projektow naukowych polegajace na skrdceniu drogi od zawarcia
umowy do utworzenia konta bankowego i ksiegowego. Polega ono na tym, iz w momencie
podpisania umowy przez Dzial Nauki kopia umowy jest automatycznie przekazywana do
Dzialu Finansowo-Ksiggowego celem przygotowania wniosku o utworzenie dedykowanego
projektowi konta bankowego w systemie bankowym oraz réwnolegle odpowiedniej analityki
konta ksiggowego w systemie ksiggowym ERP.

4.3.3. Controling finansowy

Prowadzono biezaca weryfikacje¢ zakresu kont i struktury systemu ewidencji pod katem
zapewnienia kompletnosci raportowania zarzadczego przychodow i kosztéw dla jednostek
dydaktycznych oraz ogdlnouczelnianych. Dla kosztow wynagrodzen t.j. najwazniejszego
elementu kosztow dzialalno§ci UKEN wprowadzono na poziomie catej Uczelni comiesi¢czng
weryfikacj¢ 1 uzgodnienie raportow z realizacji planu rocznego pomiedzy DFK, ZBiC i
Sekcja Ptac. Kontynuowano prace analityczne dotyczace kosztow ksztatcenia na
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poszczegblnych kierunkach studiow celem zoptymalizowania bazy danych oraz systemu
przeplywu informacji.

4.3.4. Usprawnienie procesu windykacji

W celu usprawnienia windykacji nalezno$ci Uniwersytetu powstal Zespot ds. Windykacji,

w sktad ktorego wchodza: z Zespotu Radcéw Prawnych mgr Aleksandra Kumala-Uberman
Radca Prawny i mgr inz. Anna Laskawiec, z Centrum Obstugi Studenta mgr Agnieszka Tabor,
z Dzialu Finansowo-Ksiggowego mgr Malgorzata Augustyn, mgr Bozena Drag 1 Ewa
Gajewska. Zespot czuwa nad procesem windykacyjnym i na biezaco usprawnia przebieg
egzekucji. Powyzsze dane dt. roku 2024/2025, w roku 2025/2026 sktad osobowy ulegt
zmianie w miejsce Pani mgr Malgorzaty Augustyn weszta Pani mgr Wanda Michniak.

W okresie objetym sprawozdaniem rozpoczeto prace nad nowg aktualng procedurg dt.
windykacji nalezno$ci Uniwersytetu, ktora to procedura ma by¢ procedurg
miedzyjednostkowa, obejmujacg bardzo szeroki zakres przedmiotowy, w tym monitorowanie
zadluzenia, windykacje przedsadowa, sadowa i egzekucyjna. W celu zwigkszenia skutecznos$ci
1 usprawnienia windykacji naleznoS$ci pienie¢znych Uniwersytetu Zespot ds. Windykacji
wypracowal dajacy najlepsze wyniki schemat dziatania. Zadluzenie jest regularnie
monitorowane przez upowaznionych pracownikéw Centrum Obshugi Studenta 1 Dziatu
Finansowo-Ksiggowego i jesli wystepuja zalegtosci platnicze, ktorych termin zaptaty uptynat,
za$ zobowigzanie wymagalne jest co najmniej od 30 dni, Centrum Obstugi Studenta i Dziat
Finansowo-Ksiggowy wysylaja pierwsze wezwanie do zaptaty. Po 30 dniach od wystania
wezwania pracownik Centrum Obstugi Studenta i Dzialu Finansowo-Ksiggowego weryfikuja
czy wierzytelnos$¢ zostata sptacona w catosci lub w czesci lub czy dluznik odpowiedziat na
wezwanie lub kwestionuje istnienie wierzytelnosci badz jej wysokos¢ (w przypadku
watpliwosci dluznika co do zadhuzenia Zespot Radcéw Prawnych przejmuje sprawe w celu
wyjasnienia zarzutow dtuznika) 1 w przypadku niekwestionowanej nalezno$ci wysyta I1
wezwanie do zaptaty. Nastepnie upowazniony pracownik Centrum Obstugi Studenta i Dzialu
Finansowo-Ksiggowego ponownie weryfikuja sptate zadluzenia i w przypadku dalszego
opoznienia w zaptacie (dtuzszego niz 30 dni liczac od daty wystania Il wezwania), generuja
listy dluznikéw, ograniczajg je do dluznikow, ktorych zalegto$ci przekraczajg 10,00 zt (kwota
ta jest granicg oplacalno$ci wystania wezwania przedsadowego) i wysytaja do ZRP — dwa
razy w roku akademickim. Po bezskutecznych wezwaniach Centrum Obstugi Studenta

1 Dzialu Finansowo-Ksiegowego, ktore sg realizowane w formie elektronicznej za
posrednictwem specjalnie w tym celu wdrozonego systemu, kazdorazowo, przez Zespot
Radcow Prawnych, przygotowywane jest pisemne przedsagdowe wezwanie do zaptaty

1 wysytane pocztg tradycyjng za potwierdzeniem odbioru (stan na rok 2024/2025).

Przed wystaniem wezwania ZRP kazdorazowo zwraca si¢ do Centrum Obstugi Studenta

i Dziatu Finansowo-Ksiggowego o przedlozenie aktualnej kartoteki zadtuzenia podpisanej
przez upowaznionego pracownika. Zestawienie to jest weryfikowane przez ZRP i wyjas$niane
sa ewentualne watpliwosci, tak aby etapie postepowania sgdowego, wykazana wierzytelnos¢
Uniwersytetu byla wykazana prawidtowo i udowodniona. W kazdym z wezwan, jesli jest taka
mozliwos$¢ zgodnie z przepisami prawa, jest zamieszczana informacja o potencjalnym wpisie
dhuznika do Krajowego Rejestru Dtuznikéw, ktory w razie niedokonania wplaty, wpisywany
jest w KRD przez odpowiedniego pracownika Centrum Obstugi Studenta i Dziatu
Finansowo-Ksiggowego. W przypadku spetnienia ustawowych przestanek wpis do KRD jest
kazdorazowo realizowany, co czesto motywuje dtuznikéw do zaptaty. Przekazywanie
informacji o zadluzeniu do KRD wymaga zawarcia umowy z Krajowym Rejestrem Diugow,
z ustugi dopisania dtuznika moga korzysta¢ wytacznie podmioty posiadajace aktywng umowe
z KRD, UKEN taka umowe posiada i jest ona regularnie odnawiana.
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Po przedsadowym wezwaniu do zaptaty czg¢s¢ zalegtosci jest sptacana w catosci badz

w cze¢$ci. Dla czgséci dtuznikow, wykazujacych wolg dobrowolnej sptaty zadtuzenia
przygotowywane s3 porozumienia ratalnej sptaty, przy zachowaniu zasady splaty peinej
kwoty zadtuzenia, tak w zakresie kwoty gléwnej jak 1 odsetek. Jezeli po 30 dniach od dnia
odebrania wezwania do zaplaty przez dluznika zalegto$¢ nie zostata uregulowana lub
uregulowana tylko cze$ciowo lub nastgpit zwrot korespondencji a dtuznik w zaden sposob nie
odpowiada na wezwanie i nie kontaktuje si¢ z ZRP, lista dluznikow jest ponownie
weryfikowana przez Zespot Radcow Prawnych pod katem optacalno$ci dochodzenia
zaleglo$ci na drodze sadowej (czgsto optacalno$¢ dochodzenia zaleglosci konsultowana jest

z Kwestorem). Jezeli przewidywane koszty zwigzane z dochodzeniem naleznosci sg rowne
lub wyzsze kwocie zadluzenia, Zespot Radcéw Prawnych kwalifikuje dochodzenie takiego
zadluzenia jako nieoptacalne. W tym przypadku przygotowuje liste naleznosci i wraz

z wnioskiem o uznanie nie$ciggalnosci naleznosci kieruje ja do Rektora lub Kwestora —
odpowiednio w zalezno$ci od kwoty. Zaakceptowana lista zadluzenia, ktore zostato uznane za
niesciggalne Zespot Radcow Prawnych przekazuje do Centrum Obshugi Studenta i Dzialu
Finansowo-Ksiggowego celem anulowania zadtuzenia 1 zakonczenia sprawy. Przy ocenie
optacalnos$ci sadowego dochodzenia naleznosci brane sa pod uwagg nie tylko koszty optaty
od pozwu, ale tez koszty doreczen korespondencji przez komornika, czy tez ustanowienia
kuratora sgdowego, dodatkowo zwraca si¢ uwage, czy zadtuzenie dt. dtuznika majacego
miejsce zamieszkania w Polsce, Unii Europejskiej, czy w kraju nienalezacym do Unii
Europejskiej (np. Ukraina).

Dochodzenie zalegtosci od dtuznikow, ktorzy nie uregulowali zadluzenia w sposob
dobrowolny, odbywa si¢ na drodze postgpowania sadowego i1 egzekucyjnego, regulowanego
wlasciwymi przepisami prawa powszechnie obowigzujacego. Postepowania te odbywajg si¢
zgodnie w wlasciwymi procedurami, a prowadzone sg przez wlasciwy sad cywilny oraz organ
egzekucyjny tj. komornika. Na dziatanie tych organdéw, zwlaszcza czas rozpoznania, czy
prowadzenia sprawy, nie mamy wplywu, ale proces ten caty czas jest monitorowany (przez
Portal Informacyjny, jak tez zapytania telefoniczne) i w uzasadnionych przypadkach wysytane
sg wnioski o przyspieszenie sprawy. Duzym usprawnieniem procesu windykacji jest
sporzadzenie przez Zespot Radcow Prawnych dokladnego zestawienia procedowanych spraw,
co znacznie utatwia ich monitorowanie i podejmowanie ewentualnych dziatan.

W postepowaniu sgdowym petnomocnik korzysta z Portalu Informacyjnego wtasciwych
sadow, co przyczynia si¢ do szybszego obiegu korespondencji, na etapie egzekucyjnym nie
ma jeszcze wprowadzonego systemu informatycznego, ktory pozwalatby wglad w akta
sprawy komorniczej, czy tez monitorowanie jej stanu. Odbioér korespondencji za
posrednictwem Portali Informacyjnego przyspiesza prowadzenia spraw, natomiast
uzaleznione jest od dostepu do tego systemu, z Zespotu windykacyjnego dostgp ma radca
prawny- poprzez portal pelnomocnika i z ramienia Uniwersytetu Pani Ewa Gajewska z DFK.
W roku 2024/2025 nie byto jeszcze mozliwosci sktadania pism za posrednictwem ww.
Portalu.

Rozliczenia zadluzenia dokonuje Dzial Finansowo-Ksiegowy na podstawie dokumentow
otrzymanych z ZRP celem odpowiedniego zaksiggowania wplat- istotnym usprawnieniem jest
konkretny podzial obowiazkdéw i1 szybki obieg dokumentow, na co wptyw ma rzetelno$¢
pracownikow Uniwersytetu 1 che¢ wspotpracy, w tym zakresie wida¢ bardzo duzy postep 1
efekty dobrego wspotdziatania w tym zakresie.

Dzial Finansowo-Ksiggowy w oparciu o nakaz zaplaty i postanowienia komornicze, ktory
ZRP przekazuje do DF-K, rozlicza dluznikéw.

Jesli rozliczenia DF-K wykazuje pelna splate zadtuzenia, DF-K, dokonuje koncowego
rozliczenia zadluZenia na podstawie ktorego sprawa jest zamykana i kierowana do archiwum.
Dzigki dziataniu Zespotu ds. windykacji, ktory dziata bardzo sprawnie i rzetelnie, w
2024/2025 r. zdecydowanie usprawniono dochodzenie naleznosci i $ciggalnos¢ zadtuzenia.
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W 2021 r. ZRP przejal prowadzenie windykacji od kancelarii zewng¢trznej dotychczas
obstugujacej Uczelni¢. Duza czg$¢ spraw wymagala kontynuowania, ale tez znaczna czgs§¢
spraw nie byta prowadzona na biezaco, niektore sprawy nie zostaly nawet rozpoczgte, co
wymagato podjecia natychmiastowych dziatan w celu niedopuszczenia do przedawnienia
wierzytelnosci Uczelni, ale tez wigzato si¢ z dochodzeniem zadawnionych wierzytelnosci.
ZRP sporzadzit 1 prowadzi wewnetrzne bardzo doktadne zestawienia, ktore sg na biezaco
aktualizowane, tak w zakresie stanu spraw, jak tez skutecznosci windykacji i terminowos$ci
wykonywania czynnosci, zestawienia dluznikéw oraz szczegdtowego wykazu ekspediowanej
korespondencji. W roku 2024/2025 wszystkie sprawy przekazane do ZRP byly obslugiwane
na biezaco, udalo si¢ pozby¢ spraw zalegtych, a wszystkie sprawy sg prowadzone na biezgco,
zgodnie z listami otrzymywanymi od wlasciwych jednostek prowadzacych przedsadowy etap
windykacji tj. Centrum Obstugi studenta i Dzialu Finansowo Ksiggowego.

Najwigkszym problemem, z ktorym ZRP spotyka si¢ w procesie windykacji jest brak
aktualnych adresow studentdéw, co powoduje nieodbieranie korespondencji, co zgodnie

z procedurg cywilng wymaga doreczenia korespondencji przez kuratora, a nastepnie

w postepowaniu sagdowym wnioskowania o kuratora dla nieznanego z miejsca pobytu.
Duzym problemem prowadzacym do braku celowosci prowadzenia postgpowania
windykacyjnego przez ZRP jest zamieszkanie i obywatelstwo w krajach pozaunijnych, czgsto
w takich przypadkach odstepuje si¢ od inicjowania spraw sagdowych i egzekucyjnych, bowiem
przewidywane koszty tych postepowan, sg znacznie wyzsze niz wysokos¢ zadtuzenia, ale
kazdy przypadek jest rozpoznawany i analizowany indywidualnie i w zaleznosci

od catoksztattu sytuacji podejmowane sg dziatanie lub przedstawiana jest doktadna analiza

i rekomendacja dla Pana Rektora i Pana Kwestora, ktorzy na tej podstawie wyrazaja zgode
na wyksiggowanie tych naleznosci.

Istotnym usprawnieniem procesu windykacji byla tez podjeta we wspotpracy z Biurem
Rekrutacji procedura informowania kandydatéw na studia, dt. problemu koniecznosci
pisemnej rezygnacji po podpisaniu umowy, bowiem samo niepodjecie nauki nie wystarcza,
aby optata nie byta naliczana. W tym celu zostaty przygotowane czytelne informacje dla
kandydatow, ktorzy o ww. sg informowani wielokrotnie. Powyzsze wptyneto na mniejsza
ilo§¢ spraw spornych, bowiem studenci majac informacje w tym zakresie w razie braku woli
podjecia studiow w UKEN, po podpisaniu umowy, sktadajg pisemne rezygnacje. Takie
dziatanie Uniwersytetu wptywa tez na rzetelnos¢ procesu rekrutacyjnego i buduje zaufanie
oraz dobry wizerunek Uniwersytetu w otoczeniu spotecznym. Usprawnienie to dt. windykacji
optat za studia. Zespot stara si¢ na biezaco reagowac na problemy zwigzane z windykacja

1 podejmowac dziatania usprawniajgce ten proces.

Na koniec roku 2025 sprawy byly windykowane terminowo i sprawnie, bardzo nieliczne
opoznienia w kierowaniu spraw na drogg postgpowania sadowego, wynikty w prob
ugodowego zakonczenia spraw 1 rozmow z kontrahentami, niestety niewielka cze$¢ z tych
rozméw (jeden kontrahent) nie zakonczyta si¢ dobrowolng sptatg zadluzenia i konieczno$cia
skierowania sprawy na droge postepowania sadowego. Dlatego juz w 2025 r. rozmowy
ugodowe sg prowadzone przez wyznaczony okres nie przekraczajacy 3 miesiecy, a nastepnie
sprawy, w przypadku braku uregulowania zadtuzenia kierowane sa na drogg postepowania
sadowego 1 egzekucyjnego.
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Cel strategiczny 4.4. Optymalizacja potencjalu informatycznego Uczelni

4.4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa cybernetycznego Uczelni

Podstawowym dziataniem Uczelni (DOI) w zakresie bezpieczenstwa cybernetycznego byta
zaawansowana konfiguracja narzedzi umozliwiajacych monitorowanie i przeciwdziatanie
atakom polegajacym na wyludzaniu informacji oraz haset od pracownikéw i studentow
Uczelni (gléwnie za pomocg poczty email 1 publicznie widocznych serwisow).
Kontynuowano zacie$nianie polityk dostepu do danych jak sukcesywne rozszerzanie
logowania do systemow z funkcja MFA (podwdjnej autoryzacji), ograniczania danych
publicznie widocznych w Internecie, dalszym zaostrzaniu ograniczen roli pracownikow w
systemach. Kontynuowane byty tez prace zwiagzane z perspektywa dyrektywy NIS2.

4.4.2. Optymalizacja zasobow IT

Rok 2025 byt rokiem kontynuowania absorpcji produktéw pozyskanych w latach
poprzednich. Ocenie podlegaty pozyskane produkty i1 systemy, ich przydatno$¢ w organizacji
przy automatyzacji zadan. Umozliwiono sukcesywnie samodzielne wykonywanie pewnych
zadan lub automatyczne wykonywanie zadan przez inne jednostki Uczelni poprzez
udostepnienie odpowiednio skonfigurowanych narzedzi. Kontynuowano tez prace nad
integracja poszczegolnych systemoéw Uczelni, usprawniajacych ich dziatania i zmniejszajacy
udziat ludzi przy migrowaniu danych 1 informacji pomi¢dzy nimi.

Cel strategiczny 4.5. Dbalo$¢ o pozytywny wizerunek Uczelni oraz skuteczna
komunikacja

4.5.1. Umacnianie pozytywnego wizerunku

W umacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni aktywnie zaangazowany byt Dzial Promocji.

Aktywno$¢ DP obejmowata m.in.:

1) Prowadzenie profili uczelni na 17 portalach informacyjnych adresowanych do
maturzystow 1 osob, zainteresowanych rozpoczeciem studiow.

2) Agregacje danych 1 przygotowanie ankiety uczelni w ramach ,,Rankingu Uczelni

3) — Perspektywy 2025”.

4) Biezace informowanie o pozytywnych wydarzeniach dotyczacych dziatalnosci Uczelni
poprzez kanaty informacyjne;

5) Promowanie osiggnie¢¢ pracownikow uczelni w mediach;

6) Reagowanie na negatywne 1 nieprawdziwe informacje zamieszczane
w materialach prasowych lub w mediach spolecznosciowych;

7) Monitorowanie pozycji Uczelni w rankingach krajowych i migdzynarodowych.

8) Wspdlpraca z jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie budowy wizerunku
uczelni, m.in. w ramach Dnia Otwartego, inicjatyw podejmowanych z podmiotami
zewngtrznymi.

Pozytywny wplyw na wizerunek UKEN miaty ponadto:
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1) Uzyskanie tytutu ,,Patron Kultury 2025” (Wadowice).

2) Prowadzenie konkursu Student Miesigca i Student Roku 2024/2025. (udziat 55
kandydatow) Prowadzenie konkursu Starosta Roku 2025

3) Organizacja Gali Studenckiej 2025

4) Zorganizowanie, skoordynowanie i przeprowadzenie 24 wydarzen w ramach
wewnetrznych dziatan i ogolnopolskich programoéw karierowych, w ktorych wzieto
udziat 920 osob.

5) Udziat Choéru ,,Educatus” w Migdzynarodowym Konkursie Choralnym im. Feliksa
Nowowiejskiego w Barczewie k. Olsztyna (czerwiec 2025 1.).

6) Dziatalno$¢ Orkiestry Symfonicznej i Kameralnej UKEN — udziat w 11 wydarzeniach
muzycznych w tym w koncercie w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki
Autorskiej dla Osob Niewidomych i Stabowidzacych ,,Sounds from Heart”, Koncercie
Adwentowym w Budapeszcie w ramach promocji muzyki polskiej, koncercie Muzyki
Sakralnej w ramach Jubileuszu 700-lecia Parafii §w. Mikotaja w Krakowie, Koncercie
z okazji 340. rocznicy urodzin J. S. Bacha i G. F. Haendla, koncertach w kosciele sw.
Stanistawa Biskupa i Meczennika w Rzymie oraz w kosciele §w. Alfonsa w Rzymie,
Uroczystym Koncercie z okazji 20-lecia Orkiestry UKEN w Krakowie (Aula UKEN),
koncercie w kosciele pw. Nawrdcenia §w. Pawla Apostota w Krakowie, koncercie
w bazylice archikatedralnej pw. Trojcy Swictej w Gdansku-Oliwie (w ramach Letnich
Koncertow Uniwersyteckich),etc.

4.5.2. Optymalizacja systemu skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

W zakresie utrzymywania 1 rozbudowy elektronicznych kanatow komunikacji wewnetrznej
1 zewngetrznej podejmowano nast¢pujace dziatania:

1) Prowadzenie strony internetowej Uniwersytetu (667 949 aktywnych uzytkownikow;
719 465 sesji; 716 949 wyswietlen). Zamieszczenie 198 aktualnosci na stronie glowne;j
59 w dziale Student oraz 50 w dziale Nauka.

2) Prowadzenie profili uczelni w mediach spotecznosciowych:

e Facebook: 30 094 uzytkownikow obserwujacych strong; wyswietlen:19 548 240;
zasieg strony na Facebooku: 1 887 273

e UKEN: studencka: cztonkowie: 21 283; goscie: 4 555; liczba osob, ktore dodaty
post lub komentarz: 3938; liczba osob, ktore wyswietlity posty: 1 937 369; 8426
postow; 11 326 komentarzy; 35 329 reakcji.

e UKEN: rekrutacja: cztonkowie: 12 870; liczba oséb, ktore dodaly post lub
komentarz: 3257; liczba 0s6b, ktore wyswietlity posty: 264 066; 1492 postow; 3233
komentarzy; 3921 reakcji.

e UKEN: talent, nauka, innowacje: cztonkowie: 990; liczba 0sob, ktore dodaty post
lub komentarz: 9; liczba 0séb, ktore wyswietlity posty: 9126; 113 posty, 229 reakcje

e Instagram: 6 275 obserwatoréw; [zasi¢g strony na IG: 69 010 wzrost o 36,6% w
stosunku do poprzedniego roku akademickiego; Liczba opublikowanych zawarto$¢
1G: 87.

e X: 1060 obserwatorow, 23 tweety

e LinkedIn: posty: 104; reakcje: 946; komentarze: 36; udost¢pnienia: 11;
wyswietlenia: 198 327; obserwujacy tacznie: 24 033.

e YouTube: 4 filmy umieszczone, przeprowadzono 13 transmisji.
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3)

4)
S)
6)
7)
8)

9)

Wydanie 11 numerdéw miesigcznika ,,Serwis Informacyjny Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie” udostgpnianego w Intranecie, rozsytanego droga
mailowg i udostepnianego w formie drukowane;.

Prowadzenie biezacego monitoringu medidow pod katem aktywnosci pracownikow

1 informacji na temat UKEN.

Prowadzenie bazy danych kontaktow z mediami i dziennikarzami.

Prowadzenie bazy ekspertow UKEN i koordynacja ich wspotpracy z mediami.
Koordynacja organizacji we wspolpracy z ,,Dziennikiem Polskim” / ,,Gazeta
Krakowska” ,,Plebiscytu Edukacyjnego”, wylaniajacego najlepszych nauczycieli

w Matopolsce. Gala konkursu odbywa si¢ w UKEN.

Informowanie mediow na temat sukcesoéw 1 osiggnig¢ pracownikow i studentow
Uniwersytetu.

Organizacja konkursu ,,Student Miesigca” 1 ,,Student Roku”.

Cel strategiczny 4.6. Efektywne zarzadzanie Uniwersytetem

4.6.1.

Wzmacnianie wi¢zi Uczelni z pracownikami

Uniwersytet dba o wspieranie dziatan adresowanych do catej spoteczno$ci, m.in. poprzez
organizowanie wydarzen: Swigta Uczelni, Inauguracji Roku Akademickiego i licznych
wydarzen kulturalnych. W okresie objetym sprawozdaniem byty to m.in.:

1)
2)

3)

4)
5)

4.6.2.

Organizacja Inauguracji Roku Akademickiego i Swicta Uczelni

Organizacja z my$la o pracownikach wydarzen kulturalnych - zorganizowanie
koncertow: orkiestr uniwersytetu i choru uniwersyteckiego

Przygotowanie na potrzeby instytutow m.in. dyplomow i podzigkowan dla
pracownikow uczelni na potrzeby organizowanych przez jednostki uroczystosci
1jubileuszy.

Udziat w Akcji Znicz 2025

Utrzymywanie kontaktu z emerytowanymi pracownikami oraz dziatania wiaczajace
ich w zycie spotecznosci Uczelni (Dziat Promocji prowadzi baz¢ emerytowanych
pracownikow UKEN, ktoéra obejmuje obecnie niemal 800 osob.

Co roku do bytych pracownikow Uczelni s3 wysytane kalendarze oraz kartki
bozonarodzeniowe. W ramach monitoringu mediéw sg wyszukiwane informacje na
temat bytych pracownikow Uczelni, ktore sg umieszczane w przegladzie informacji
medialnych uniwersytetu.)

Doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego i operacyjnego Uczelnia

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie doskonali system zarzadzania
zarOWno na poziomie strategicznym, operacyjnym, jak i podejmowanych dziatan.

Tworzac dokumenty strategiczne, poczawszy od Strategii Uczelni, strategii poszczego6lnych
jednostek organizacyjnych, plandw finansowych, inwestycyjnych, naukowych,
dydaktycznych, kolejno w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, czy tez w obszarze
spotecznym, Uniwersytet uwzglgdnia ponizsze priorytety:
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1) rozwdj instytucjonalny 1 promowanie innowacyjnosci;
2) podnoszenie jakos$ci realizowanych badan;

3) zasoby ludzkie;

4) infrastruktura badawcza.

Zgodnie ze Strategig Uczelni dzialalno$¢ Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej

w Krakowie skupiona jest wokot czterech wyodrebnionych obszaréw: Dydaktyka 1
ksztatcenie, Badania naukowe i rozwoj dyscyplin, Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki oraz
Zarzadzanie Uniwersytetem. W kazdym obszarze wyznaczone zostaty: glowny cel
strategiczny, cele strategiczne szczegotowe oraz odpowiadajgce im cele operacyjne.

Aby sprosta¢ realiom naukowym i dydaktycznym, Uczelnia jako priorytet stawia
skuteczne zarzadzanie, poprzez zbilansowane zasoby finansowe, infrastrukturalne
oraz kadrowe, zoptymalizowang strukturg organizacyjng, a takze szeroko rozumiane
bezpleczenstwo skuteczng komunikacj¢ 1 wdrazanie rozwigzan wptywajacych na dostgpnos¢
Uniwersytetu.

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej dazy do osiagnigcia wyznaczonych celow
strategicznych oraz realizacji zaplanowanych dzialan z poszanowaniem zasad etyki i przy
optymalnym wykorzystaniem potencjatu Uczelni. Dziatania Uczelni ukierunkowane sg na
uzyskanie ugruntowanej pozycji silnego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz Uczelni
wrazliwej na potrzeby spoteczne.

Staly rozw¢j Uniwersytetu w warunkach duzej konkurencji i coraz wigkszych wyzwan
stojacych przed systemem szkolnictwa wyzszego w Polsce odbywa si¢ w duzej mierze dzigki:
odpowiednio wytyczonym kierunkom dziatania Uczelni i poszczegolnych jej obszarow,
zaangazowaniu 1 kompetencji pracownikow, postugiwaniu si¢ odpowiednimi metodami
1 technikami zarzadczymi przez kadrg zarzadzajaca oraz dzigki kulturze organizacyjnej
zorientowanej na ciagte doskonalenie.

Odnoszac si¢ do rozwoju instytucjonalnego i promowania innowacyjnosci,
Uniwersytet dokonuje statej analizy i1 optymalizacji struktury organizacyjnej, zatrudnienia
oraz realizowanych w Uczelni dziatan. Dzialania podejmowane przez Uczelnig, okreslone
w jej strategicznych dokumentach, odpowiadaja na kluczowe wyzwania systemu szkolnictwa
wyzszego, jakimi sg m.in. zmiany w wielkosci i populacji studentow, dynamicznie
zmieniajace si¢ potrzeby interesariuszy oraz konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju.

Uniwersytet prowadzi badania naukowe w 22 dyscyplinach naukowych, w obszarach
budujacych jego rozpoznawalno$¢ w skali krajowej 1 miedzynarodowej oraz z
uwzglednieniem specyfiki/zapotrzebowania regionalnego. Uczelnia tworzy warunki do
realizacji projektow badawczych.

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie wspiera kadre badawcza
dazaca do doskonato$ci naukowej poprzez tworzenie warunkow do realizowania ambitnych
projektow badawczych. W celu realizacji zadan badawczych w Uczelni tworzone sa liczne
zespoly badawcze, osrodki, centra, galerie czy laboratoria. W obszarze dziatalnosci
wydawniczej, publikacyjnej 1 popularyzujacej osiggniecia naukowe oraz wyniki badan
w Uczelni funkcjonuje kilkanascie czasopism naukowych (obecnych na liscie czasopism
punktowanych Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego). Uniwersytet wspiera rozwoj
kadry poprzez system motywacyjny 1 nagrody za osiagnig¢cia naukowe.

Uniwersytet odgrywa wazna rolg w ksztatceniu wykwalifikowanych kadr niezb¢dnych
dla funkcjonowania i rozwoju spoteczenstwa, gospodarki oraz administracji publicznej.
Istotnym zadaniem Uczelni jest pozyskiwanie nowych talentéw, chetnych do rozpoczecia
dziatalno$ci naukowe;.

Wymienione wyzej dzialania $ci§le wigzg si¢ z monitorowaniem i statym podnoszeniem
jakosci ksztalcenia na kierunkach prowadzonych w Uniwersytecie Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, szybka odpowiedzig na zmiany zachodzace w gospodarce,
wynikajace m.in. z: rozwoju nowych technologii, zmian klimatycznych, ewoluowania potrzeb
spoteczenstwa, kraju i $wiata. Jest to mozliwe dzigki elastycznemu podejsciu do
samodzielnego kreowania programow studiow: rozwijania istniejacych kierunkow i tworzenia
nowych. Stuza temu wypracowane i wprowadzone w Uczelni procedury regulujace zasady
tworzenia i prowadzenia kierunkéw studiow oraz stalego monitorowania jako$ci ksztatcenia.

Ksztalcenie na poziomie wyzszym odgrywa rowniez istotng rol¢ w procesie
modernizacji spoteczefistwa. Studia wspierajg nabywanie pozadanych kompetencji
1 przyspieszaja postgp cywilizacyjny. Studenci i absolwenci w znacznym stopnlu
wspoldecydujg o tempie wprowadzania w spoteczenstwie nowych rozwigzan. Uniwersytet
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Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie stwarza studentom bardzo dobre warunki do
studiowania: jedne z najwyzszych w Polsce stypendiéw naukowych 1 socjalnych,
nowoczesne, dobrze wyposazone domy studenckie, Strefy Studenta na terenie obiektow
dydaktycznych, strefa cichej nauki w Bibliotece Gtownej, stuzace zard6wno nauce, jak
1 wypoczynkowi, stale unowoczesniana infrastruktura dydaktyczna. Uczelnia w coraz
wiekszym stopniu dostosowuje infrastrukturg do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami.
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej realizuje takze cel strategiczny
,Doskonalenie ksztatcenia w oparciu o ide¢ uczenia si¢ przez cate zycie”, co
zapewniaja: Uniwersytet Dzieci 1 Rodzicow, Uniwersytet Trzeciego Wieku, czy tez studia
podyplomowe.
W zakresie zycia spotecznego Uniwersytet podejmuje m.in. ponizsze dziatania:

1) wsplerame studenckich kot naukowych, ktore otwierajag mozliwosci
zaangazowania si¢ studentow w dziatalnos¢ wykraczajacg poza obowiazkowe
zajecia wynikajace z programu studiow;

2)  dostosowanie ksztalcenia do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami i zagrozonych
wykluczeniem — w postaci Indywidualnej Organizacji Studiow, oferowania
stypendiow naukowych i socjalnych, miejsc w akademikach, dostosowania
infrastruktury budynkow, aby byta dostepna dla wszystkich;

3) rozbudowe laboratoridw i nowoczesne wyposazenle sal dydaktycznych;

4)  udzial studentow w konferencjach naukowych zaréwno w kraju, jak i1 zagranica,
udziatl w badaniach naukowych, mozliwo$¢ publikowania artykutéw naukowych
w czasopismach prowadzonych przez Uczelnig, a takze w monografiach
przygotowywanych przez kadr¢ naukowa; szeroka oferte wyjazdéw w ramach
Programu Erasmus+.

W zakresie legislacyjnym, obowigzujace w Uczelni procedury sg regularnie analizowane

i uaktualniane, a przebieg opisanych w nich procesow jest optymalizowany

w kontek$cie m.in.: zmian w strukturze organizacyjnej i zadaniach jednostek, informatyzacji
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci uczelni, a takze w wyniku analizy ich
dotychczasowego przebiegu 1 wprowadzanych usprawnien.

Sposréd uregulowan wprowadzonych w Uczelni w 2025 roku do najistotniejszych
naleza:

1) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.8.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 25 lutego 2025 roku w sprawie: zmiany zarzgdzenia nr
R.Z.0211.15.2024 Rektora z dnia 11 marca 2024 roku w sprawie wprowadzenia Zasad
pracy zdalnej w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

2) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.14.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 13 marca 2025 roku w sprawie: zmiany Regulaminu
Wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

3) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.22.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 1 kwietnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego

4) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.50.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2025 roku w sprawie: zmiany Regulaminu
Wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

5) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.24.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2025 roku w sprawie: optymalizacji Zasad
finansowania obowigzujacych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

6) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.28.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Procedury
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zgloszen wewng¢trznych naruszen prawa oraz ochrony sygnalistow w Uniwersytecie
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

7) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.29.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Procedury
zgloszen zewngtrznych naruszen prawa oraz ochrony sygnalistow w Uniwersytecie
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

8) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.36.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 28 maja 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Zasad prowadzenia
dokumentacji przebiegu studiow wyzszych w formie elektronicznej w Uniwersytecie
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

9) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.38.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 29 maja 2025 roku w sprawie: zasad podejmowania i odbywania
studiow wyzszych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie przez
cudzoziemcodw

10) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.39.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 2 czerwca 2025 roku w sprawie: zasad przeprowadzania
egzamindw dyplomowych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

11) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.23.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 7 lipca 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Procedury
przeniesienia z innej uczelni w Polsce oraz zmiany kierunku lub formy studiow w
Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

12) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.49.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 7 lipca 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Procedury
wznowienia studiow w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

13) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.64.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 15 wrze$nia 2025 roku w sprawie: zmiany zarzadzenia nr
R.Z.0211.38.2025 Rektora z dnia 29 maja 2025 roku w sprawie: zasad podejmowania
1 odbywania studiow wyzszych w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie przez cudzoziemcoéw

14) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.70.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 28 pazdziernika 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Instrukcji
organizacji Statego Dyzuru w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

15) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.79.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 11 grudnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
Portalu zarzadzania wiedzg 1 potencjalem badawczym Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie

16) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.83.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 22 grudnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
udzielania zamo6wien publicznych o warto$ci mniejszej od kwoty 170 000,00 zt netto
w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

17) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.86.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 30 grudnia 2025 roku w sprawie: wprowadzenia Zasad
dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie

Ponadto Uczelnia dokonuje stalej analizy i optymalizacji w zakresie struktury

organizacyjnej
1 podziatu zadan w ramach dziatajacych w niej jednostek. Wszystkie zmiany dotyczace
struktury wprowadzane sg zarzadzeniami Rektora.
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W 2025 roku w zwiazku ze zmianami struktury organizacyjnej Uczelni wydane zostaty nizej
wymienione zarzadzenia Rektora:

1) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.1.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 16 stycznia 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze administracji
centralnej Uczelni

2) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.4.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 10 lutego 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Biologii 1 Nauk o Ziemi

3) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.11.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 28 lutego 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Dziennikarstwa i Stosunkow Miedzynarodowych

4) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.12.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 28 lutego 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Nauk o Zdrowiu

5) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.13.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 6 marca 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Pedagogiki

6) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.15.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 13 marca 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Psychologii

7) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.17.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 28 marca 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji

8) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.31.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 8 maja 2025 roku w sprawie: utworzenia w strukturze Uczelni
Zespohu Audyty Wewngtrznego

9) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.34.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 26 maja 2025 roku w sprawie: zmiany w strukturze organizacyjnej
Uczelni dotyczacej Centrum Dokumentacji Zsytek, Wypedzen i Przesiedlen

10) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.40.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie: zmiany nazwy Instytutu
Socjologii na Instytut Socjologii, Kognitywistyki i Filozofii

11) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.43.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze
organizacyjnej Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji

12) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.46.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie: zmiany zarzadzenia nr
R/Z.0201-6/2019 Rektora z dnia 22 marca 2019 roku w sprawie: utworzenia szkoty
doktorskiej w Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

13) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.51.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 15 lipca 2025 roku w sprawie: zmian w systemie biblioteczno-
informacyjnym Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

14) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.52.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 18 lipca 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze organizacyjnej
Instytutu Psychologii

15) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.61.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie z dnia 28 sierpnia 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze administracji
centralnej Uczelni
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16) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.62.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 28 sierpnia 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze
organizacyjnej Instytutu Matematyki

17) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.68.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 16 pazdziernika 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze
organizacyjnej Instytutu Nauk o Zdrowiu

18) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.69.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 16 pazdziernika 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze
organizacyjnej Instytutu Dziennikarstwa i Stosunkéw Migdzynarodowych

19) Zarzadzenie Nr R.Z.0211.84.2025 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie z dnia 22 grudnia 2025 roku w sprawie: zmian w strukturze
organizacyjnej Instytutu Malarstwa i Edukacji Artystyczne;j

4.6.3. Zapewnienie dost¢pnosci Uczelni

W zakresie zwigkszenia dostgpnosci kontynuowano zakupy 1 wdrazanie dedykowanych
rozwigzan, w tym:

1) Oznaczono etykietami w jezyku Braille'a pomieszczenia w budynkach Uczelni przy
ul. Podchorazych 2 (stary i nowy budynek), Ingardena 4, Studenckiej 5, Karmelickiej
41, Mazowieckiej 43 (budynek A i B), Jeczmiennej 9, Podbrzezie 3 oraz na os.
Stalowym 17.

2) Zakupiono i zamontowano naktadki na porecze w jezyku Braille'a w budynku przy ul.
Podchorazych 2.

3) Wyposazono budynki przy ul. Ingardena 4, Studenckiej 5, Karmelickiej 41,
Mazowieckiej 43 (budynek A i B), Jeczmiennej 9, Podbrzezie 3 oraz na os. Stalowym
17 w krzesta ewakuacyjne.
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